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Sprawozdanie z postepéw w zakresie strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Zywiec
— Warzymy Lepszy Swiat 2024.

Wszystkie informacje oraz dane przedstawione w tej publikacji odnoszq sie do okresu miedzy 1 stycznia
a 31 grudnia 2024 roku. Prezentowane dane pochodzq z wewnetrznych systeméw Grupy Zywiec i Grupy HEINEKEN.

Niniejsza publikacja nie zostata poddana procesowi zewnetrznej weryfikacji.

W przypadku pytan prosimy o kontakt z naszg Kierowniczkg ds. zréwnowazonego rozwoju, Oliwig Tran
pod adresem mailowym oliwia.tran@grupazywiec.pl.
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Q&A z Prezesem

Jaki byt 2024 rok dla branzy piwa?

Rok 2024 oznaczat kontynuacje spadkowego trendu
na rynku piwa. Pod wzgledem ilosciowym sprzedaz
piwa w Polsce byta mniejsza o 1,7%, w poréwnaniu
z 2023 r". Najbardziej zmniejszyt sie w zesztym roku
rynek lageréw, ktére zanotowaty spadek o 3,1%,
a szczegoblnie piw mocnych, ktére spadty o 3,8%2
Jednoczednie cieszy nas dalszy wzrost piw 0.0%, dla
ktérego impuls rozwojowy data wtasnie Grupa Zywiec
inwestujgc szeroko w Strefe Zero od 2018 roku.
W ubiegtym roku piwa bezalkoholowe urosty
wolumenowo o 17,4%, a wartosciowo o 16,8%?. Przemyst
piwowarski ma kluczowe znaczenie dla sektora
rolno-spozywczego, tworzgc ponad 120 tysiecy miejsc
pracy w taincuchu wartodci. Wcigz pozostaje jednak
pod presjq inflacji, spadku nastrojéw i zmian nawykéw
konsumenckich. Aby odbudowaé jego potencjat potrze-
bne jest stabilne otoczenie regulacyjne, ktére obecnie
stawia przed catq branzg kolejne wyzwania, jak np.
podwyzki akcyzy czy wdrozenie systemu kaucyjnego.

Jakie sg kluczowe trendy, ktore
ksztattujg zachowania konsumentow
i rynek piwa w Polsce?

To, co wysuwa sie na pierwszy plan, kiedy moéwimy
o rynku piwa w Polsce, to fakt, ze stale rosnie kategoria
NoLo (nisko i bezalkoholowych napojéw). Polska zajmuje
3. miejsce w Europie pod wzgledem produkgcji piwa
bezalkoholowego®. W 2024 roku zaobserwowalismy
ponowny wzrost w tym obszarze i to o ponad 17%. Piwa
0% stanowiqg juz dzisiaj 7,5% rynku piwa przy jedno-
czesnej wartodci sprzedazy wynoszqcej ponad
1,7 mld ztotych.

Zrédto:
1, 2, 3 Piwo naffali zmian = ZPPP podsumowuje rynek w 2024 roku
4. https://www.browary-polskie.pl/raport-o-piwach-bezalkoholow
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SIMON AMOR
Prezes Zarzqdu Grupy Zywiec

Jakie plany na 2025 rok
ma Grupa Zywiec?

W 2025 roku kontynuujemy strategie wzmacniania
naszych marek oraz poszerzania naszego portfolio.
Prawdziwg innowacjq dla gastronomii jest w tym roku
Zywiec Biate 0.0% w kegach. Mozemy teraz zaofe-
rowac¢ konsumentom fantastycznie smakujqgce, bez-
alkoholowe piwo Zywiec Biate 0% bez zadnych
kompromiséw w zakresie smaku. Dodatkowo, konsu-
menci mogq tez sprobowaé nowych duetéw smakowych
od Zywiec 0.0% z linii ,Polskie Kwiaty”: Zywiec Lipa &
Pigwa 0,0% oraz Zywiec Jabtko & Bez 0,0%. Oba
warianty bazujg na pigwie i jabtku — owocach znajdujgcych




sie w pigtce najpopularniejszych smakéw w Polsce.
Nowosci wspiera kampania marketingowa ,,Chce sie
Z w rozkwicie” z udziatem aktora Macieja Musiata.
W nowosciach znajduje sie tez Warka Radler 0.0%
Owoce Lesne, a dodatkowo powraca smak, ktéry juz
w zesztym sezonie cieszyt sie sporym uznaniem
konsumentéw — Warka Radler 0.0% Wisnia z Cytryng.
W nowym portfolio nie brakuje tez piw alkoholowych —
w tym roku Desperados wprowadzit 3 nowe warianty,
zainspirowane kulturg latynoskg: Desperados Nocturno
oraz dedykowane sklepom sieci Zabka — Desperados El
Diablo i Desperados El Santo.

Co jest priorytetem Grupy Zywiec
w kontekscie zrownowazonego
rozwoju?

Zrownowazony rozwdj jest kluczowym elementem
strategii Evergreen, ktérg realizujemy w wielu
obszarach naszej dziatalnodci. Cele, ktére sobie
stawiamy sq zgodne z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, a takze Science Based Targets Initative.
Nasza strategia koncentruje sie na trzech obszarach:
ograniczaniu wptywu na Srodowisko, wspieraniu rozwoju

spotecznodci oraz promowaniu odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu. Zgodnie z Grupg HEINEKEN,
zobowiqzaliSmy sie do osiggniecia zerowych emisji
netto w produkcji do 2030 roku i zerowych emisji
netto w catym tafncuchu wartosci do 2040 roku, co jest
bardziej ambitnym celem niz ten zaproponowany
w  Porozumieniu Paryskim. Jednocze$nie bedziemy
kontynuowaé naszq wspotprace z rolnikami, by stale
zwieksza¢ udziat surowcoéw zréwnowazonych w na-
szych produktach, ktérych juz dzis mamy 56%. Nasz
sukces jest mozliwy tylko wtedy, kiedy rozwija¢ bedqg
sie nasi pracownicy i spotecznosci, dlatego w tym
obszarze skupiamy sie na zapewnieniu bezpiecznych
i godziwych warunkéw pracy naszym pracownikom.
Wspieramy takze samorzqdy lokalne oraz organizacje
pozarzgdowe, prowadzgc projekty pozytywnego
wptywu spotecznego. Naszym priorytetem jest takze
wzmacnianie oferty piw nisko i bezalkoholowych,
ktére pasujg do wielu réznych okazji konsumpcji.
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O Grupie Zywiec

W naszym portfolio znajdujg sie silne i ikoniczne marki,
znane nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami.
W 2024 roku uwarzyliSmy 10 min hl piwa.

Nasze marki Nowosci 2024

:“I
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i

CIEMNE E

TYWIEC
Zywiec Zywiec Zywiec Despercujos Desperqdos
Malinaz 0% Mietaz 0% Ciemne  JungleBird  Cubalibre

'
Wl
W

Warka Radler Warka Radler ~ Warka Energy ~ Warka Energy
wisnia brzoskwinia original 0% arbuz 0%
zcytrynqa 0%  z mandarynkqg 0%

Nowosci 2025

FREMIUN "
Rl i fR
| :

Brackie

Zywiec Bez Zywiec Lipa Desperados Desperados Warka
i Jabtko 0% i Pigwa 0% El Diablo El Santo  Radler Owoce
Lesne 0%

Zamkowe

GRUPA ZYWIEC




5 Browar
w Elblagu

JesteSmy jedng z najwiekszych
firm piwowarskich w kraju
i regionie, ktorej tradycja siega
drugiej potowy XIX wieku.

5 Browar
w Warce

&) Browar

w Namystowie
Warzymy piwo w 4 browarach
zlokalizowanych w réznych
zakagtkach Polski.

SIS 4

-t

Simon Amor Olga Modzelewska Tomasz Klima Diana Kiselova Magdalena Brzezifiska

Prezes zarzqgdu Dyrektorka ds. finanséw Dyrektor ds. Dyrektorka ds. HR Dyrektorka ds.
tancucha dostaw korporacyjnych

-
L} i
Izabela Wanatowska Anna Werstler Marek Jankowski Marcin Kuk Tomasz Kedzierski
Dyrektorka ds. sprzedazy Dyrektorka ds. Dyrektor ds. Dyrektor ds. cyfryzacji Dyrektor ds. prawnych

marketingu transformacji biznesu i technologii
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Nasz tancuch wartosci

Grupa Zywiec operuje w ramach kompleksowego tancucha wartosci. Tam, gdzie
to mozliwe, wspotpracujemy z naszymi partnerami w dgzeniu do redukcji naszego
Sladu weglowego oraz innych wptywow na srodowisko naturalne i spoteczenstwo.

M— Rolnictwo
I‘ it y L ‘ \'._’
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Piwo to naturalny napéj, ktérego gtéwne sktadniki stanowig woda, stéd jeczmienny oraz chmiel.
Naszym celem jest pozyskiwanie 100% sktadnikéw (jeczmier, chmiel) z certyfikowanych upraw
zréwnowazonych do 2030 roku. Wspétpracujemy réwniez z rolnikami w naszym tancuchu
wartoéci poprzez program Z Rolnikami oraz Polskie Stowarzyszenie Zrownowazonego Rolnictwa
i Zywnosci, ktérego jestesmy cztonkiem zatozycielem.

Warzenie piwa

Nasza firma posiada niemal 170-letniq tradycje warzenia piwa. Warzenie piwa w naszych
browarach to unikalne potgczenie pasji naszych piwowaréw z tradycjami warzelniczymi oraz
nowoczesnymi technologiami. Nasze browary sq tez jednymi z najbardziej efektywnych pod
wzgledem zuzycia wody i energii w catej Grupie HEINEKEN, a 3 z 4 z nich posiadajq prestizowe
odznaczenie TPM Silver. Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszych pracownikéw.

Opakowania

To kluczowy element naszego tancucha wartosci. Wigkszos$¢ naszego piwa rozlewana jest do
szklanych butelek (zwrotnych i jednorazowych), aluminiowych puszek oraz stalowych beczek
(keg). Zaréwno szkto, jak i aluminium sg materiatami trwatymi, ktére mogg by¢ poddawane

recyklingowi bez utraty swoich oryginalnych wtasciwosci.

Logistyka

Istotnym partnerem w naszym tancuchu sg operatorzy logistyczni i transportowi, dzigki ktérym
mozemy realizowaé zaméwienia naszych klientéw i dostarczac je do wszystkich zakatkéw Polski.
Od lat prowadzimy dziatania w partnerstwie z naszymi dostawcami, takie jak stosowanie lekkich
naczep, ciezardwki napedzane LNG czy elektryczne woézki widtowe.

Klienci

Nasze piwa docierajg do konsumentéw za posrednictwem wielu kanatéw sprzedazy: sklepéw
wielkoformatowych, dyskontéw, detalu tradycyjnego i lokali gastronomicznych. To wtasnie
w punkcie sprzedazy kupujgcy decydujq sie na to, aby siegngé po piwa z naszej oferty.

Konsumenci

Droga naszych produktéw do rgk konsumentéw jest dtuga, ale nie koficzy sie tutaj. Nasi
konsumenci majg chociazby wptyw na to, czy zdecydujq sie na zwrot opakowania do sklepu
i podarowania butelce kolejnego zycia. W komunikacji z naszymi konsumentami dgzymy do
transparentnosci i odpowiedzialnosci, kierujgc sie wewnetrznym Kodeksem Odpowiedzialnej
Komunikacji Marketingowe;j.
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Warzymy
Lepszy Swiat

Strategia zrownowazonego rozwoju to pierwszy krok
w kierunku redukcji negatywnego wptywu na otoczenie

firmy i kreowania tego pozytywnego. Nasza strategia : A Ry
& . N % 53? ¢ oo NS
- Warzymy Lepszy Swiat - od lat wyznacza nam kierunki \ % ‘ Srw N
rozwoju. W 2021 roku zaktualizowali$my jg, stawiajgc sobie N L7 WPO N
nowe, ambitne cele. Nasza strategia opiera si¢ na trzech i ey W spoteCn
podstawowych filarach: B g g

Ochrona srodowiska naturalnego

* Zerowe emisje netto
e Zamykanie obiegbw materiatowych
® Ochrona zasobéw wodnych i natury

Pozytywny wptyw na spoteczenstwo

® RO6wnoSE, roznorodnosE i wigczanie
e Bezpieczne i fair miejsce pracy
e Zaangazowanie spoteczne

Odpowiedzialna konsumpcja alkoholu

* Zawsze masz wybor
e Przeciwdziatanie szkodliwej konsumpcji
e Umiarkowanie jest cool

Nasze dziatania realizujq Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
Inicjatywy i projekty, ktore realizujemy w Grupie Zywiec wpisujg siew 8 z 17

celéw zrbwnowazonego rozwoju ONZ:
S\,
R 17 =, CELE:: %
KLIMATU /11

@ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

DOBRE ZDROWIE CZYSTAWODA WZROST 12 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARGZY KONSUMPCJA

1GODNA PRACA |PRODUKCJA

R 5 ROWNOSC
1JAKOSEZYCIA PLCI IWARUNKI

Wiecej o szczegbtach naszej strategii w dalszej czesci raportu.
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Nasze postepy w 2024 r. Is.

[\

Filar Cele Status realizacji 2024

Ochrona srodowiska naturalnego

Zerowe emisje netto 2040 Zerowe emisje netto w catym tancuchu wartosci (Zakresy 1, 2, 3) Zakres 1i 2:

-36% emisji CO,e
w produkgji vs 2022
2030 Redukcja emisji w Zakresie 3 0 30% (FLAG)“ i 25% (non-FLAG)® Zakres 3:

-2% emisji CO e vs 2022

2030 Zerowe emisje netto w Zakresach 1.1 2.

Zamykanie obiegow 2030 43% wolumenu piwa sprzedawanego w opakowaniach wielorazowych 37%
matericiEsees 50% zawartosci materiatéw pochodzqgcych z recyklingu 54%

w opakowaniach szklanych i z aluminium

99% opakowan nadaje sie do recyklingu 98%
Ochrona zasobow 2030 Ograniczenie zuzycia wody do poziomu 2,9 hl/hl Zuzycie wody wynosi
wodnych i natury 2,62 hi/hl

100% zrownowazonych surowcoéw(jeczmien, chmiel) 56% certyfikowanych

SUrowcow z upraw
zréwnowazonych
Pozytywny wptyw na spoteczenstwo

Filar Cele Status realizacji 2024
Rownos¢, roznorodnosé 2025 30% kobiet wiréd wysokiej kadry menadzerskiej, 40% w 2040 36%
i wigczanie

Utrzymanie rownych ptac wsréd kobiet i mezczyzn v

za wykonywanie tej samej pracy
Bezpiecze miejsce pracy 100% pracownikéw powyzej wskaznika godziwego wynagrodzenia. 100%

Godne warunki pracy dla pracownikéw firm trzecich v

i promotoréw marek

Zero Smiertelnych i powaznych wypadkéw v
Zaangazowanie L .
spotacnt Aktywna inicjatywa wptywu spotecznego kazdego roku v

Odpowiedzialna konsumpcja alkoholu

Filar Cele Status realizacji 2024
Zawsze masz wybor 2025 Bezalkoholowy wariant dostepny na dwéch kluczowych markach Bezalkoholowy wariant

dostepny na 4 markach

Jasna informacja konsumencka 100%
na etykietach 100% naszych produktéw

Przeciwdziatanie Aktywne partnerstwo na rzecz zwalczania szkodliwej v
szkodliwej konsumpcji konsumpcji alkoholu kazdego roku
Umiarkowanie jest cool 10% budzetu mediowego marki Heineken przeznaczamy na coroczng

- .. S o ! 22%
emisje kampanii promujqcej odpowiedzialng konsumpcje
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Srodowisko

Zerowe emisje netto

Grupa Zywiec dgzy do zerowych emisji netto w Zakresach
1.i2.do 2030 roku, a takze zerowych emisji netto w catym
tancuchu wartosci do 2040 roku. Naszym priorytetem
w krotkim i sSrednim okresie jest dekarbonizacja wtasnych
proceséw produkcji energii termalnej. W tym celu
powstata mapa drogowa projektéw dekarbonizacyjnych
we wszystkich 4 browarach spotki.

Nasze dziatania w 2024 r.

W Elblggu piwo warzymy na zielono!

W 2024 roku po raz pierwszy w historii caty proces
warzenia piwa w Browarze w Elblggu zostat zasilony
wytacznie odnawialnymi zrodtami energii! Zielona para
dostarczana przez naszego partnera Energa Kogeneracja
Sp. z 0.0., pochodzita z biomasy, natomiast zielony prgd
z farm wiatrowych. Certyfikowana biomasa nie tylko
stanowi zeroemisyjne zrodto energii, ale takze wspiera
gospodarke obiegu zamknigtego i zwigksza niezaleznos¢
energetycznag.

Grupa HEINEKEN, ktorej jesteSmy czescig,
posiada najwyzszg ocene A w kategorii
Climate oraz Water w ramach Carbon
Disclosure Project.

SRODOWISKO

100% energii elektrycznej zakupionej
przez Grupe Zywiec w 2024 roku pochodzifto
ze zrodet odnawialnych.

Nasza strategia redukcji emisji czerpie z praktyk Grupy
HEINEKEN, w sktad ktérej wchodzi Grupa Zywiec. Cele, ktore
wyznaczyliSmy sobie w ramach platformy SBTi' sg zgodne ze
scenariuszem ograniczenia wzrostu globalnej Sredniej
temperatury do 1,5 stopnia Celsjusza wzgledem epoki pre-
industrialnej.

Dzieki wykorzystaniu energii z biomasy
zmniejszyliSmy emisje CO, o 1 305 ton,
w stosunku do 2023 roku, co mozna porownac do:

= Posadzenia ponad 60 000 drzew, ktére
przez rok pochtaniatyby takq ilos¢ CO.,.

m Zasilenia 165 tysiecy doméow
energiq elektrycznq przez jeden dzien!

Nagroda Eko-Inwestor za inwestycje

w proces schtadzania brzeczki

Juz po raz drugi uhonorowano Grupe Zywiec nagrodg
Eko-Inwestor w konkursie organizowanym przez Bikotech.
W 2024 roku na wyréznienie zastuzyta inwestycja
zrealizowana w Browarze w Zywcu polegajgca na dotozeniu
drugiego stopnia w procesie schtadzania brzeczki.

Standardowo schtadzanie brzeczki po ugotowaniu odbywa
sie na jednym wymienniku ciepta. Woda Lodowa ma za
zadanie schtodzi¢ brzeczke o temperaturze 99°C do
okreslonej w specyfikacji temperatury, ktéra zalezy od
warzonego piwa. Dzieki drugiemu stopniowi schtadzania
brzeczki ciepto powstate podczas warzenia piwa moze
zostaé przetransportowane do zasobnika energii i ponow-
nie wykorzystane. Dzieki temu mozemy zastgpi¢ pare
w procesie technologicznym, energiq ,natadowanych”
wczesdniej zasobnikéw energii. Ilos¢ energii, ktéra zostata
w tym sposéb zaoszczedzona pozwolitaby na ogrzanie
okoto 180 doméw jednorodzinnych.

51% catej energii pochodzi ze zrodet

odnawialnych, w tym 100% energii elektrycznej

Niemal potowa energii, ktérg wykorzystujemy w procesie
produkgji (Zakres 1. i 2.) pochodzita w 2024 roku ze zrédet
odnawialnych. Osiggniecie tego wyniku byto mozliwe dzieki
certyfikatom pochodzenia energii elektrycznej, ktére pokry-
wajg 100% zakupionej przez nas elektrycznosci, ale takze
dzieki takim dziataniom jak wiasna produkcja biogazu ze
Sciekéw oraz strategiczna wspétpraca z naszym dostawcqg
pary w Elblggu.



Emisje gazow cieplarnianych

Ponizej prezentujemy aktualne wyniki Grupy Zywiec
w zakresie emisji gazoéw cieplarnianych.

W 2024 roku catkowite emisje Grupy Zywiec w Zakre-
sach 1.i 2. wyniosty 19,4 M kg CO2, co oznacza spadek
o 14% w stosunku do poprzedniego roku. Intensy-
wnosé emisyjna w przeliczeniu na 1 hl wyproduko-
wanego piwa wyniosta 1,9 kgCO2/hl.

Emisje w podziale na Zakresy 1, 2, 3

Zakres 1

4,21%
18,98 tys. tCO2e

Zakres 3

95,69% Zakres 2

431,33 tys. tCO,e 0.1%
y

0,43 tys. tCO2e

Emisje w podziale na etapy zycia produktu (Zakres 3)

3% 19%
Obrébka Rolnictwo
surowcow ‘
37%
Opakowania Produkcja piwa

12% 23%
Logistyka . Chtodzenie
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Zamykanie obiegow materiatowych Juz dzis:
Browary Grupy Zywiec od wielu lat posiadajg " SprZEd'?jemy 37°ﬁ’ WO'UTe”‘:‘piW“
status zero waste to landfill, co oznacza, ze bl e

zadne odpady generowane w tych lokalizacjach = 54% materiatow w naszych puszkach i butelkach
nie trafiajg na wysypisko. pochodZiziieevRuEE

= 98% naszych opakowan nadaje sie do recyklingu

Wigkszos¢ odpadéw poprodukcyjnych w naszych browa-
rach to gestwa drozdzowa oraz mtéto browarniane, ktére
trafiajg z powrotem do obiegu w postaci paszy dla zwierzgt
hodowlanych.

W 2024 roku Grupa HEINEKEN ogtosita nowq
strategie zamykania obiegow materiatowych.
Do 2030 roku osiagniemy:

= 43% wolumenu sprzedazy w opakowaniach zwrotnych

®  50% zawartosci materiatéw pochodzqgcych
z recyklingu w naszych butelkach i puszkach

= 99% wszystkich opakowan bedzie
nadawato sie do recyklingu

Nasze dziatania w 2024 r.

Meble ogrodkowe z recyklingu

Gospodarka obiegu zamknietego to dla nas istotny element strategii. Ciggle
szukamy rozwigzan na ponowne wykorzystanie materiatéw. Dzieki wspotpracy

z naszymi dostawcami i recyklingowi plastiku moglismy wykorzystaé go ponownie

i wyprodukowa¢ parasole, lezaki i meble ogrodowe dla lokali gastronomicznych.

Od poczgtku 2024 roku ponad 6 tysiecy parasoli z nowymi czaszami z tkaniny rPET,
trafito do naszych klientéw w najbardziej prestizowych lokalizacjach, takich jak
miejskie starowki. W 2024 roku stanowity one 47% wszystkich naszych parasoli.

Meskie Granie i Kazda Puszka Cenna

W obszarze odpowiedzialnosci za Srodowisko i gospodarki w obiegu zamknietym
puszki to tylko jeden z elementéw catej gamy podejmowanych przez nas
systemowych dziatan. Od 2021 roku wraz z Fundacjg RECAL realizujemy w Polsce
miedzynarodowy projekt Every Can Counts, wdrozony u nas pod polskg nazwg
Kazda Puszka Cenna. Jego celem jest przypomnienie, ze liczy sie kazde pojedyncze
opakowanie, kazda pojedyncza decyzja konsumenta, ktéry wrzuca puszke do
odpowiedniego kosza.

Z piwa w paliwo - jak zmieniamy Scieki w biogaz

W naszych browarach nic sie nie marnuje! Niesprzedane piwo, ktére zostaje
poddane utylizacji wraca do obiegu w postaci... biogazu. Wszystkie Scieki
powstajgce w browarze w Zywcu sg wstepnie oczyszczane na miejscu, zanim
trafig do miejskiej sieci kanalizacyjnej. To nasz sposéb na ochrone planety, ale
takze na oszczednosci, bo obecnie okoto 14% wykorzystywanej przez nas energii
cieplnej pochodzi ze spalania biogazu, ktéry sami produkujemy. Biogaz

w browarze w Zywcu powstaje w reaktorze naszej oczyszczalni na skutek
fermentacji beztlenowej sciekdw zawierajgcych materie organiczng.

SRODOWISKO
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Ochrona zasoboéw wodnych i natury

Sktad piwa to w 95% woda, dlatego odgrywa ona kluczowqg role i jest najwazniejszym zasobem z per-
spektywy naszej branzy. Grupa Zywiec od lat realizuje konsekwentng strategie, ktérej celem jest
ograniczenie jej zuzycia. Naszym celem jest utrzymanie zuzycia wody ponizej poziomu 2,9 hl/hl piwa
do 2030 roku. Wynik Grupy Zywiec pod tym wzgledem od lat utrzymuje sie na duzo nizszym poziomie.

Zmiana wskaznika zuzycia wody
w latach 2018 - 2023 (hli/hl)

2,78 2,78 277
I I 2,65 2,65 2,65 2,62
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W 2024 roku Srednie zuzycie wody

Zuzycie wody (hl/hl) w 2024 w naszych browarach wyniosto
w browarach Grupy Zywiec 2,62 hI!hI. Grupa Zywiec znajduje sie o
w czotowce pod wzgledem efektywnosci
- o VI Namystow UL Warka o spe 2 wodnej w catej Grupie HEINEKEN.
\-éi 2’5:9 @ 2,95y s 2‘2’:'“ Kolejny rok z rzedu zanotowalismy
spadek, tym razem o 0,03 hl/hl.

Nasze dziatania w 2024 r.

OpublikowaliSmy model zlewni Soty w ramach Koalicji Dbamy o Wode

Na 4. Konferencji Wodnej swojq premiere miat opracowany przez hydrologow z Uniwersytetu
Slgskiego model zlewni rzeki Soty do przekroju w Zywcu metodg SWAT, ktéry pozwala ocenié
potencjat retencyjny poszczegélnych obszaréw Zywiecczyzny. Jest to swego rodzaju przewodnik
do planowania optymalnego zarzgdzania zasobami wodnymi. Dzieki temu mamy wiedze,

w ktérych gminach warto planowa¢ retencje i mikro retencje

Chronimy zasoby wodne w rejonie Zywiecczyzny we wspétpracy z Zywiec Zdréj oraz partnerami
instytucjonalnymi: LGD , Zywiecki Raj”, Zywieckq Fundacjqg Rozwoju oraz UNEP/GRID. Woda
nie uznaje granic administracyjnych, dlatego wierzymy w moc tego partnerstwa i wspélne
dziatania w obszarze zlewni rzek Sota i Koszarawa. Gtéwnym celem Koalicji jest wspieranie
inicjatyw na rzecz retencji wody, zaréwno w duzej, jak i matej skali. Susza i niedob6r wody
znajduje sie w TOP 3 priorytetow srodowiskowych Polakéw, co wynika z badania
przeprowadzonego przez SW Research na zlecenie Koalicji w 2024 roku.

Swietujemy Dziei Wody 2024

W ramach obchodéw Swiatowego Dnia Wody w Zywcu ogtosilismy zbiorke puszek aluminiowych

i butelek PET. Pierwsze 50 osdb, ktére wzigto udziat w akcji nagrodzilismy zbiornikami na deszczéwke.
Zebralismy ponad 139 kg surowca, ktéry trafit do recyklingu, a zbiorniki na deszczéwke na
Zywiecczyznie zatrzymajq dzieki temu nawet do 9000 litréw wodly.

Z Rolnikami

Celem programu Z Rolnikami, inaugurowanego w 2022 roku, jest lokalne pozyskiwanie stodu

i promowanie zréwnowazonego rolnictwa. Stanowi on wsparcie dla lokalnych rolnikéw poprzez
dtugoterminowe umowy oparte na cenach rynkowych i wspétprace ze stodowniami. Poza
atrakcyjnymi warunkami wspétpracy gwarantowanymi przez inicjatora programu, Z Rolnikami
to takze spotecznosé, ktéra oferuje dostep do szerokiej bazy wiedzy i wymiany doswiadczen.

SRODOWISKO
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Spoteczenstwo %,

Rownosé, roznorodnosé i wiaczanie

W Grupie Zywiec wiemy, ze réznorodny zespot pozwala lepiej rozwijaé nasz biznes, a szacunek dla
kazdego cztowieka stanowi podstawowa wartosc naszej firmy. Od kilku lat prowadzimy dziatania
w obszarze DEI (Diversity, Equity and Inclusion), ktorych celem jest ciagte zwiekszanie poziomu
Swiadomosci na ten temat wsroéd naszych pracownikoéw i naszego otoczenia.

36% wyzszej kadry
menadzerskiej w Grupie
Zywiec to kobiety. I

100% liderow w Grupie
Zywiec przeszto szkolenie v
z praktyk wtaczania.

Wierzymy, ze kazdy z nas ma istotny
wptyw na swoje otoczenie oraz kreuje
kulture organizacyjng poprzez wiasne
zachowania, dlatego wdrozylismy

w naszej firmie 9 Praktyk DEI. Jest

to zbior zachowan, ktérych oczekujemy e —
od naszych pracownikow. ' TS

9 praktyk DEI

LI

Tworz bezpieczne otoczenie dla innych
Badz transparentny

Szukaj tego, co tgczy Cie z innymi
Komunikuj sie inkluzywnie

Poszukuj roznych punktow widzenia

Dawaj i otrzymuj feedback

;_
v’
o

.

Rozwijaj samoswiadomosé

Wszyscy pracownicy naszej firmy,

a w szczegolnosci liderzy, uczestniczyli
w e-learningu dotyczacym tych praktyk,
podczas ktoérego dowiedzieli sie jak
realizowac je w codziennym zyciu.

Tworz rowne szanse

Do BBAaNA

Kreuj i realizuj cele razem z zespotem




Nasze dziatania w 2024 r.

Ambasadorzy DEI

Kolejny rok dziatalnosci wewnetrznej grupy Ambasadorow
R6znorodnosci, Réwnosci i Wigczania w Grupie Zywiec przyczynit
sie do wzrostu wskaznika poczucia przynaleznosci w corocznym
Badaniu Klimatu organizacyjnego o 3pp. W 2024 roku ambasa-
dorzy promowali praktyki DEI, przeprowadzili takze sesje
Listening&Dialogue z udziatem cztonkéw zespotu zarzqdzajgcego,
a takze zorganizowali Tydzien Otwartosci. Wszystko to odbyto sie
pod parasolem programu Otwérz Swoje Z.

To, co wyrdznia ten program na tle podobnych inicjatyw jest jego
oddolny charakter. Priorytety, agende i harmonogram dziatan
tworzq przede wszystkim ambasadorzy, ktérzy dobrowolnie
zgtosili sie do tej roli. Rada DEI stanowi ciato doradcze, ktére
wspiera ambasadoréw w aktywnosciach oraz podejmuje
najwazniejsze decyzje.

Tydzien Otwartosci

Jednq z kluczowych aktywacji w roku jest TydzieA Otwartosci,
ktéry w Grupie Zywiec odbywa sie w maju. Celebracje
rozpoczelismy od spotkania z Maciejem Makselonem,
ekspertem od jezyka polskiego, ktéry przyblizyt nam
problematyke inkluzywnosci w jezyku. Zorganizowalismy tez
szereg aukcji charytatywnych, w ramach ktérych chetni
pracownicy (w tym caty zesp6t zarzadzajgcy spotki) wystawiali
rozne aktywnosci lub przedmioty, a zebrane Srodki
przekazaliSmy na wsparcie organizacji pozarzgdowej. Catosé
uzupetnita kampania komunikacyjna w wewnetrznych kanatach,
a takze warsztaty z ,,komunikacji bez przemocy” dla
pracownikow.

Sesje Listening&Dialogue

W 2024 zorganizowaliSmy 14 sesji Listening&Dialogue. Sq to
spotkania w kameralnym gronie, z udziatem cztonkéw zarzqdu,
kluczowych lideréw oraz chetnych pracownikéw na rézne
tematy z obszaru DEIL. To bezpieczna przestrzen, w ktorej
mozemy bez obaw dzieli¢ sie swoimi obserwacjami i sugestiami
o nawet najbardziej wrazliwych kwestiach. Za pomocg sesji
udrazniamy bezposredniq komunikacje miedzy liderami

a pracownikami. W ubiegtym roku wzigto w nich udziat ponad
100 pracownikéw, a poruszane tematy dotyczyty m.in. praktyk
inkluzywnych, LGBTQ+, réwnowagi ptci,

pokolen czy mikroagresji.

Dzien Kobiet i Mezczyzn

Tradycyjnie z okazji Dnia Kobiet w barze Grupy Zywiec odbyto
sie wydarzenie Women in Business wspotorganizowane przez
Holendersko-Polska Izbe Handlowg. Wieczér rozpoczelismy od
panelu dyskusyjnego z udziatem przedstawicielek

i przedstawicieli biznesu, po czym ptynnie przeszliSmy do
celebracji Dnia Kobiet w nieformalnej czesci spotkania. Takie
okazje to doskonaty moment do networkingu i wymieniania sig
dobrymi praktykami w kuluarach. Dodatkowo Ambasadorzy DEI
zorganizowali aktywacje wewnetrzng, ktéra polegata na
wzajemnym docenianiu poprzez zamieszczanie wpisow na
dedykowanych tablicach.




Bezpieczne miejsce pracy

Bezpieczenstwo jest najwazniejsze, dlatego
doktadamy wszelkich staran, aby nasi pracownicy
posiadali najszerszg mozliwg wiedze na temat
wiasciwych zachowan i procedur. Chcemy, aby
bezpiecznie wracali do domu kazdego dnia.

94% liderow w Grupie Zywiec
przeszto szkolenie Life Saving
Commitments

5@0/@

Nasze dziatania w 2024 r.

Zobowiqgzania Ratujgce Zycie

W trosce o pracownikéw Heineken kilka lat temu wprowadzit 12 zobowigzan
ratujgcych zycie na bazie obszaréw, gdzie najczesciej dochodzito do
wypadkéw Smiertelnych i ciezkich. Dotyczyty one w wigkszosci pracownikéw
produkgji, ale sposrdéd nich 5 ma zwiqzek z wykorzystywaniem samochodéw
stuzbowych. Oprécz tych zasad, ktére odnoszq sie do konkretnych zachowan
obowigzuje jeszcze jedna ztota zasada: Reaguje, jesli jest niebezpiecznie.
Sama komunikacja regut to nie wszystko. Regularnie szkolimy naszych
pracownikéw poprzez e-learningi, w trakcie corocznego Dnia
Bezpieczenstwa.

Dni Bezpieczefistwa

Dzien Bezpieczefstwa to stata data w kalendarzu wydarzen Grupy Zywiec.
To jeden dzier w roku w kazdej funkg;ji i lokalizacji, kiedy przekierowujemy
catg swojqg uwage na szkolenia z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa.
W tegorocznym programie przewidziano miedzy innymi warsztaty

z udzielania pierwszej pomocy, szkolenia z PPOZ, ale poruszono takze
kwestie zdrowego stylu zycia i zdrowia psychicznego.

Kultura Bezpieczenstwa
Grupa Zywiec dba o budowanie kultury bezpieczenstwa,
dziatajgc w 3 obszarach:

®  ORGANIZACIA - podejmujemy dziatania zgodne z wymaganiami
prawnymi i korporacyjnymi. Wdrazamy takze dobre praktyki, tworzgc
tym samym solidny system zarzqdzania bezpieczefistwem.

wiw adrenal Tika o == = LUDZIE - w tym obszarze przyglgdamy sie temu, co ludzie czujg i mysla
o bezpieczenstwie. W 2025 roku rozpoczelismy program Heards&Minds,
majgcy na celu zbadanie klimatu kultury bezpieczeAstwa.

® ZACHOWANIA - to obszar, w ktérym poprzez wdrozenia systemu
Behavioural Based System przyglgdamy sie czynnikom majgcym wptyw
na zachowania i staramy sie zmieni¢ otoczenie w taki sposéb, aby
pracownicy fatwiej dokonywali bezpiecznych wyboréw.

Dobrostan

Sledzgc aktualne trendy na rynku oraz stuchajgc naszych pracownikéw,
zauwazamy, ze troska o dobrostan staje sie coraz istotniejsza. W naszej
organizacji podejmujemy dziatania, bazujgc na holistycznym podejsciu,
ktére uznaje cztowieka za catos¢. Opieramy sie na modelu czterolistnej
koniczyny szczescia, ktérej poszczegblne liscie obrazujg dobrostan
emocjonalny, fizyczny, spoteczny oraz zawodowy. W kazdym z tych obszaréw
podejmujemy szereg dziatan oraz na biezgco monitorujemy ich efektywnos¢
dzieki Wellbeing Index.

SPOLECZENSTWO
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Zaangazowanie spoteczne

Chcemy kreowa¢ pozytywny wptyw na swoje otoczenie, w szczegélnosci na
spotecznosci lokalne w sasiedztwie naszych browarow i biur. Robimy to na wiele
roznych sposobow, wspierajgc samorzady lokalne oraz organizacje pozarzgdowe,
prowadzqgc akcje wolontariatu pracowniczego i kampanie wewnetrzne.

Nasze dziatania w 2024 r.

Worlds Together

W 2024 roku juz po raz drugi zorganizowalimy w Grupie Zywiec projekt
w ramach globlanej platformy Worlds Together. Wierzymy, ze naszq
misjq jest zblizanie do siebie ludzi i pomaganie spoteczenstwom

w budowaniu mostéw porozumienia. W 2024 roku naszym partnerem
zostata Fundacja Nowej Wspélnoty, z ktérg prowadzimy kampanie na
rzecz przeciwdziatania polaryzacji, przeprowadzajgc 6 Treningéw Dobrej
Rozmowy dla pracownikéw naszej firmy, w ktérych wzieto udziat 115
0s6b oraz 5 Treningdéw online otwartych dla wszystkich. Wydarzeniem
kulminacyjnym naszych dziatan byto spotkanie, podczas ktérego
zaproszeni goscie uczyli sie rozmawiaé na dzielgce ich tematy.

Wsrdd 34 gosci znalazio sie takze troje influenceréw. To doswiadczenie
udowodnito nam, ze nawet na trudne tematy mozemy rozmawiac
spokojnie i konstruktywnie. Podczas eventu zaprezentowalismy takze
autorskg gre karciang Awantura, ktérg zaprojektowalidmy, aby poméc
ludziom w budowaniu dobrego dialogu z osobami o odmiennych
poglgdach.

Jarmark Swigteczny w Zywcu

Grudzien to okres jarmarkow Swigtecznych w miastach i miasteczkach

w catej Polsce. Nie inaczej jest w Zywcu! W zesztym roku Grupa Zywiec
juz po raz kolejny wsparta miasto w organizacji tego festiwalu
Swigtecznych smakéw i tradycji. Podczas trwania jarmarku otworzyliSmy
dla mieszkarncéw Swigteczng Strefe Z, w ktérej mogli sprébowaé naszych
produktéw, w tym grzanca 0%, kupié nietuzinkowe prezenty dla bliskich
prosto z Muzeum Browaru, wzig¢ udziat w darmowej sesji Swigtecznej
oraz odebrac prezenty z naszego kalendarza.

Pomoc dla powodzian

W 2024 roku potudniowq Polske doswiadczyt zywiot powodzi.

W ramach wsparcia dla dotknietych regionéw przekazalismy 100.000 z
na zbiérke Fundacji Siepomaga, ktéra zakupita dzigki temu m.in.
urzqdzenia potrzebne do jak najszybszego przywrécenia budynkéw

i pomieszczen do uzytku, a wiec osuszaczy czy tymczasowych
agregatow. Nasi pracownicy organizowali zbiérki najpotrzebniejszych
produktow i rzeczy, ale takze angazowali sie w pomoc powodzianom na
miejscu. Dodatkowo nasze zespoty sprzedazy wsparty przedsigbiorcéw,
ktérzy odniesli najwigksze straty materialne podczas powodzi.

Dni Otwarte w browarach

W 2024 r. po raz pierwszy od czaséw pandemii moglisSmy otworzyé
nasze browary dla mieszkancéw i zaprosi¢ ich na wspélne spedzenie
czasu. Kazdy z naszych browaréw oferowat mozliwos¢é zwiedzania,
poznania historii i sztuki piwowarskiej. Goscie mogli tez wzig¢ udziat
w licznych aktywacjach i konkursach, zdobywajgc m.in. bilet wstepu
do Muzeum Browaru w Zywcu.

SPOLECZENSTWO




Odpowiedzialna
konsumpcja

Zawsze masz wybor

Piwa bezalkoholowe na
state zagoscity na
sklepowych pétkach

i w lodéwkach naszych
konsumentoéw, i wcale nas
to nie dziwi. Dzisiejsza
oferta piw bez procentow
odpowiada na rézne
potrzeby konsumpcyjne,
a piwa dostepne na rynku
pasujq do wielu r6znych
okazji konsumpgji.

Nasze dziatania w 2024 r.

Warianty bezalkoholowe na 4 markach

Piwa 0,0% juz na state zagoscity na sklepowych pétkach i w lodéwkach naszych
konsumentéw. Nie bez przyczyny! W koficu smakiem piw bez % mozna cieszy¢ sie
przy kazdej okazji. Chcemy, aby nasi konsumenci mieli jak najszerszy wybor piw
0,0%, tak aby zawsze mogli dokona¢ Swiadomej decyzji zakupowej bez takich
ograniczen jak smak.

W portfolio Grupy Zywiec 4 marki
posiadajg obecnie warianty 0,0%.
Sq to marki Zywiec, Heineken,
Desperados oraz Warka. Sq to
zaréwno klasyczne lagery, jak
rowniez smakowe warianty, ktore
trafiajg w gust szerokiej grupy
odbiorcow.

SiEﬁU
ODPOWIEDZIALNOSC




Przeciwdziatanie szkodliwej konsumpgji

Odpowiedzialna komunikacja i promowanie zrownowazonej konsumpgji o TRZY
alkoholu jest jednym z fundamentow naszej dziatalnosci. Od kilku lat M A J
prowadzimy szeroko zakrojone dziatania w domenie przeciwdziatania

szkodliwej konsumpcji, zarowno pod szyldem firmy, naszych marek PI

oraz Zwigzku Przedsiebiorcow Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie. ON

Nasze dziatania w 2024 r.

Trzymaj Pion

Kampanie promujgce odpowiedzialnosé za kétkiem trafiajg do szerokiego
grona odbiorcéw. W 2024 roku odnotowano 1201 wypadkéw spowodo-
wanych przez kierowcoéw przebywajgcych pod wptywem alkoholu, co stanowi
9,8% mniej niz w 2023 roku’, takze dzieki kampaniom promujgcym
odpowiedzialnosé za kétkiem. Jednak na popularnosci zyskujg alternatywne
srodki transportu, a badania przeprowadzone na zlecenie Grupy Zywiec
pokazaty, ze 30% uzytkownikéw jednosladéw nie wie, Ze obowiqzujqg ich
limity spozycia alkoholu, takie same jak w przypadku pojazdéw
mechanicznych?. Celem Grupy Zywiec jest zwiekszenie swiadomoéci Polakéw
na temat odpowiedzialnosci za kierownicq pojazdéw niemechanicznych,
dlatego z nowg energig i w nowej odstonie ruszyta kampania Trzymaj Pion.

Trzymaj Pion to projekt, ktory prowadzony jest od 2016 roku. Jego celem od
samego poczqgtku byta edukacja konsumentéw i wzmacnianie pozytywnych
postaw w zakresie odpowiedzialnosci podczas konsumpcji alkoholu. Od 2018
roku komunikacja koncentrowata sie wokét przeciwdziatania przedwczesnej
inicjacji alkoholowej nastolatkéw. W ramach kampanii nawigzano
wspotprace z ekspertami i influencerami, a takze stworzono przewodnik dla
rodzicéw ,,Jak rozmawiaé z dzieémi o alkoholu”. Wyprodukowano takze serig
videopodcastow, ktére tqcznie zostaty odtworzone w serwisie YouTube ponad
100 tys. razy, a strone trzymajpion.pl odwiedzito 72 tys. unikalnych
uzytkownikéw. Trzymaj Pion w nowej odstonie rozszerza platforme o dwa
dodatkowe moduty: kwestie zwigzane z mobilnoscig oraz promocjg
bezalkoholowych alternatyw.

W 2024 roku zorganizowalismy event na Bulwarach Wislanych, podczas
ktorego przekazywalismy spore dawki wiedzy na temat bezpieczefstwa

i bycia odpowiedzialnym na drodze podczas uzywania réznych Srodkéw
transportu. Uczestnicy wydarzenia mogli wzigé udziat w licznych konkursach,
przejsc¢ slalom w alkogoglach czy tez odda¢ swéj rower na bezptatny serwis.

Zostan OSA, czyli Odpowiedzialnym Sprzedawcq Alkoholu

Razem z innymi producentami zrzeszonymi w Zwigzku Pracodawcéw
Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie udostepnilismy bezptatne
szkolenie dla pracownikéw handlu i gastronomii, ktére przekazuje wiedze na
temat tego, jak odpowiedzialnie prowadzi¢ sprzedaz alkoholu. Na stronie
www.odpowiedzialnysprzedawca.pl mozna w przystepny sposob zapoznaé sie
z technikami asertywnego odmawiania sprzedazy alkoholu niepetnoletnim,
tajnikami sprawdzania wieku kupujgcego, jak tez z niezbednymi przepisami
prawa. Poprawne przejscie krétkiego testu pozwala uzyskac certyfikat
Odpowiedzialnego Sprzedawcy Alkoholu, czyli takiego, ktéry potrafi
skutecznie odmowic sprzedazy alkoholu osobom nieuprawnionym.

ODPOWIEDZIALNOSC




Zobacz Kodeks odpowiedzialnego marketingu E

Kodeks Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej

W naszych dziataniach marketingowych przyswieca nam kompleksowy Kodeks
Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, ktéry na biezgco dostosowujemy
do zmieniajgcego sie otoczenia mediowego. Celem Kodeksu jest przede
wszystkim ograniczenie ryzyka kontaktu oséb nieletnich z reklamami piwa

w przestrzeni publicznej oraz mediach spotecznosciowych. Do stosowanych przez
nas narzedzi nalezg choéby obowigzkowe bramki wiekowe na naszych stronach,
staty monitoring publicznosci w obstugiwanych przez nas kanatach social media,
gdzie zawsze co najmniej 70% musi stanowi¢ publicznos¢ petnoletnia, unikanie
stylistyki atrakcyjnej dla nieletnich w naszych komunikatach, czy wspétpraca

z influencerami powyzej 25. roku zycia. Kodeks reguluje takze wiele innych
aspektow takich jak prawidtowe komunikowanie twierdzen dotyczacych wptywu
na srodowisko naturalne, poniewaz zdajemy sobie sprawe z nasilajgcego sie
zjawiska greenwashingu.

Umiarkowanie jest cool Q,“ J O},
Swiat nalezy do tych, ktérzy pijg odpowiedzialnie. Poprzez kampanie X g
Enjoy Heineken Responsibly od lat udowadniamy konsumentom, ze () =
odpowiedzialnos¢ w piciu nie jest powodem do wstydu, a wrecz przeciwnie, < \Q
jest postawag godng nasladowania. y.] ON S

Nasze dziatania w 2024 r.

Enjoy Heineken Responsibly
Grupa Zywiec ma do odegrania aktywng role w promowaniu
odpowiedzialnej i umiarkowanej konsumpgji.

ZobowiqzaliSmy sie, ze umiarkowana
konsumpcja stanie sie aspiracjg marki
Heineken, a naszym statym zobowigzaniem
jest przeznaczanie co najmniej 10% naszego
budzetu mediowegoo na kampanie

na rzecz odpowiedzialnej konsumpgji,

aby dotrze¢ do 1 miliarda unikalnych
konsumentow (globalnie) rocznie za
posrednictwem mediow cyfrowych.

Wspétpracujemy z najbardziej ekscytujgcymi wydarzeniami
sportowymi i muzycznymi na $wiecie i wykorzystujemy
zasieg naszych globalnych sponsoréw z UEFA, Formutg 1

i Formutq E, aby przemawia¢ do milionéw konsumentéw
na catym Swiecie z naszym przestaniem o odpowiedzialnej
konsumpg;ji.

ODPOWIEDZIALNOSC


https://grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2024/02/Kodeks-Odpowiedzialnej-Komunikacji-Marketingowej-2022.pdf

Warzymy Lepszy Swiat 2024

Sprawozdanie z postepow w zakresie strategii
zrobwnowazonego rozwoju Grupy Zywiec
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https://www.facebook.com/GrupaZywiecKariera/
https://www.instagram.com/grupazywiec/?hl=pl
https://www.linkedin.com/company/grupa-zywiec/?originalSubdomain=pl
https://www.youtube.com/channel/UC4uhVgMcY19gcjWgQ4nD_ng



