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Sprawozdanie z postepéw w zakresie strategii zrdwnowazonego rozwoju
Grupy Zywiec — Warzymy Lepszy Swiat 2023.

Wszystkie dane przedstawione w raporcie odnoszq sie do okresu miedzy 1 stycznia a 31 grudnia
2023 roku. Dane pochodzq z wewnetrznych systeméw Grupy Zywiec i poddawane sq weryfikacji
w ramach procesu konsolidacji danych na potrzeby raportu rocznego Grupy HEINEKEN, jednakze
niniejsza publikacja nie zostata poddana procesowi zewnetrznej weryfikacji przez audytora.

W przypadku pytan prosimy o kontakt z naszg Kierowniczkg ds. zrébwnowazonego rozwoju,
Oliwig Tran pod adresem mailowym oliwia.tran@grupazywiec.pl.
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Q&A z Prezesem

Jaki byt 2023 rok
dla branzy piwa?

Ostatnie lata byty dla branzy piwnej bardzo
wymagajgce. Kumulacja takich zdarzen jak
pandemia, wojna w Ukrainie, podwyzka akcyzy
czy rosngca inflacja kosztéw przyczynity sie do
spadku sprzedazy piwa w 2023 r. 0 6,9% w po-
rownaniu z 2022 r." i mozna powiedzied, ze dla
catej branzy byt to najtrudniejszy rok na
przestrzeni ostatnich lat. Spadki sprzedazy
najbardziej dotknety segmentu piw premium
oraz economy. Warto przy tym podkresli¢, ze
negatywnym trendom w branzy opart sie seg-
ment piw bezalkoholowych, ktory wzrést z 6,3%
do 6,5%? catego rynku piwa.

A dla Grupy Zywiec?

W 2023 roku, podobnie jak cata branza,
zanotowalismy jednocyfrowy spadek wolume-
nu sprzedazy. Nasze przychody wzrosty gtéwnie
dzieki podwyzkom cen, ktére byty niezbedne ze
wzgledu na znaczqce wzrosty kosztéw dziatal-
nosci, ktére nas dotknety. Wierzymy jednak, ze
mozemy odnosi¢ w przysztych latach sukcesy,
jesli dostosujemy sie do zmiennych warunkéw
otoczenia. Dlatego tez w 2023 r. skupiliSmy sie
na wzmochieniu naszych marek i pomimo
trudnosci zwiekszyliSmy sprzedaz i udziaty
rynkowe naszej najwiekszej marki Zywiec,
ktéra dodatkowo zyskata nowgq identyfikacje
wizualng oraz nowe bezalkoholowe warianty
w zielonych, zwrotnych butelkach.

SIMON AMOR

Prezes Zarzqdu
Grupy Zywiec

Jakie sqg kluczowe trendy
ksztattujgce zachowania
konsumentow i rynek piwa
w Polsce?

W 2023 r. zaobserwowalismy powrét konsumen-
tow do tradycyjnych styléw piwnych, wsrod
ktérych najbardziej popularny jest lager.
Jednoczesnie od zesztego roku da sie zauwazy¢
spowolnienie rozwoju segmentu aromatyzo-
wanego. Widoczny jest staty trend ekspansji
kategorii NoLo (no alco, low alco), co ma
zwiqgzek z rosngcym zainteresowaniem konsu-
mentéw zdrowszym stylem zycia oraz rezyg-
nacjg ze spozywania alkoholu przez mtodych
dorostych.
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Jakie plany na 2024 rok
ma Grupa Zywiec?

Naszg misja niezmiennie pozostaje warzenie
radosci z bycia razem, budowania wspélnoty
i inspirowanie zmiany Swiata na lepsze. Rok 2024
bedzie obfitowat w wiele wydarzen, umozliwia-
jacych nam wypetnianie tej misji. Bedziemy
nadal inwestowa¢ w budowanie silnych marek,
ktére taczq sie ze stylem zycia naszych konsu-
mentéw. Na naszych konsumentéw czeka praw-
dziwa uczta sportowa zwigzana z takimi
wydarzeniami jak Euro 2024 czy Letnie Igrzyska
Olimpijskie w Paryzu i w tym kontekscie przy-
gotowalismy dla nich ciekawe propozycje.
Natomiast fani marki Zywiec juz mogli sie przeko-
na¢ o wielu atrakcyjnych aktywacjach zwigza-
nych z trwajqcgq, jubileuszowq 15. trasq koncertowq
Zywiec Meskie Granie.

Co jest priorytetem
Grupy Zywiec w kontekscie
zrownowazonego rozwoju?

Zréwnowazony rozwdj jest kluczowym elementem
strategii EverGreen, ktérq realizujemy w wielu
obszarach naszej dziatalnosci. Cele, ktére sobie
stawiamy sq zgodne z Celami Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, a takze Science Based Targets
Initiative®. Nasza strategia koncentruje sie na
trzech obszarach: ograniczaniu wptywu na Srodo-
wisko, wspieraniu rozwoju spotecznosci oraz pro-
mowaniu odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu.
W ramach Grupy HEINEKEN, zobowigzalismy
sie do osiggniecia zerowej emisji netto w produk-
¢ji do 2030 roku i zerowej emisji netto w catym
naszym tafncuchu wartosci do 2040 roku, co jest

bardziej ambitnym celem niz ten zapropono-
wany w Porozumieniu Paryskim. Jednoczesnie
bedziemy kontynuowaé naszg wspotprace z rolni-
kami, by stale zwieksza¢ udziat surowcow
zréwnowazonych w naszych produktach, ktérych
juz dzis mamy 36%. Nasz sukces jest mozliwy
tylko wtedy, kiedy rozwija¢ bedq sie nasi pracow-
nicy i spotecznosci, dlatego w tym obszarze
skupiamy sie na zapewnieniu bezpiecznych
i godziwych warunkéw pracy naszym pracow-
nikom. Wspieramy takze samorzqdy lokalne
oraz organizacje pozarzqdowe, prowadzgc akcje
wolontariatu pracowniczego i kampanie wewne-
trzne, o ktorych juz wkrétce dowiedzq sie nasi
konsumenci. Naszym priorytetem jest takze
wzmacnianie oferty piw nisko- i bezalkoho-
lowych, ktére pasujg do wielu réznych okazji
konsumpcji.




O Grupie Zywiec

W naszym portfolio znajdujg sie silne i ikoniczne marki,
znane nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami.
W 2023 roku uwarzyliSmy 9 min hl piwa.

Nasze marki

Desperados

#*

Namystow  Krélewskie Lezajsk EB Brackie Zlaty Zamkowe
Bazant

* * ::".I -a
Nowosci A
2023 YWIEL
Zywiec Desperados Desperados
Grejpfruz Cranberry Lemon

Fizz Cooler

Warka Warka Warka Warka
Radler 0,0% Radler 0,0% Energy 0,0% Energy0,0%
Ice Coffee Ice Coffee Mango Marakuja
Czekolada Wanilia zcytryng  zananasem
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w Namystowie
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w Elblagu
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Zespot zarzqdzajqgcy

Simon Amor
Prezes zarzgdu

Magdalena Brzezifiska
Dyrektorka ds.
korporacyjnych
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e

Olga Modzelewska
Dyrektorka ds. finanséw

i

Izabela Wanatowska
Dyrektorka sprzedazy

w Warce

Tomasz Klima
Dyrektor ds.
tancucha dostaw

Anna Werstler
Dyrektorka ds.
marketingu

JesteSmy jedng

z najwiekszych

firm piwowarskich

w kraju i regionie,
ktorej tradycja siega
drugiej potowy

XIX wieku.

Warzymy piwo
w 4 browarach
zlokalizowanych
w réznych
zakatkach Polski.

Diana Kiselova
Dyrektorka HR

Marek Jankowski
Dyrektor ds.
transformacji biznesu



Nasz tancuch wartosci

Grupa Zywiec operuje w ramach kompleksowego tancucha wartosci. Tam, gdzie
to mozliwe, wspotpracujemy z naszymi partnerami w dgzeniu do redukcji naszego
Sladu weglowego oraz innych wptywow na srodowisko naturalne.

GRUPA ZYWIEC

Rolnictwo

Piwo to naturalny napdj, ktérego gtéwne sktadniki stanowiq woda, stéd
jeczmienny oraz chmiel. Naszym celem jest pozyskiwanie 100% sktadnikéw
(jeczmien, chmiel) z certyfikowanych upraw zréwnowazonych do 2030 roku.
Wspétpracujemy réwniez z rolnikami w naszym tancuchu wartosci poprzez
program Z Rolnikami oraz Polskie Stowarzyszenie Zréwnowazonego
Rolnictwa i Zywnosci, ktérego jestesmy cztonkiem zatozycielem.

Warzenie piwa

Nasza firma posiada niemal 170-letniq tradycje warzenia piwa. W naszych
browarach to unikalne potgczenie pasji naszych piwowaréw z tradycjami
warzelniczymi oraz nowoczesnymi technologiami. Nasze browary sqg tez
jednymi z najbardziej efektywnych pod wzgledem zuzycia wody i energii

w catej Grupie HEINEKEN, a 3 z 4 z nich posiadajq prestizowe odznaczenie
TPM Silver. Oczywiscie to wszystko nie bytoby mozliwe bez naszych
pracownikow.

Opakowania

To kluczowy element naszego tafncucha wartosci. Wigkszos¢ naszego
piwa rozlewana jest do szklanych butelek (zwrotnych i jednorazowych),
aluminiowych puszek oraz stalowych beczek (keg). Zaréwno szkto,

jak i aluminium sqg materiatami trwatymi, ktére mogq by¢ poddawane
recyklingowi bez utraty swoich oryginalnych wtasciwosci.

Logistyka

Istotnym partnerem w naszym tancuchu sg operatorzy logistyczni

i transportowi, dzigki ktérym mozemy realizowaé zamoéwienia naszych
klientéw i dostarczac je do wszystkich zakatkéw Polski. Od lat prowadzimy
dziatania w partnerstwie z naszymi dostawcami, takie jak stosowanie
lekkich naczep, ciezaréwki napedzane LNG czy elektryczne wézki widtowe.

Klienci

Nasze piwa docierajg do konsumentéw za posrednictwem wielu kanatéw
sprzedazy: sklepéw wielkoformatowych, dyskontéw, detalu tradycyjnego
i lokali gastronomicznych. To wtasnie w punkcie sprzedazy kupujqgcy
decydujq sie na to, aby siegng¢ po piwa z naszej oferty. Chtodzenie piwa
w sklepie stanowi 17% $ladu weglowego Grupy Zywiec. Od wielu lat
inwestujemy w energooszczedne lodéwki, ktére pozwolity nam obnizyé
emisje z tej kategorii 0 8% (vs. 2022).

Konsumenci

Droga naszych produktéw do rgk konsumentéw jest dtuga, ale nie konczy
sie tutaj. Nasi konsumenci majg wptyw na to, czy zdecydujq sie na zwrot
opakowania do sklepu i podarowania butelce kolejnego zycia. W komuni-
kacji z naszymi konsumentami dgzymy do transparentnosci i odpowie-
dzialnosci, kierujgc sie wewnetrznym Kodeksem Odpowiedzialnej
Komunikacji Marketingowej oraz samoregulacja branzy piwnej.
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Warzymy
Lepszy Swiat

Strategia zrownowazonego rozwoju

to pierwszy krok w kierunku redukcji
negatywnego wptywu na otoczenie firmy

i kreowania tego pozytywnego. Warzymy
Lepszy Swiat to nasza strategia, ktéra
wyznacza nam kierunki rozwoju od wielu lat.
W 2021 roku zaktualizowaliSmy ja, wyznaczajgc nowe,
ambitne cele. Nasza strategia opiera si¢ na trzech
podstawowych filarach:

Ochrona srodowiska
naturalnego

* Zerowe emisje netto
e Zamykanie obiegow materiatowych
e Ochrona zasob6éw wodnych i natury

Pozytywny wptyw
na spoteczenstwo
* R6wnoSE, réznorodnosé i wigczanie

e Bezpieczne miejsce pracy
e Zaangazowanie spoteczne

Odpowiedzialna
konsumpcja alkoholu

® Zawsze masz wyboér
¢ Przeciwdziatanie szkodliwej konsumpcji
e Umiarkowanie jest cool

Nasze dziatania realizujq Cele Zrownowazonego Rozwoju.
Inicjatywy i projekty, ktore realizujemy w Grupie Zywiec wpisujg sie
w 8 z 17 celéw zrbwnowazonego rozwoju ONZ:
PARTNERSTIA W,
17 NARZECZ CELOW C ELE 51‘.‘=

ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

DOBRE ZDROWIE 5 ROWNOSC CZYSTAWODA
1JAKOSC2YCIA PEcI

8 WIROST
GOSPODARGZY
|GODNAPRAGA

12 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
KONSUMPCJA: WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

QO

IWARUNKI

&

Wiecej o szczegbtach naszej strategii w dalszej czesci raportu.
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Nasze postepy w 2023 r.

Filar Cele Status realizacji 2023
Zerowe 2040 Zerowe emisje netto w catym tancuchu wartosci Zakres 1i 2:
emisje netto (Zakresy 1, 2, 3) -26% emisji CO,e vs 2022
2030 Zerowe emisje netto w Zakresach 1 2
Zakres 3:
2030 Redukcja emisji w Zakresie 3 Ko .

030% (FLAG)" i 25% (non-FLAG)® 5% emis GO
Zamykanie 2030 43% wolumenu piwa sprzedawanego Nowa strategia
obiegow w opakowaniach wielorazowych opublikowana w 2024 r.
matericiERat 50% zawartosci materiatéw pochodzgcych

z recyklingu w opakowaniach szklanych i z aluminium

99% opakowan nadaje sie do recyklingu
Ochrona zasobéw 2030 Ograniczenie zuzycia wody Zuzycie wody
wodnych i natury do poziomu 2,9 hi/hl wynosi 2,65 hi/hl

1.00% z.r()’wnow.aionych SUrowcow 36% certyfikowanych

(jeczmien, chmiel) SUrOWCOW z upraw

zréwnowazonych

ROwnos¢, 2025 30% kobiet wiréd wysokiej kadry 38%
réznorodnosc menadzerskiej, 40% w 2040
| wideesl Utrzymanie réwnych ptac wsréd kobiet

i mezczyzn za wykonywanie tej samej pracy
Bezpieczne 100% pracownikéw powyzej wskaznika 100%
miejsce pracy godziwego wynagrodzenia.

Godne warunki pracy dla pracownikéw

firm trzecich i promotoréw marek

Zero Smiertelnych i powaznych wypadkéw
Zaangazowanie Aktywna inicjatywa wptywu Operacja Czysta Rzeka
spoteczne spotecznego kazdego roku Worlds Together
Zawsze 2025 Bezalkoholowy wariant dostepny Bezalkoholowy wariant

masz wybor

Przeciwdziatanie
szkodliwej
konsumpgji

Umiarkowanie
jest cool

na dwéch kluczowych markach

Jasna informacja konsumencka
na etykietach 100% naszych produktéw

Aktywne partnerstwo na rzecz
zwalczania szkodliwej konsumpcji
alkoholu kazdego roku

10% budzetu mediowego marki
Heineken przeznaczamy na coroczng
emisje kampanii promujacej
odpowiedzialng konsumpcje

dostepny na 4 markach
100%

Trzymaj Pion

8%

GRUPA ZYWIEC




Srodowisko

Zerowe emisje netto

Grupa Zywiec dgzy do zerowych emisji netto
w Zakresach 1 i 2 do 2030 roku, a takze zerowych
emisji netto w catym tancuchu wartosci do 2040
roku. Naszym priorytetem w krotkim i Srednim
okresie jest dekarbonizacja wtasnych proceséw
produkgji energii termalnej. W tym celu powstata
mapa drogowa projektéw dekarbonizacyjnych we
wszystkich 4 browarach sp6tki. W 3 z 4 z nich trwajg
prace projektowe na r6znych etapach zaawansowania.

Nasza strategia do redukcji emisji czerpie z praktyk
Grupy HEINEKEN, w sktad ktérej wchodzi Grupa
Zywiec. Cele, ktére wyznaczylismy sobie w ramach
platformy SBTi sg zgodne ze scenariuszem ograni-
czenia wzrostu globalnej Sredniej temperatury do
1,5 stopnia Celsjusza wzgledem epoki pre-industrialnej.

100% energii elektrycznej
zakupionej przez Grupe Zywiec
w 2023 roku pochodzito ze
zrodet odnawialnych.

Nasze dziatania w 2023 r.

Wieza chtodnicza w Zywcu z tytutem Ekoinwestora

Arcyksigzecy Browar w Zywcu zyskat w ubiegtym roku dwie wazne
instalacje proekologiczne — zbiornik do odzysku gorgcej wody na
warzelni oraz wieze chtodniczg, ktéra zostata nagrodzona w konkursie
Ekoinwestor. Dzieki procesowi odparowywania wieza pozwala obnizyé
temperature wody pobieranej z ujecia zanim trafi ona do stacji
uzdatniania. Oba rozwigzania przynoszq korzysci ekonomiczne

i ekologiczne — pomagajq chroni¢ srodowisko naturalne, a takze
generujg oszczednosci w codziennym funkcjonowaniu zaktadu.

48% catej energii pochodzi ze zrédet odnawialnych,

w tym 100% energii elektrycznej

Niemal potowa catej energii, ktérg wykorzystujemy w procesie
produkgcji (Zakres 1 i 2) pochodzita w 2023 roku ze zrédet odnawialnych.
Osiggniecie tego wyniku byto mozliwe dzigki certyfikatom pochodzenia
energii elektrycznej, ktére pokrywajg 100% zakupionej przez nas
elektrycznosci, ale takze dzigki takim dziataniom jak wtasna produkcja
biogazu ze Sciekéw oraz strategiczna wspétpraca z naszym dostawcg
energii cieplnej w Elblggu.

Efektywnos¢ przede wszystkim, kolejny browar

dotacza do elitarnego grona TPM Silver

TPM to skrét z jezyka angielskiego oznaczajagcy Total Productive
Management. TPM jest sposobem na osiggnigcie doskonatosci
operacyjnej i jest swego rodzaju filozofig zarzgdzania, ktéra sprzyja
ciggtej poprawie i osigganiu coraz wigkszej efektywnosci. W Grupie
HEINEKEN istnieje specjalny system certyfikacji browaréw dedykowany
ocenie skutecznosci dziatania filozofii TPM. Nagrody przyznawane sq
na czterech poziomach: zelaznym, brgzowym, srebrnym oraz ztotym
(tzw. world class management). W listopadzie 2023 roku Browar

w Elblggu dotqgczyt do wagskiego grona browaréw uhonorowanych
odznakg TPM Silver. W tej grupie znajduje sie zaledwie 10 browaréw
w Europie, w tym takze browary w Zywcu i Warce. Osiggniecie
poziomu TPM Silver zalezy od wynikéw, jakie dostarcza browar

oraz od tego, w jaki sposéb te wyniki osiaga. Kryteria méwiq

m.in. o wydajnosci linii, zuzyciu wody i energii oraz o jakosci.

SRODOWISKO



Emisje gazow cieplarnianych

Partner strategiczny Grupy Zywiec, Grupa HEINEKEN
co roku prowadzi kalkulacje sladu weglowego w po-
dziale na cykl zycia produktu oraz Zakresy 1, 2 oraz 3
na podstawie wtasnej metodologii bazujgcej na:

e GHG protocol: A corporate accounting and
reporting standard (GHG protocol, 2004)

e GHG protocol: Product life cycle accounting
and reporting standard (GHG protocol, 2011)

e GHG protocol: Product life cycle accounting
and reporting standard (GHG protocol, 2011)

Kalkulacja dokonywana przez Grupe Heineken jest
w petni zbiezna z najnowszq, 4. wersjq wytycznych.
Kalkulacja obrazuje emisje generowane na po-
szczegdlnych etapach procesu tworzenia wartosci
w Grupie Zywiec. Przyjetym rokiem bazowym jest
2022.

Emisje w podziale na Zakresy 1, 2, 3

Zakres 1

./ 4,1% 1884 tys. tCO2e

Zakres 3
95,1% 435,02tys.tCOe Zakres 2

0,8% 3,67 tys. tCO2e

Pozostate emisje (podréze stuzbowe, dojazdy
pracownikéw, inwestycje w dobra kapitatowe, ustugi w zakresie
zakupionych towaréw) — niedostepne na poziomie OpCo.

W 2023 roku catkowite emisje Grupy Zywiec dniego roku. Intensywnos¢ emisyjna w przelicze-
w Zakresach 1 2 wyniosty 21,8 M kg CO,, co niu na 1 hl wyprodukowanego piwa wyniosta
oznacza spadek o 26% w stosunku do poprze- 2,18 kgCO,/hl.

Emisje w podziale na etapy zycia produktu (Zakresy 1, 2, 3)

0, 0,
3% 26% 457,5 tys.
Obrébka Rolnictwo
SUrowcow ton CO,e
T 45,7 tys.
Opakowania Produkcja piwa kg CO,e/hl
Po;ostobc emisje (p‘odrvc’)zc s)uszwc,
11% 17% b Famatows,cifug) w sakresie
f i zakupionych towaréw) — niedostepne
Logistyka Chtodzenie ha poziomie E)pCO. “
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Zamykanie obiegow materiatowych

Browary Grupy Zywiec od wielu lat posiadajq status zero waste to landfill,
co oznacza, ze zadne odpady generowane w tych lokalizacjach nie trafiajg
na wysypisko, spefniajac tym samym cel strategii Warzymy Lepszy Swiat.

Wiekszos¢ odpadéw poprodukcyjnych w naszych
browarach to gestwa drozdzowa oraz mitéto
browarniane, ktére trafiajg z powrotem do obiegu
w postaci paszy dla zwierzgt hodowlanych.

W 2024 roku Grupa HEINEKEN ogtosita
nowg strategie zamykania obiegow ma-
teriatowych. Do 2030 roku osiggniemy:

® 43% wolumenu sprzedazy
w opakowaniach zwrotnych

® 50% zawartosci materiatéw pochodzgcych
z recyklingu w naszych butelkach i puszkach

® 99% wszystkich opakowan bedzie
nadawato sie do recyklingu

Nasze dziatania w 2023 r.

Zywiec Jasne Lekkie teraz w butelce zwrotnej

0d 2023 roku wszystkie warianty Zywca, w tym rézne smaki
Zywiec Jasne Lekkie, dostepne sq w butelkach zwrotnych

z nowymi, papierowymi etykietami. To kolejny krok w ramach
realizacji naszej strategii zrownowazonego rozwoju — Warzymy
Lepszy Swiat. Wszystkie smaki Zywca Jasnego Lekkiego dostepne
sq od tego sezonu w zielonych butelkach, dzieki czemu klienci
mogq je tatwo zidentyfikowac przy sklepowej pétce, a dodatkowo
to ogromna ulga dla srodowiska, poniewaz butelka zwrotna,
ktéra krgzy miedzy browarem a konsumentem to mniej Smieci
na wysypiskach oraz az do 5. razy mniejszy slad weglowy!

Grupa Zywiec wraz z Fundacjq Recal po raz kolejny

zbiera puszki na koncertach Meskiego Grania

i kubki zwrotne na festiwalach

Odpowiedzialne podejscie do opakowan oraz propagowanie
recyklingu to wazne elementy naszej strategii Warzymy Lepszy
Swiat. W obszarze odpowiedzialnosci srodowiskowej i gospo-
darki o obiegu zamknigtym puszki to tylko jeden z elementéw
catej gamy podejmowanych przez nas systemowych dziatar. Od
2021 wraz z Fundacjg Recal realizujemy w Polsce migedzynaro-
dowy projekt Every Can Counts, wdrozony u nas pod polskg
nazwg Kazda Puszka Cenna, ktérego celem jest przypomnienie,
ze liczy sie kazde pojedyncze opakowanie, kazda pojedyncza
decyzja konsumenta, ktéry wrzuca puszke do odpowiedniego kosza.

Z piwa w paliwo - jak zmieniamy Scieki w biogaz

W naszych browarach nic sie nie marnuje! Niesprzedane piwo,
ktore zostaje poddane utylizacji wraca do obiegu w postaci...
biogazu. Wszystkie écieki powstajgce w browarze w Zywcu sq
wstepnie oczyszczane na miejscu, zanim trafig do miejskiej sieci
kanalizacyjnej. To nasz sposéb na ochrone planety, ale takze na
oszczednosci, bo obecnie okoto 13%' wykorzystywanej przez
nas energii cieplnej pochodzi ze spalania biogazu, ktéry sami
produkujemy. Biogaz w browarze w Zywcu powstaje w reaktorze
naszej oczyszczalni Sciekdw na skutek fermentacji beztlenowej
Sciekéw zawierajgcych materie organicznag.

SRODOWISKO




Ochrona zasobow wodnych i natury

Sktad piwa to w 95% woda, dlatego odgrywa ona kluczowq role i jest najwaz-
niejszym zasobem z perspektywy naszej branzy. Grupa Zywiec od lat realizuje
konsekwentng strategie, ktorej celem jest ograniczenie jej zuzycia. Zgodnie ze
strategiq Warzymy Lepszy Swiat chcemy utrzyma¢ zuzycie wody ponizej poziomu

2,9 hi/hl piwa do 2030 roku. Polska w 2023 roku nie byta zakwalifikowana do grona
krajow dotknietych niedoborem wody (water-stressed country).

Zmiana wskaznika zuzycia wody
w latach 2018 - 2023 (hli/hl)

2,78 2,78 277
I I 2,65 I 2,65 2,65

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zuzycie wody (hl/hl) w 2023
w browarach Grupy Zywiec

Namystow Zywiec

W 2023 roku Srednie zuzycie wody 2,95 264
w naszych browarach wyniosto 2,65 hi/hl.

Grupa Zywiec znajduje sie na 2. miejscu Warka

w Europie pod wzgledem efektywnosci 2,66 B
wodnej w catej Grupie HEINEKEN.

Nasze dziatania w 2023 r.

Poprawa efektywnosci zuzycia wody

w Browarze w Namystowie

Browar Namystow, ktory zaledwie kilka lat temu dotqgczyt
do portfolio browaréw Grupy Zywiec jeszcze do niedawna
posiadat stosunkowo wysoki wskaznik zuzycia wody na 1 hl
wyprodukowanego piwa. W 2021 roku wynosit on bowiem
3,9 hl/hl. Dzieki wdrozeniu dobrych praktyk z innych naszych
browaréw, a takze podniesieniu efektywnosci produkcji w
Namystowie w zaledwie 2 lata obnizylismy ten wskaznik do
poziomu 2,95 hl/hl, co jest ogromnym sukcesem catego
zespotu browaru. Dzieki temu Grupa Zywiec zajmuje drugg
lokate w Europie pod wzgledem efektywnosci wodnej
sposrdd spotek operacyjnych Grupy HEINEKEN.

Koalicja Dbamy o Wode

Chronimy zasoby wodne w rejonie Zywiecczyzny we wspot-
pracy z firmq Zywiec Zdréj oraz partnerami instytucjonalnymi:
LGD ,Zywiecki Raj”, Zywieckq Fundacjq Rozwoju oraz UNEP/
GRID. Woda nie uznaje granic administracyjnych, dlatego
wierzymy w moc tego partnerstwa i wspélne dziatania w
obszarze zlewni rzek Sota i Koszarawa. Gtéwnym celem Koalicji
jest wspieranie inicjatyw na rzecz retencji wody, zarbwno w
duzej, jak i matej skali. Susza i niedobér wody znajduje sie w
TOP 3 priorytetow Srodowiskowych Polakéw, co wynika z
badania przeprowadzonego przez SW Research na zlecenie
Koalicji w 2024 roku.

Wiecej o Koalicji na dbamyowode.pl \6
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Spoteczenstwo

Rownosé, roznorodnosé i wigczanie

W Grupie Zywiec wiemy, ze réznorodny
zespot pozwala lepiej rozwijac nasz
biznes, a szacunek dla kazdego cztowieka
stanowi podstawe wartosci naszej firmy.
Od kilku lat prowadzimy dziatania

w obszarze DEI (Diversity, Equity and
Inclusion), ktorych celem jest ciggte
zwigkszanie poziomu Swiadomosci na
ten temat wsrod naszych pracownikow

i naszego otoczenia.

100% lideréw
v w Grupie Zywiec przeszio
szkolenie z praktyk wigczania.

38% wyzszej kadry
menadzerskiej
R w Grupie Zywiec to kobiety.

Nasze dziatania w 2023 r.

Ambasadorzy DEI

Kolejny rok dziatalnosci wewnetrznej grupy
Ambasadoréw Réznorodnosci, Rdwnosci i Wigczania
w Grupie Zywiec przyczynit sie do wzrostu wskaznika
poczucia przynaleznosci w corocznym Badaniu Klimatu
organizacyjnego o 9 p.p. W 2023 roku ambasadorzy
promowali praktyki DEI, przeprowadzili takze sesje
stuchania i dialogu z udziatem cztonkéw zespotu
zarzgdzajgcego, a takze zorganizowali Tydzien
Otwartosci.

Worlds Together

Misjg naszej firmy jest warzenie radosci z bycia
razem, aby inspirowa¢ zmiane Swiata na lepsze.

W 2023 roku zainaugurowalismy kampanie

Worlds Together, ktérej celem jest niwelowanie
podziatéw spotecznych i budowanie mostéw miedzy
ludZmi. W tym celu podjelismy wspétprace

z organizacjg Social Gastronomy Movement

oraz lokalng fundacjg Kuchnia Konfliktu. Wspélnie
zorganizowalismy debate oraz warsztaty kulinarne
dla pracownikéw warszawskiego biura z udziatem
podopiecznych fundagji, reprezentantami uchodzcéw
i imigrantéw osiadtych w Polsce. Podobne aktywacje
odbyty sie w jeszcze w 6 innych spétkach operacyjnych
Grupy HEINEKEN na catym Swiecie.




Bezpieczne miejsce pracy

Bezpieczenstwo jest najwazniejsze, dlatego dokftadamy wszelkich staran, aby nasi
pracownicy posiadali najszerszg mozliwg wiedze na temat wtasciwych zachowan i
procedur. Chcemy, aby bezpiecznie wracali do domu kazdego dnia.

D
O 91% lideréw w Grupie Zywiec
W przeszto szkolenie Life Saving Commitments

Nasze dziatania w 2023 r.

Zobowiqgzania ratujgce zycie

W trosce o pracownikéw Grupa HEINEKEN kilka lat temu
wprowadzita 12 zobowigzan ratujqgcych zycie na bazie
obszaréw, gdzie najczesciej dochodzito do wypadkow
Smiertelnych i ciezkich. Dotyczyty one w wiekszosci
pracownikéw produkgji, ale sposréd nich 5 ma zwigzek

z wykorzystywaniem samochodéw stuzbowych. Oprécz
tych zasad, ktére odnoszqg sie do konkretnych zachowan,
obowigzuje jeszcze jedna ztota zasada: Reaguje, jesli jest
niebezpiecznie. Sama komunikacja regut to nie wszystko.
Regularnie szkolimy naszych pracownikéw poprzez
e-learningi, w trakcie corocznego Dnia Bezpieczenstwa,
a takze w ramach cyklu szkolen z bezpiecznej jazdy

dla kierowcéw.

SHE Day

Dzien Bezpieczenstwa to stata data w kalendarzu
wydarzen Grupy Zywiec. To jeden dzief w roku,

kiedy przekierowujemy catq swojg uwage na szkolenia
z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa.

W tegorocznym programie przewidziano migdzy
innymi warsztaty z udzielania pierwszej pomocy,
szkolenia z PPOZ, ale poruszono takze kwestie
zdrowego stylu zycia i zdrowia psychicznego.




Zaangazowanie spoteczne

Chcemy kreowac pozytywny wptyw na swoje otoczenie w szczegolnosci na
spotecznosci lokalne w sasiedztwie naszych browarow i biur. Robimy to na wiele
réznych sposobow, wspierajgc samorzady lokalne oraz organizacje pozarzadowe,
prowadzgc akcje wolontariatu pracowniczego i kampanie wewnetrzne.

FILTRACJA

Nasze dziatania w 2023 r.

Worlds Together

W 2023 roku po raz pierwszy zorganizowaliSmy

w Grupie Zywiec projekt w ramach globalnej platformy
Grupy HEINEKEN — Worlds Together. Wierzymy,

Ze naszqg misjq jest zblizanie do siebie ludzi

i pomaganie spoteczefistwom w budowaniu mostéw
porozumienia. W ubiegtym roku wraz z naszym
lokalnym partnerem, Kuchniq Konfliktu oraz fundacjg
Social Gastronomy Movement zorganizowalismy
spotkanie podopiecznych fundacji z naszymi
pracownikami. Wspélnie przygotowalismy

i skosztowaliSmy potraw z réznych zakgtkéw

Swiata oraz nawiqgzaliSmy nowe, cenne znajomosci.

Jarmark éwiqteczny w Zywcu

Grudzien to okres jarmarkéw Swigtecznych

w miastach i miasteczkach w catej Polsce.

Nie inaczej jest w Zywcu! W zesztlym roku Grupa
Zywiec juz po raz drugi wsparta miasto w organizagji
tego festiwalu Swigtecznych smakéw i tradycji.
Pojawita sie tez dedykowana strefa gastronomiczna,
gdzie mozna byto sprébowaé grzanego piwa.

Sponsoring lokalnego klubu pitkarskiego TS Géral
Klub sportowy Géral 1956 Zywiec ma historie
siegajgcg 1928 roku, a Grupa Zywiec wspiera
dziatania klubu od wielu lat. Dzigki naszej

wspotpracy klub oferuje liczne sekcje sportowe

i zajecia dla lokalnych mieszkancéw.




Odpowiedzialna
konsumpcja

Zawsze masz wybor

Piwa bezalkoholowe na state zagoscity na sklepowych pétkach i w lodéwkach
naszych konsumentow i wcale nas to nie dziwi. Dzisiejsza oferta piw bez procentow

odpowiada na rézne potrzeby konsumentéw, a piwa dostepne na rynku pasujq do
wielu roznych okazji konsumpgji.

Nasze dziatania w 2023 r.

Warianty bezalkoholowe na 4 markach

Piwa 0,0% juz na state zagoscity na sklepowych pétkach

i w lodéwkach naszych konsumentéw. Nie bez przyczyny!

W koncu smakiem piw bez % mozna cieszyc sie przy niemal
kazdej okazji. Chcemy, aby nasi konsumenci mieli jak najszerszy
wybér piw 0,0%, tak aby zawsze mogli dokonaé Swiadomej
decyzji zakupowej bez ograniczen takich jak smak.

W portfolio Grupy Zywiec 4 marki posiadajg
obecnie warianty 0,0%. Sq to marki Zywiec,
Heineken, Desperados oraz Warka. Sq to
zarowno klasyczne lagery, jak rowniez
smakowe warianty, ktore trafiajg w gust
szerokiej grupy odbiorcow.

ZER(
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Przeciwdziatnie
szkodliwej konsumpgji

Odpowiedzialna komunikacja

i promowanie zrownowazonej
konsumpcji alkoholu jest jednym

z fundamentow naszej dziatalnosci.
Od kilku lat prowadzimy szeroko
zakrojone dziatania w domenie
przeciwdziatania szkodliwej konsumpgji,
zaréwno pod szyldem firmy, naszych
marek oraz Zwigzku Przedsigebiorcow
Przemystu Piwowarskiego Browary
Polskie.

TRZY

:O OlmAJ
Browary Pl
Polskie

Nasze dziatania w 2023 r.
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Trzymaj Pion

W ciggu ostatnich 10 lat liczba wypadkéw spowodowanych
przez pijanych kierowcéw spadta o 44%, takze dzigki
kampaniom promujgcym odpowiedzialnos¢ za kotkiem.
Jednak na popularnosci zyskujg alternatywne Srodki

‘ transportu, a badania przeprowadzone na zlecenie
Grupy Zywiec pokazaty, ze 30% uzytkownikéw jednosladéw
‘ nie wie, ze obowiqgzujq ich limity spozycia alkoholu, takie

same jak w przypadku pojazdéw mechanicznych.

URZ DZENIE Celem Grupy Zywiec jest zwiekszenie Swiadomosci
T SPORTU Polakéw na temat odpowiedzialnosci za kierownicq
OSOBIS-I-EGO pojazdéw niemechanicznych, dlatego z nowg energiq

i w nowej odstonie ruszyta kampania Trzymaj Pion.

Trzymaj Pion to projekt, ktory jest prowadzony

od 2016 roku. Jego celem od samego poczqgtku

byta edukacja konsumentéw i wzmacnianie pozytywnych
postaw w zakresie odpowiedzialnosci podczas konsumpcji
alkoholu. Od 2018 roku komunikacja koncentrowata sie
wokét przeciwdziatania przedwczesnej inicjacji alkoholowej
nastolatkéw. W ramach kampanii nawigzano wspotprace

z ekspertami i influencerami, a takze stworzono przewodnik
dla rodzicéw ,,Jak rozmawiac z dzie¢mi o alkoholu”.
Wyprodukowano takze serie video-podcastow, ktére
tgcznie zostaty odtworzone w serwisie YouTube ponad

100 tys. razy, a strone trzymajpion.pl odwiedzito 72 tys.
unikalnych uzytkownikéw. Trzymaj Pion w nowej odstonie

JAK ROZMAWIAC

S DEIECKIER rozszgrzq Rlatformg o dvya d‘o<.:latkowe modufy:

O ALKOHOLU? ‘ - kwestie zwigzane z mobilnosciq oraz promocjg
> 3 \H_ZV i

5(3: Fish ', bezalkoholowych alternatyw.
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Nowe zasady oznakowania

Producenci piwa zrzeszeni w Zwiqzku Pracodawcéw Przemystu
Piwowarskiego — Browary Polskie w 2023 roku wprowadzili
bardziej czytelne i widoczne dla konsumentéw oznaczenia
odpowiedzialnoSciowe na kazde opakowanie piwa oraz

do przekazéw reklamowych. Dotychczasowe znaki z hastami
,Nigdy nie jezdze po alkoholu”, , Alkohol. Tylko dla petnoletnich”
oraz W cigzy nie pije alkoholu” zastgpity piktogramy
ilustrujgce te przekazy. Zmiana obejmie réwniez zyskujgce

na popularnosci ,,zeréwki”, na ktérych pojawit sie znak ,,18+".
Aktualizacja zasad samoregulacji branzy nastgpita po 15
latach od wprowadzenia na butelkach i puszkach z piwem
pierwszego znaku ,,Nigdy nie jezdze po alkoholu”. Dodatkowo
na piwach z portfolio Grupy Zywiec umieszczony jest
dodatkowy, czwarty piktogram ,,Pij odpowiedzialnie”.

Kodeks Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej

W naszych dziataniach marketingowych przyswieca nam
kompleksowy Kodeks Odpowiedzialnej Komunikacji
Marketingowej, ktéry na biezgco dostosowujemy do
zmieniajgcego sie otoczenia mediowego. Celem Kodeksu

jest ograniczenie ryzyka kontaktu oséb nieletnich

z reklamami piwa w przestrzeni publicznej oraz mediach
spotecznosciowych. Do stosowanych przez nas narzedzi
nalezg choéby obowigzkowe bramki wiekowe na naszych
stronach, staty monitoring publicznosci w obstugiwanych
przez nas kanatach social media, gdzie zawsze co najmniej
70% musi stanowi¢ publicznosé petnoletnia, unikanie stylistyki
atrakcyjnej dla nieletnich w naszych komunikatach czy
wspdtpraca z influencerami powyzej 25. roku zycia. Kodeks
reguluje takze wiele innych aspektéw takich jak prawidtowe
komunikowanie twierdzen dotyczacych wptywu na Srodowisko
naturalne, poniewaz zdajemy sobie sprawe z nasilajgcego sie
zjawiska greenwashingu.
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Czy istnieje jeden,
decydujacy moment

na rozmowe z
nastolatkiem?

Czy da sig przeprowadzi¢ z nastolatkiem decydujgcy
rozmowe? Postuchaj naszego podcastu i1 poznaj kluczowe

mechanizmy, jakie wplywajq na relacje z dzieckiem.

CZIYTAJ DALEJ
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Najlepszy kierowca wedtug Maxa
Verstappena

alkohol kierowea odpowiedzialnosc
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Umiarkowanie jest cool

Swiat nalezy do tych,

ktorzy pijg odpowiedzialnie.
Poprzez kampanie Enjoy
Heineken Responsibly od lat
udowadniamy konsumentom,
ze odpowiedzialnos¢ w piciu
nie jest powodem do wstydu,
a wrecz przeciwnie, jest
postawa godng nasladowania.

eVNlo,

Nasze dziatania w 2023 r.

Enjoy Heineken Responsibly
Grupa Zywiec ma do odegrania aktywng role w promowaniu
odpowiedzialnej i umiarkowanej konsumpgji.

ZobowiqzaliSmy sie, ze umiarkowana
konsumpcja stanie sie aspiracjg marki
Heineken, a naszym statym zobowigzaniem
jest wydawanie co najmniej 10% naszego
budzetu marketingowego na kampanie

na rzecz odpowiedzialnej konsumpc;ji,

aby dotrze¢ do 1 miliarda unikalnych
konsumentow (globalnie) rocznie za
posrednictwem mediow cyfrowych.

Wspétpracujemy z najbardziej ekscytujgcymi wydarzeniami
sportowymi i muzycznymi na swiecie i wykorzystujemy
zasieg naszych globalnych sponsoréw z UEFA, Formutqg 1

i Formutq E, aby przemawia¢ do milionéw konsumentéw

na catym Swiecie z naszym przestaniem o odpowiedzialnej
konsumpgji.

ODPOWIEDZIALNOSC



Warzymy Lepszy Swiat 2023

Sprawozdanie z postepow w zakresie strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy Zywiec
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