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Ostatnich kilka lat w naszej dziatalnosci to czas wdrazania strategii powrotu do korzeni
i skupienia na kluczowych elementach naszej dziatalnosci - warzeniu najlepszego piwa
i budowaniu silnych marek. Nowa strategia stanowita odpowiedz na wyzwania
zmieniajgcego sie rynku piwowarskiego i przygotowania naszej firmy do dalszego
tworzenia wartosci w przysztosci.

Rezultatem konsekwentnej realizacji tej strategii jest widoczny powrdt Grupy Zywiec
na sciezke wzrostu poprzez osigganie lepszych wynikéw finansowych, wzrost
elastycznosci naszej firmy oraz wzmocnienie marek.

Coraz wiekszy zakres dziatan realizujemy we wspotpracy z naszymi partnerami

w catym tancuchu wartosci branzy piwowarskiej. Wptyw, ktory tworzymy dzieki naszej
dziatalnosci jest szczegdlnie widoczny w gospodarkach regiondéw, w ktérych
zlokalizowane sg naszego browary, ale takze pozwala na rozwdj catej polskiej
gospodarki. 1 miejsce pracy w Grupie Zywiec tworzy 10 miejsc pracy w catej gospodarce.

Nasza dziatalnos¢ tworzy wartosc¢ spoteczng dla mieszkancdéw regiondw, w ktoérych
warzymy nasze piwo oraz dla konsumentdw w catym kraju. Kontynuujemy aktywny
dialog z naszymi partnerami, aby rozwijac¢ sie w sposdb zréwnowazony razem

ze spotecznosciami lokalnymi, wspodlnie odpowiadajgc na wyzwania zwigzane

z odpowiedzialng konsumpcjg alkoholu oraz zachowaniem srodowiska naturalnego
dla przysztych pokolen.

Wyrazem tego byta inauguracja Funduszu Spotecznego Grupy Zywiec, ktdrego
gtéownym celem jest budowanie silnego partnerstwa z mieszkaricami miejscowosci,

w ktdrych zlokalizowane sg nasze browary oraz wspieranie dziatan poszczegdlnych
organizacji typu pozarzadowych w rozwoju potencjatu spotecznosci lokalnych.

W ramach kampanii spotecznej Trzymaj Pion razem z uczestnikami koncertéw Meskiego
Grania pokazaliSmy takze, ze odpowiedzialni konsumenci piwa dostajg od nas wiecej,
promujac umiarkowang konsumpcje piwa w howoczesny i atrakcyjny sposdb.

Jako jedna z wiodacych firm na polskim rynku piwowarskim, mamy swiadomosc¢ tego,
ze w dtuzszej perspektywie wartosé tworzona przez naszg branze zalezec bedzie

od umiejetnosci reagowania na zmieniajgce sie otoczenie. Rosngce oczekiwania
konsumentéw, wraz ze zmianami w kanatach dystrybucji, nasyceniem rynku
piwowarskiego oraz zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym stanowic¢ beda
gtdwne wyzwania naszej firmy w najblizszych latach.

Wierzymy, ze nasz model biznesowy pozwala na rozwdj w obliczu tych wyzwan,
dlatego tez zdecydowalismy sie zrobi¢ krok naprzod i wyznaczy¢ sobie ambicje

na nastepne lata w postaci nowej wizji, zgodnie z ktérag zbudujemy razem najbardziej
podziwiang, innowacyjng i efektywnga firme w branzy napojéw do 2020 roku.
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Grupa Zywiec

200 tys.

MIEJSC PRACY

tyle miejsc pracy w firmach piwowarskich
i branzach powigzanych istnieje dzieki
preferowaniu przez Polakow polskich piw.
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Warzenie najlepszego piwa
to nasza specjalnosgé.

Od ponad 160 lat

Ostatnie lata byty dla nas czasem powrotu do korzeni.
Dzieki nowej strategii opartej na warzeniu doskonatego
piwa oraz budowie silnych marek staliSmy sie najlepsza

firma piwowarska w Polsce.

Tradycje piwowarskie Grupy Zywiec licza ponad 160
lat, a nasza dziatalnosc splata sie z historig Polski i jej
gospodarczym rozwojem. Co roku miliony naszych
piw trafiajg do butelek, puszek i kufli w kraju i za
granica. Do ich warzenia w naszych pieciu browarach
znajdujacych sie w réznych regionach Polski wyko-
rzystujemy polskie sktadniki, wspierajgc w ten
sposodb lokalnych dostawcow.

Zdajemy sobie sprawe, ze w dzisiejszych czasach
skuteczne dziatanie wymaga od firm elastycznego
podejscia biznesowego, autentycznosci oraz
gwarancji wysokiej jakosci. Dlatego przez ostatnie
trzy lata wdrozyliSmy strategie, ktéra pozwolita nam
skutecznie odpowiedzie¢ na dynamiczne zmiany

w kanatach dystrybucji oraz rosnagce wymagania
konsumentoéw, oczekujacych wiekszej elastycznosci
i innowacyjnosci po stronie producentéw. Realizujgc

nasz plan, skoncentrowalismy sie na tym, co zawsze
byto naszg specjalnoscia: warzeniu doskonatego
piwa oraz budowie silnych marek, w tym regional-
nych, majacych dla nas szczegdlng wartosc.
Wdrozeniu strategii towarzyszyta transformacja
naszego biznesu. Dzieki niej staliSmy sie bardziej
konkurencyjni i efektywni, a uzyskane w ten sposoéb
oszczednosci umozliwiajg nam dalsze inwestycje,
podnoszenie kompetencji i tworzenie wartosci dla
naszych interesariuszy.

Czerpiemy z globalnych dobrych praktyk Grupy
HEINEKEN, miedzynarodowej firmy piwowarskiej,

z ktdra jeste$my powigzani. Ponadto Grupa Zywiec
jest jedynym liczgcym sie producentem piwa

w Polsce notowanym od 1991 r. na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie.

WARZYMY ULUBIONE PIWA POLAKOW, CO ZAPEWNIA NAM
2. MIEJSCE WSROD NAJWIEKSZYCH FIRM PIWOWARSKICH W KRAJU

30,4%
GRUPA ZYWIEC

ada

69,6%

POZOSTALI
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Sprzedaz w kraju i eksport

Mito$nikom dobrego piwa oferujemy najszerszy na
polskim rynku wybdr 46 produktow w 13 réznych
stylach piwnych. W naszej ofercie mamy réwniez

Z powodzeniem rozwijamy sie nie tylko w kraju,
ale réwniez za granica, przyczyniajac sie do wzrostu
eksportu catej branzy piwowarskiej.

cydr. Bogate portfolio, ktdre systematycznie
rozwijamy, pozwala nam upowszechnia¢ kulture

689% c«sporTU GrRUPY
ZYWIEC TRAFIA NA RYNEK UE.

Grupa Zywiec |@.

piwna w Polsce.

0 70%

ZWIEKSZYL SIE EKSPORT
BRANZY PIWOWARSKIEJ
POMIEDZY ROKIEM 2010

A 2016 (w ujeciu ilosciowym).

Marka Zywiec, jedno z najpopularniejszych polskich
piw eksportowych, dostepne jest za granica juz od
ponad stu lat. Obecnie dociera do ponad 30 krajow
na $wiecie. Co wiecej, Zywca i Heinekena mozna
napic¢ sie lecac samolotami Polskich Linii Lotniczych
LOT oraz w znajdujacych sie na lotniskach

salonach typu business lounge LOT.

RYNKI EKSPORTOWE GRUPY ZYWIEC

(USA i Wielka Brytania Australia |l Austria| Dania
Finlandia ll Francja ll Grecja llHiszpania Irak llIrlandia flIslandia | Korea Potudniowa
Wyspy Cooka Jll Portugalia [l Rosja [l Szwecja [l Ukraina [l Wegry i Wiochy lll Wyspy Zielonego Przyladka
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Z polskich surowcow

Jako wiodacy producent piwa w Polsce warzymy
piwo ze sktadnikdw pochodzacych od polskich
dostawcoéw, przyczyniajgc sie do rozwoju
lokalnych firm.

90% ZAMOWIEN | PRODUKTOW
KUPIONYCH PRZEZ NAS W 2016 ROKU
POCHODZItO OD POLSKICH
PRODUCENTOW | PODWYKONAWCOW.

W sposdb szczegdlny produkcja naszych piw
zwigzana jest z rolnictwem. W Polsce przy uprawie
chmielu i zbdz, z ktérych powstaje stdd - podstawo-
wych, obok wody i drozdzy, sktadnikow piwa -
pracuje ponad 40 tys. osdb. To niemal potowa
zatrudnienia wytwarzanego przez sektor piwowarski
wsrod dostawcow surowcow i ustug®.

Jako czotowa firma piwowarska mamy w tym
znaczacy udziat, a w ostatnich latach

przyczynilismy sie do wzrostu zapotrzebowania na

oo 0o 0000000000000 00

ol % ZWIEKSZYt SIE SKUP
SZYSZEK CHMIELOWYCH

W POLSCE OD WRZESNIA 2015
DO MARCA 2016 ROKU®,

Prcs
o

Dbamy o to, aby jak najwieksza ilos¢ wykorzystanych
przez nas surowcow pozyskiwana byta w sposob
zrownowazony. Jestesmy jednym z zatozycieli
Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazone-
go ASAP, ktére stawia sobie za cel wzrost biordzno-
rodnosci, poprawe jakosci zywnos¢ oraz zmniejsze-
nie emisji gazoéw cieplarnianych.

Zrownowazone pozyskiwanie surowcow jest jednym
z filaréw strategii Warzymy Lepszy Swiat realizowa-
nej w catej Grupie HEINEKEN.

Doktadamy staran, aby wszyscy nasi dostawcy
przestrzegali najwyzszych standarddéw z zakresu
uczciwosci i zasad postepowania w biznesie, troski
o srodowisko naturalne oraz poszanowania praw
cztowieka. Pewnosé, ze postepuja zgodnie z wyzna-
wanymi przez nas wartosciami, zapewnia nam
czterostopniowa procedura weryfikacji okreslona

w Kodeksie Dostawcy (ang. Suppliers Code) grupy

&

2
N
@
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chmiel z krajowych upraw. HEINEKEN.

CZTEROSTOPNIOWA
PROCEDURA WERYFIKACJI DOSTAWCOW

@ 0060000000000 00000 000 @ 0060000000000 00000 000 © 0000000000000 0000 0 00

DOSTAWCA OSWIADCZA, ZE
ZAPOZNAL SIE Z WARTOSCIAMI
DOTYCZACYMI UCZCIWOSCI

1 ZASAD POSTEPOWANIA

W BIZNESIE, TROSKI O SRODOWI-
SKO NATURALNE UCZCIWOSCI

ANALIZA DOSTAWCY POD KATEM
POTENCJALNYCH ZAGROZEN,
CZEGO EFEKTEM JEST
PRZYPISANIE GO DO JEDNEJ

Z TRZECH GRUP RYZYKA:

DOSTAWCY Z GRUPY WYSOKIEGO
RYZYKA WYPELNIAJA ANKIETE
DOTYCZACA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU
W SYSTEMIE ECOVADIS | PODLE-
GAJA DALSZEJ OBSERWACJI

ORAZ POSZANOWANIA PRAW - NISKIEGO, I NADZOROWI. W ZALEZNOSCI OD
CZtOWIEKA, BAZUJACMI NA - SREDNIEGO LICZBY UZYSKANYCH PUNKTOW
STANDARDACH MIEDZYNARODO- - WYSOKIEGO. DOSTAWCY PODDAJA SIE

WEJ ORGANIZACJI PRACY. AUDYTOWI CO DWA LUB TRZY
LATA. DZIEKI PLATFORMIE WIEMY,
KTORE Z OBSZAROW
DZIALALNOSCI NASZYCH
PARTNEROW WYMAGAJA
POPRAWY | JAKI PLAN NAPRAW-

CZY POWINNI WDROZYC.
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NATYCHMIASTOWE
ROZPOCZECIE WSPOLPRACY

Z DOSTAWCAMI Z GRUP
NISKIEGO | SREDNIEGO RYZYKA.
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*  ZAKONCZENIE WSPOLPRACY
. ZDOSTAWCA, KTORY NIE CHCE
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dla gospodarki Polski

1/3 ,,piwnych przychoddw” budzetu stanowi
podatek akcyzowy. Polska zajmuje 2. miejsce

w UE pod wzgledem wartosci akcyzy wptaconej
do budzetu. W 2015 roku pierwsze miejsce
zajeta Wielka Brytania.

susko 10 mid zt raria

DO BUDZETU POLSKI ZA SPRAWA PIWA.

Polska nalezy do najwiekszych producentdéw piwa
w Europie. Blisko co 10. hl unijnego piwa pochodzi
z Polski.

PRODUKCJA PIWA W EUROPIE

(dane w min hl, w 2015 r)®

95,62
AKCYZA
Y 3,6 mid zt 2404
’ 40,89
A& VAT (GASTRONOMIA)
* 3,14 mid zt
— PODATEK DOCHODOWY | ZUS
Ej (przemyst piwowarski oraz branze powigzane) :
1,90 mid zi NIEMCY WIELKA POLSKA
BRYTANIA
‘% VAT (HANDEL DETALICZNY)
1,29 mid zt
PRODUKCJA PIWA W POLSCE
W LATACH W LATACH 2010-2016
(dane w min hD)®
39,29 40,00 40,08 40,89 40,73

.//o—

2012 2013

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

/ :
2014 2015 2016

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

15
g
2
N
©
Qo
=)
l
O



12 mid zt

200 tys. miejsc pracy © NIEMAL TYLE ZAINWESTOWALY

W FIRMACH PIWOWARSKICH | BRANZACH BROWARY W POLSCEQ)
Z NIMI POWIAZANYCH, M.IN. U DOSTAW- W LATACH 1995 - 2015
COW, W GASTRONOMII | HANDLU®

POLACY PREFERUJA POLSKIE PIWA,
A TO ZAPEWNIA PONAD

SPOZYCIE PIWA W POLSCE
W PRZELICZENIU NA JEDNEGO MIESZKANCA W LATACH 2010-2016

(dane w litrach na osobe)®

2012 2013 2014 2015
Jeszcze w latach 90. wieksza czes$c¢ trunkdw spozy- W ostatnich latach zmalata rowniez $rednia
wanych przez Polakéw stanowity alkohole mocne. zawartos¢ alkoholu w piwach konsumowanych
Zwrot w kierunku stabszych alkoholi dokonat sie przez Polakow (w %).

w pierwszej dekadzie XXI wieku.

SREDNIA ZAWARTOSC ALKOHOLU
W PIWACH KONSUMOWANYCH PRZEZ POLAKOW

YO0 sae

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Ll
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10 mid zt

trafia do budzetu Polski za sprawa piwa.
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W EUROPIE WIECEJ PIWA NIZ POLACY WYPIJAJA
MIESZKANCY TRZECH TRADYCYJNIE PIWNYCH KRAJOW

(dane w litrach na osobe)®

143
LITRY
106 105
LITROW LITROW 98
LITROW
0

CZESI NIEMCY AUSTRIACY POLACY

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

POLSKA EKSPORTUJE
GLOWNIE DO UE NIEMAL

5 razy wiecej piwa
NIZ SPROWADZA GO Z ZAGRANICY. . . . . .

POLSKIE PIWA IDA W SWIAT

(eksport w min h)®

2,23 2,54 2,83 3,26 3,29

2012 2013 2014 2015 2016

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

154 min euro

WYNIOSt A WARTOSC EKSPORTU
PIWA Z POLSKI W 2016 R.
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Browary Grupy Zywiec naleza do najbardziej nowoczesnych
i efektywnych w Grupie HEINEKEN. Kontynuujg one piwne
tradycje regiondéw oraz wspodtdziatajg ze spotecznosciami
lokalnymi.

Grupa Zywiec |@~

Browar w Elblagu

pYA DZIALA OD 1872 ROKU
-L_ ZATRUDNIENIE: 187 osoOB

Browar w Warce

[
DZIALA OD 1975 ROKU
ZATRUDNIENIE: 245 OSOB

Browar w Lezajsku

DZIALA OD 1975 ROKU
ZATRUDNIENIE: 126 OSOB

Browar Zamkowy Cieszyn

DZIALA OD 1846 ROKU &
ZATRUDNIENIE: 35 OSOB

" |~ Sl Arcyksiazecy
5~ bzIAtA OD 1856 ROKU |
ZATRUDNIENIE: 359 OSOB

14
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Model biznesowy
Grupy Zywiec

Troska o wysoka jakosé produktdow, sSrodowisko naturalne, bezpie-
czenstwo konsumentéw oraz odpowiedzialna wspdtpraca z dostaw-
cami i klientami to kluczowe wartosci, ktdre odzwierciedla nasz tan-
cuch wartosci. Dziatania, ktdre podejmujemy sg odpowiedzig na Cele
Zrownowazonego Rozwoju wyznaczone przez Organizacje Naroddw

Zjednoczonych (ang. Sustainable

KONIEC ZERO
ZUBOSTWEM GtODU

CZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

1 ODPOWIEDZIALNA 13
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

BREN
BRREEN
(1]

1]

16 POKOJ, 1 PARTNERSTWA
SPRAWIEDLIWOSGC NARZECZ CELOW
ISILNEINSTYTUCJE

(14
e

Y,

Niskie koszty
Silne marki|

Model biznesowy, ktéry wdrozyliSmy przed trzema
laty, pozwolit nam odwréci¢ negatywne trendy.
Dzieki pozyskanym oszczednosciom wzmocnhilismy
nasze marki, zwiekszylismy naktady na innowacje,

Development Goals/SDG).

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSC ROWNOSC
1JAKOSCZYCIA EDUKACJI PLCI

WZROST INNOWAGYJNOSE, 10 MNIEJ
GOSPODARCZY PRIEMYS, NIEROWNOSCI
| GODNA PRACA INFRASTRUKTURA

DZIALANIA 1 IYCIE 1 5 IYCIE
WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE

" ZROWNOWAZONEGO
“n~ ROZWOJU

usprawnilismy zarzadzanie sprzedazg, a nasz
tancuch dostaw stat sie bardziej optymalny.
Stalismy sie silng firmga nastawiona na osigganie
coraz lepszych wynikdw, ktora przycigga talenty.

Grupa Zywiec |@~
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tancuch wartosci
od ziarna do baru

ﬁﬁﬁﬁ?

NASZA PODROZ KONCZY SIE

| ZACZYNA Z NIEMAL 2 TYS.
PRACOWNIKOW, KTORYCH PASJA JEST
WARZENIE ZNAKOMITEGO PIWA.
DBAMY O ICH ROZWOJ, EDUKACJE

| BEZPIECZENSTWO. POPRZEZ KODEKS
DOSTAWCY ZABIEGAMY ROWNIEZ

O TO, BY PRAWA CZEOWIEKA

| PRACOWNIKA BYLY PRZESTRZEGANE
PRZEZ NASZYCH DOSTAWCOW.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
5,8,10

eeeege e e e e 000000 e 00000000000 00

o :
SPOLECZNOSC

ZALEZY NAM, ABY PRZEZ NASZA
DZIALALNOSC PRZYCZYNIAC SIE DO
ROZWOJU MIEJSC, W KTORYCH
WARZYMY NASZE PIWA. JESTESMY
NIEODEACZNYM ELEMENTEM REGIO-
NOW, W KTORYCH ZLOKALIZOWANE SA
NASZE BROWARY. DLATEGO OD LAT
PROWADZIMY DIALOG SPOtECZNY

Z JEGO MIESZKANCAMI. W 2016 ROKU
URUCHOMILISMY FUNDUSZ SPOEECZNY
GRUPY ZYWIEC, KTORY DO TEJ PORY
WSPARL PROJEKTY 30 ORGANIZACJI
KWOTA 180 TYSIECY ZtOTYCH.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3,4,8,15,17

.

(7

LODOWKI, W KTORYCH PRZECHOWY-
WANE SA NASZE MARKI W SKLEPACH,
RESTAURACJACH | PUBACH SA W 100%
PRZYJAZNE SRODOWISKU. WSPOk-
PRACUJEMY Z DYSTRYBUTORAMI
NASZYCH PIW PRZY PROMOWANIU
ODPOWIEDZIALNEJ KONSUMPCJI
ALKOHOLU WY£ACZNIE OSOBOM
PE£NOLETNIM. SZKOLIMY BARMANOW
| SPRZEDAWCOW PRZY POMOCY
BEZPLATNYCH SZKOLEN INTERNETO-
WYCH DOSTEPNYCH NA PLATFORMIE
ODPOWIEDZIALNYSPRZEDAWCA.PL

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3,12

ROLNICTWO /Q/

NASZE PRODUKTY PRZYGOTOWYWA-
NE SA Z NATURALNYCH SKLADNIKOW,
DLATEGO ZALEZY NAM BY BYtY
POZYSKIWANE ZE ZROWNOWAZO-
NYCH ZRODEL. ZWIEKSZAMY UDZIAL
SUROWCOW, W TYM CHMIELU | ZBOZ
BROWARNICZYCH, Z KRAJOWYCH
UPRAW PRZYCZYNIAJAC SIE DO
AKTYWIZACJI TEJ GALEZI GOSPODAR-
KI. OD 2014 ROKU JESTESMY CZEON-
KIEM STOWARZYSZENIA NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA
ASAP.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
1,2,6,8,12,17

@00 0000000000000 000000000000

.
.

DYSTRYBUCJA

WIEKSZOSC PIWA, KTORE WARZYMY
PIJA KONSUMENCI W POLSCE.
KORZYSTAMY Z USEUG FIRM UZYWA-
JACYCH LEKKICH NACZEP, SZKOLA-
CYCH KIEROWCOW W ZAKRESIE
EKOLOGICZNEJ JAZDY ORAZ DBAMY
O OPTYMALIZACJE ZALADUNKU.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3,12

@00 0000000000000 00000000000000 0 00

.
.

o

KONSUMPCJA

(3 =
o
WARZENIE E

ABY ZMNIEJSZYC POZIOM ZUZYCIA
WODY | ENERGII, OPTYMALIZUJEMY
PRODUKCJE W NASZYCH BROWARACH
| WYKORZYSTUJEMY PRZYJAZNE
SRODOWISKU ZRODEA ENERGII, TAM
GDZIE TO MOZLIWE. OD 2008 R.
ZMNIEJSZYLISMY ZUZYCIE WODY O
6,4%, A ENERGII O 7%. NASZE ZAKEADY
NALEZA DO NAJEFEKTYWNIEJSZYCH
ENERGETYCZNIE W GRUPIE HEINEKEN.
W OSTATNICH SIEDMIU LATACH AZ

0 92% ZMNIEJSZYLISMY WYTWARZA-
NIE ODPADOW NIEPODDAWANYCH
RECYKLINGOWI.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
6,7,12,13,15,17

PAKOWANIE

NASZE PRODUKTY DOSTEPNE SA

W BUTELKACH, PUSZKACH, KEGACH

| BUTELKACH PET. NIEUSTANNIE
PRACUJEMY NAD OGRANICZENIEM
NASZEGO WPLYWU NA SRODOWISKO
NATURALNE. DOKEADAMY STARAN,
BY ZWIEKSZYC STOPIEN ODZYSKU
OPAKOWAN. W 2016 AZ 53,8%
NASZYCH PRODUKTOW SPRZEDANYCH
ZOSTAEO W OPAKOWANIACH
ZWROTNYCH.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
12

NASZE MARKI SA SYNONIMEM WYSOKIEJ JAKOSCI,

A DAZENIE DO DOSKONALOSCI WPISANE JEST W DNA
NASZEGO BIZNESU. REALIZUJEMY JE ROWNIEZ POPRZEZ
INNOWACJE, W TYM PRODUKTY Z NISKA ZAWARTOSCIA
ALKOHOLU LUB BEZALKOHOLOWE, JAK NOWY ZYWIEC
BEZALKOHOLOWE. ABY WZMACNIAC POZYTYWNY
WZORZEC SPOZYWANIA NAPOJOW ALKOHOLOWYCH,
CZYLI ICH BEZPIECZNA, ODPOWIEDZIALNA KONSUMPCJE
W 2016 ROKU ZAINICJOWALISMY KAMPANIE SPOLECZNA
,TRZYMAJ PION”. PODCZAS SZESCIU KONCERTOW
MESKIEGO GRANIA, STREFE TRZYMAJ PION ODWIEDZItO
PONAD 2,2 TYS. OSOB, A PRZEKAZ NASZEJ KAMPANII

DOTARE DO 15 TYS. LUDZI.

W TEN SPOSOB WSPIERAMY CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3,17

Grupa Zywiec |@.
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Ciagty rozwodj i doskonalenie relacji z klientami i konsumentami.

Misja Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
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Wartosci i zachowania

Grupy Zywiec

Poprzeczka, ktérg stawiamy sobie i naszym dostawcom
postawiona jest wysoko. Dzieki temu jestesmy w stanie
zagwarantowac przestrzeganie wysokich standardéw,
a komunikacja staje sie bardziej skuteczna.

Kodeks postepowania
w Biznesie HEINEKENA

Wspodtpracujac z naszymi partnerami biznesowymi
kierujemy sie Kodeksem Postepowania w Biznesie
HEINEKENA, okreslajgcym podstawowe zasadly,
ktdrych musi przestrzegac kazdy pracownik dziataja-
cy w imieniu lub na rzecz naszej firmy. Kodeks
okresla takze nasze wartosci, reprezentujgce to, co

dziatalnosc.

popieramy jako organizacja spotecznie odpowie-

|

RADOSC:
WNOSIMY RADOSC
W ZYCIE

HEINEKEN SPRAWIA, ZE ZYCIE JEST
BARDZIEJ RADOSNE. DAJEMY
KONSUMENTOM RADOSC DZIEKI
ODPOWIEDZIALNEMU PROMOWANIU
NASZYCH PRODUKTOW ORAZ
SPONSOROWANIU WYDARZEN, KTORE
SA DLA KONSUMENTOW ISTOTNE.
ATMOSFERA PANUJACA W FIRMIE

ROWNIEZ ODZWIERCIEDLA TE WARTOSC:

LUDZIE CZERPIACY RADOSC Z PRACY

W FIRMIE O TAKIM DZIEDZICTWIE,
ZNANEJ Z PRODUKCJI PIWA SWIATOWEJ
KLASY ORAZ ZATRUDNIAJACEJ PELNYCH
PASJI WSPOEPRACOWNIKOW.

WARTOSCI NASZEJ FIRMY:

JESTESMY GEEBOKO ZAKORZENIENI

W LOKALNYCH SPOtECZNOSCIACH,

W OTOCZENIU KTORYCH PROWADZIMY
DZIALALNOSC. OZNACZA TO, ZE
TRAKTUJEMY LUDZI | MIEJSCA WOKOL
NAS Z ZACHOWANIEM JAK NAJWIEKSZEJ
TROSKI. UZNAJEMY FUNDAMENTALNA
GODNOSC CZEOWIEKA ORAZ STANOWIA-
CA JEJ UCIELESNIENIE POWSZECHNA
DEKLARACJE PRAW CZtOWIEKA.
RESPEKTUJEMY PRAWA | REGULACJE
OBOWIAZUJACE NA KAZDYM Z NASZYCH
LOKALNYCH RYNKOW. CZERPIEMY
ROWNIEZ SILE Z ROZNIC MIEDZY LUDZMI
| KULTURAMI. ODPOWIEDZIALNOSC DO
JAKIEJ POCZUWAMY SIE WOBEC
NASZEGO OTOCZENIA, UKSZTAETOWALA
NASZE PRZEMYSLANE PODEJSCIE
DOTYCZACE SPRAW ZWIAZANYCH

Z ALKOHOLEM, SPOtECZENSTWEM

| SRODOWISKIEM NATURALNYM,

dzialna, partner biznesowy oraz pracodawca.
Stanowig one dla nas inspiracje i s wprowadzane

W zycie przez naszych pracownikéw na kazdym
poziomie organizacyjnym, w kazdej funkcji bizneso-
wej i w kazdej lokalizacji, w ktorej prowadzimy nasza

PASJA:
DO JAKOSCI

OD SAMEGO POCZATKU SWOJEGO
ISTNIENIA FIRMA HEINEKEN
PRZYWIAZYWALA NAJWYZSZA
WAGE DO JAKOSCI. TO POSWIECENIE
UKSZTAETOWAEO WSZYSTKO, CZYM
SIE ZAJMUJEMY, OD ROZWIJANIA
NASZEJ OFERTY PRODUKTOWEJ

PO ZACHWYCANIE KLIENTOW

| KONSUMENTOW INNOWACJAMI.
DLATEGO INWESTUJEMY W NASZYCH
PRACOWNIKOW, W ROZWIAZANIA
TECHNOLOGICZNE ORAZ

W BEZUSTANNE ULEPSZANIE

NASZEJ ORGANIZACJI | DZIALALNOSCI.

Grupa Zywiec |@.



Grupy Zywiec

W 2016 roku na nowo okreslilismy zachowania, ktdre

usprawniajg funkcjonowanie i sprzyjaja rozwojowi

naszej firmy i naszych pracownikow. Traktujemy je

jako zestaw wartosci, ktérymi kierujemy sie przy

podejmowaniu decyzji.

BEZPIECZENSTWO
PRZEDE WSZYSTKIM

PRZEDSIEBIORCZOSC

WSPOLPRACA
OPARTA NA ZAUFANIU

20

KULTURA ORGANIZACJI GRUPY ZYWIEC
OPIERA SIE NA 6 ZACHOWANIACH:

WSPIERANIE
a WAZNIEJSZE
NIZ KONTROLA

PROSTOTA
W DZIALANIU

e DOSKONALENIE
UMIEJETNOSCI

Grupa Zywiec |@.



ROZDZIAL

Grupa Zywiec w 2016 roku.

W poszukiwaniu wartosci

tyle piwa sprzedalismy
w 2016 roku, to 0 0,6%
wiecej niz rok wczesniej.
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Otoczenie
w jakim dziatamy

Grupa Zywiec |@.

W 2016 roku kontynuowalismy dobre wyniki uzyskane

w szczegodlnie korzystnym dla Grupy Zywiec 2015 roku,
umacniajgc naszg pozycje konkurencyjng. Mimo trudnego
otoczenia rynkowego zwiekszyliSmy sprzedaz dzieki
silniejszym markom oraz innowacjom, na ktérych
skupilisSmy sie w realizowanej przez nas strategii.

RYNEK PIWA
2016 ROKU

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3 GROSZE o it zMALALA

: SREDNIA CENA PIWA W POLSCE W 2016 ROKU.

) . .

0 2,1% PIWA WIECEJ niz Rok :
WCZESNIEJ KUPILI POLACY W 2016 ROKU. WPEYW NATO MIALA MOCNA KONKURENCJA

SKUTKUJACA WZMOZONYMI PROMOCJAMI
POPYTOWI SPRZYJALY DOBRA POGODA NA POCZATKU : CENOWYMI, JAK ROWNIEZ UMOCNIENIE SIE SIECI

SEZONU, PIEKARSKIE MISTRZOSTWA EURO2016 ORAZ . HANDLOWYCH, W TYM GEOWNIE DYSKONTOW®
WIEKSZA SIEA NABYWCZA KONSUMENTOW® .

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

STRUKTURA KANALOW
DETALICZNEJ SPRZEDAZY PIWA W POLSCE®

64% 34% 2%
(oo
MALE, SIECI HANDLOWE, STACJE
RODZINNE SKLEPY W TYM DYSKONTY BENZYNOWE
NIEN!AL 100 litrow PER CAPITA WYNOSI m 5 '|,40/0 ZWIEKSZYLA SIE
SPOZYCIE PIWA W POLSCE. . - WARTOSC SPRZEDAZY PIWA W POLSCE.
STABILNA KONSUMPCJA SWIADCZY SN

O TYM, ZE POLSKI RYNEK PIWOWARSKI

Branza spodziewa sie natomiast, ze w szybszym niz
MA OGRANICZONE PERSPEKTYWY

do tej pory tempie rosngé¢ moze wartosc¢ rynku
WZROSTU. piwowarskiego w Polsce. Swoj udziat w tym beda
miaty nowe innowacyjne produkty.
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PONAD

 _

[}
ﬁ | 1,5 tys. nowych piw
™ [—)  POJAWILO SIE NA RYNKU
| E W 2016 ROKU. TO O NIEMAL 1/3

&) WIECEJ NIZ ROK WCZESNIEJ®.

+64%

O TYLE ZWIEKSZYtA SIE
SPRZEDAZ PIW
BEZALKOHOLOWYCH

W 2016 ROKU.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- (o)
3%
O TYLE ZMNIEJSZYtA SIE

SPRZEDAZ PIW MOCNYCH
W 2016 ROKU.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ostatnio do tego grona, z imponujgca dynamika
sprzedazy, dotaczyty piwa nisko (do 1,2% alk.)

i bezalkoholowe. Swojg rosnaca popularnosé
zawdzieczajg odchodzeniu konsumentéw od
mocnych trunkéw oraz prowadzenia przez nich
aktywnego i zdrowego stylu zycia, ktérego czescig
jest umiarkowana konsumpcja alkoholu.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

PIWA, KTORE NAJCHETNIEJ PIJA POLACY

12%

MOCNE f

16%
PIWNE SPECJALNOSCI
PORTERY, PSZENICZNE,

72%
LAGERY

NIEPASTERYZOWANE,

NISKO | BEZALKOHOLOWE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

140 min zt

NIEMAL TYLE WARTY JEST
SEGMENT PIW ,,ZERO PROCENT”®"



Wyniki finansowe

Grupy Zywiec

Przyjeta przez nas strategia, oparta na budowie silnych marek
oraz niskich kosztach funkcjonowania, pozwolita nam
odpowiedzie¢ na zmiany w kanatach dystrybucji oraz rosngce
wymagania konsumentow. Dzieki skupieniu sie na tym,

co robimy najlepiej: warzeniu doskonatego piwa oraz budowie
silnych marek, a takze transformacji naszego biznesu,
powrdciliSmy na sciezke wzrostu. W 2016 roku. sprzedaliSmy
tacznie 11,7 min hektolitrow piwa, o 0,6% wiecej niz rok
wczesniej. Istotny jest dla nas szczegdlnie wzrost sprzedazy

W segmencie marek premium, wptywajgcy pozytywnie na
wysokos¢ naszego zysku.

WYNIKI FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S.A.

(W MLN Zb)*
2016 2015
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 2 393 3132
PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 328 284

ZYSK NETTO 273 298
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Przewagi

konkurencyjne

Nasz powrot na sciezke wzrostu oparliSmy na warzeniu
markowych piw wysokiej jakosci, innowacyjnym podejsciu
do prowadzenia biznesu, rosngcym eksporcie oraz
przemyslanych zmianach organizacyjnych. To nasze atuty,
dzieki ktorym jestesmy w stanie wygrywac rowniez

w kolejnych latach.

Marka Zywiec

Nasza flagowa marka jest Zywiec, lider segmentu
piw premium oraz najpopularniejsze polskie piwo za
granica. Na poczatku 2017 roku Zywiec zajat pierw-
sze miejsce wsrdd najmochniejszych marek alkoholi
prestizowego Rankingu Najcenniejszych Polskich
Marek dziennika ,,Rzeczpospolita”.

\

NAJMOCNIEJSZA POLSKA
MARKA ALKOHOLI. ZRODtO:
RANKING NAJCENNIEJSZYCH
POLSKICH MAREK
,RZECZPOSPOLITEJ”.

Warzone niezmiennie w Arcyksigzecym Browarze
w ZyWCU piwo cenione jest za umiejetne tacznie
tradycji piwowarskich z otwartoscia na trendy
rynkowe. Od trzech lat piwowarzy z Zywieckiej
Szkoty Piwowarskiej zaskakujg nowymi wariantami
Zywca. W 2016 roku, dla uczczenia 160. rocznicy

zywieckiego browaru, uwarzyli Zywiec Szamparnskie.

To wspodtczesna wersja piwa szampanskiego, ktore
tutejsi mistrzowie piwowarscy warzyli juz w latach
dziewieddziesigtych XIX wieku. Zywiec Szampanskie
dotaczyto do obecnych wczesdniej na rynku warian-
tow: Bock, Biate, Marcowe, APA i Saison.

| ST

— EYWIEL

-

e

1 Sy

Co czwarta
ztotowka

WYDANA NA PIWNE
SPECJALNOSCI W POLSCE
PRZYPADA NA WARIANTY
ZYWCA®,

Style piwne Zywca dobrze przyjety sie w kanale
gastronomicznym, doskonale sprawdzajgcym sie w
promocji marek i krzewienia kultury piwnej. Z okazji
160. urodzin browaru w Zywcu postanowilismy
stworzy¢ Ambasady Zywca w 160 lokalach oferuja-
cych warianty naszej marki.

102

AMBASADY
ZYWCA

POWSTALY
W 2016 ROKU®.
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Marki regionalne

Mozemy poszczycic sie najbogatsza ofertg piw
regionalnych wsrdd najwiekszych producentow

w Polsce. Warzymy je w naszych browarach w
Cieszynie, Elblaggu, Lezajsku oraz w Warce. Przygoto-
wywane tam piwa sg silnie zakorzenione w swoich
regionach, co nieustannie pielegnujemy i z duma
podkreslamy.

Jestesmy liderem innowacji rynku piwa, znacznie

wyprzedzajac pod wzgledem liczby debiutujgcych
produktéw pozostatych czotowych graczy branzy.
W ich tworzenie wtgczajg sie pracownicy wszystkich
dziatéw: od produkcji, przez logistyke, zakupy, dziat
prawny, sprzedaz i marketing, az po dziat finansowy.

GRUPY ZYWIEC
ZADEBIUTOWALO
W 2016 ROKU.

nowych
produktow

Znaczace sukcesy rynkowe odnosimy odpowiadajgc
na rosnaca popularnose piw nisko i bezalkoholo-
wych. Warka Radler, bedgca potaczniem jasnego
piwa Warka z lemoniada (zawiera 2% alkoholu), jest
nie tylko najpopularniejszym radlerem w Polsce, ale
rowniez jednym z najchetniej kupowanych produk-
tow tego typu w catej Grupie HEINEKEN. W 2016
roku rozpoczelismy sprzedaz Warki Radler o smaku
jabtka z gruszka, a Warka Radler 0,0 proc. - lider
segmentu piw bezalkoholowych - zyskata nowe,
innowacyjne opakowanie PET.

W 2016 roku zaprezentowalismy mitosnikom piwa
nowe warianty marki Lezajsk: Chmielowe Pils

i Pszeniczne Klarowne. Wyrdzniaja je zielone butelki,
nawigzujace do ekologicznego Podkarpacia oraz
unikatowe warzenie w poziomych tankach, ktérymi
moze pochwali¢ sie lezajski browar. Na rynku pojawi-
to sie ponadto Krolewskie Niefiltrowane, a marka
Krolewskie Jasne Petne zostata liderem rynku
warszawskiego.

16 tys.

NIEMAL TYLE BUTELEK
PORTERA BALTYCKIEGO

ZE SZWESTKA, CZYLI SLIWKA
WEGIERKA UWARZYt. BROWAR
ZAMKOWY CIESZYN Z OKAZJI
SWOICH 170. URODZIN.

Do naszej grupy kapitatowej nalezy rowniez 170
-letni Browar Zamkowy Cieszyn, ktdéry swojg ofertg
wpisuje sie w prezna nisze piwnych specjalnosci

i piw rzemieslniczych.

sprzedazy

radlerow w Polsce
PRZYPADA NA WARKE RADLER®

58%

W 2016 roku do naszego bogatego portfolio wpro-
wadzilismy rowniez Zywiec Bezalkoholowe. Zacho-
wujgc wszystkie cechy znakomitego piwa, zawiera
mniej niz 0,5% alkoholu.

Grupa Zywiec |@.
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Rozwijajac sie dynamicznie w kraju, wykorzystujemy
potencjat eksportu. Jego sitg napedows jest piwo
Zywiec, dajgce nam pozycje lidera wérdd
eksporteréw piwa z Polski. Kluczowymi dla nas
rynkami eksportowymi sg Wielka Brytania, USA,
Kanada oraz Niemcy, ale systematycznie
zwiekszamy liczbe krajow, w ktérych mozna posma-
kowa¢ naszych piw. Ostatnio Zywiec zadebiutowat
na Wyspach Cooka i Wyspach Zielonego Przyladka
oraz w lraku.

14%

O TYLE ZWIEKSZYt SIE
EKSPORT NASZYCH
PIW W 2016 ROKU.

STRUKTURA EKSPORTU PIW Z POLSKI

45%
POZOSTALE FIRMY

Aby usprawnic¢ nasze dziatanie i méc w petni skon-
centrowac sie na produkcji piwa wysokiej jakosci,
na poczatku 2016 roku sprzedalismy Grupie Orbico
80% udziatow w spdtce Distribev dostarczajacej
nasze marki do sklepdw matopowierzchniowych
(segment handlu tradycyjnego) oraz lokali
gastronomicznych.

Ponadto wydzielilismy z naszego biznesu ustugi
transportowe, koriczac tym samym dziatalnosé
spotki Trans-Trade Zywiec. Ustugi przez nig $wiad-
czone przejety firmy zewnetrzne.

55% .
GRUPA ZYWIEC .

Staramy sie wykorzystac perspektywy mtodej, ale
obiecujgcej kategorii cydrow. Umozliwia nam to
globalna marka Strongbow. W poprzednim sezonie
rozbudowalismy jej portfolio o Strongbow Dark Fruit,
czyli cydr jabtkowy z nutg czarnej porzeczki.

Dodatkowo wprowadzilismy na rynek nowatorski

w Polsce produkt: piwo o smaku owocdw pod nowa
marka Dziki Sad. Na poczatku 2017 roku dotaczyta
do niego nowos¢ Dziki Sad Sliwka, bedaca potacze-
niem smaku piwa oraz napoju o smaku Sliwki.

i 40%

[ "*") O TYLE ZWIEKSZYLA SIE
SPRZEDAZ MARKI

STRONGBOW

W POLSCE W 2016 ROKU®,
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Wptyw ekonomiczny
Grupy Zywiec w 2016 roku

Uwarzenie jednego kufla piwa wystarcza, by uruchomic caty tanncuch
zdarzen, a kazdy jego element tworzy dodatkowa wartosé dla
gospodarki i lokalnych spotecznosci. Dlatego mowimy, ze tworzy-
my wartosc¢ od ziarna do baru. Dzieki swojej dziatalnosci Grupa
Zywiec stymuluje cate branze, takie jak rolnictwo, dostarczajace
stod i chmiel, przetworstwo przemystowe oraz producentow
opakowan, firmy transportowe, reklamowe lub w koncu handel

oraz gastronomie.

TO ROWNOWARTOSC

1 5 5 KOSZTOW BUDOWY

, PONAD

WYNIOSEA £ACZNA 3 km

WARTOSC MATERIALOW m et ra

| USEUG WYKORZYSTANYCH

PRZEZ NAS W 2016 ROKU. W WARSZAWIE.
ZAKUPY KRAJOWE W 2016 ROKU W strukturze zakupow Grupy Zywiec przewazaja

W PODZIALE NA WOJEWODZTWA zakupy materiatow i ustug polskich dostawcow,

stanowigce 90,86% tacznej wartosci zakupow.

44 206
warmitisko|
zachodniopomorskie -mazurskie
1220 37 421
[kujawsko podlaskie
9460
115138
lubuskic
171
wielkopolskie 592987
132 296
t6dzkie |
19780 lubelskie|
dolnoslaskie 41505
54428 $wietokrzyskie
6 989 252
Slaskie|

69 968

-
matopolskie podkarbackic

56 527
211128

Grupa Zywiec |@.
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TWORZYMY WARTOSC
OD ZIARNA DO BARU.

Stymulujemy cate branze,
takie jak rolnictwo, dostarczajgce
stod i chmiel, przetworstwo

przemystowe oraz produce tow

opakowan, ﬂrmy;qa portowe,

reklamow 9 b w |
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-+ b - v
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Nasz wptyw WARTOSC DODANA
ekonomiczny w 2016 roku 2 2 I d I,
,2 mid z

W Grupie Zywiec tworzymy ogromng wartosé dla

polskiej gospodarki. Nasz wptyw ma charakter WYNIOSEA EACZNA WARTOSC DODANA
bezposredni (wynikajacy z naszej dziatalnosci, np. WYTWORZONA W GOSPODARCE PRZEZ
zatrudnienie okreslonej liczby oséb), posredni GRUPE ZYWIEC W 2016 ROKU.
(generowany przez naszych dostawcow i powigzane
podmioty) oraz wptyw indukowany (uzyskiwany \J TOPROGNOZOWANA WARTOSC
przez wydatki konsumpcyjne pracownikéw Grupy 'ﬁ DODANA, KTORA QA*-Y
Zywiec i wspotpracujgcych z nami firm). ’ SEKTOR STARTUPOW

@ WYGENERUJE W POLSKIEJ

GOSPODARCE W 2023 R."

© 0 0060600000000 00000000000000000000000 00

404 MLN Zt
WARTOSC DODANA WYTWORZONA
W SPOSOB INDUKOWANY

KTORY OZNACZA, ZE ZA SPRAWA NASZEJ
DZIALALNOSCI ROSNA ROWNIEZ DOCHODY
W GOSPODARCE, CO DODATKOWO
ZWIEKSZA WARTOSC DODANA PRZEZ
POBUDZANIE KONSUMPCJI W KRAJU.

839,3 MLN Zt
WARTOSC DODANA
WYTWORZONA BEZPOSREDNIO

®
=

973,1 MLN Zt
WARTOSC DODANA
WYTWORZONA POSREDNIO

@® © © 0 0 0 0000000000 0000000 0000000000000 0 0,

© © 0 0 0 00 000000000000 000000 0000000000000 00000000000 000000000000 0000000000000 00

ZATRUDNIENIE 1991 OSOB

) ZATRUDNIENIE WYTWORZONE
4 586 OSOB BEZPOSREDNIO
ZATRUDNIENIE WYTWORZONE
OSOby W SPOSOB INDUKOWANY ~

SIEGNELO £ACZNE ZATRUDNIENIE
WYGENEROWANE PRZEZ GRUPE
ZYWIEC W 2016 ROKU.

TO PRAWIE 2 RAZY WIECEJ
NIZ SUMA OSOB PRACUJACYCH
W MIESCIE SOPOT.

14 316 OSOB
ZATRUDNIENIE WYTWORZONE
POSREDNIO
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DOCHODY LUDNOSCI

TO KWOTA, KTORA POZWOLILABY NA
m n z SFINANSOWANIE WYJAZDOW WYPO-
, CZYNKOWYCH W OKRESIE WAKACYJNYM DLA
WYNIOStY £ACZNE DOCHODY LUDNOSCI

WYPRACOWANE PRZEZ GRUPE ZYWIEC 483 000
e @ Polakow.

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000000000 0 0000000 00000000000 0000000000000 00000000000 00000000000 O

WYTWORZONE POSREDNIO

. 136,6 MLN Zt 180,7 MLN Zt

¢ DOCHODY LUDNOSCI WYTWORZONE DOCHODY LUDNOSCI

. W SPOSOB INDUKOWANY WYTWORZONE BEZPOSREDNIO
. 358,9 MLN Zt

: DOCHODY LUDNOSCI

© 0 06 0606060000000 0000 0000000000000 0000 00 o0
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DOCHODY SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH

2,5 mid zi

WYNIOSLY £t ACZNE DOCHODY SEKTORA
PUBLICZNEGO UZYSKANE DZIEKI DZIALALNOSCI
GRUPY ZYWIEC W 2016 ROKU.

Najwiekszy udziat w kontrybucji podatkowej Grupy
Zywiec stanowi podatek akcyzowy. Pozostate
podatki to VAT, ale takze podatki i sktadki od
wynagrodzen pracownikéw GZ, podatek CIT oraz
podatki lokalne: od nieruchomosci oraz od srodkdw
transportu, a takze pozostate podatki i optaty, w tym
m.in. optaty za uzytkowanie wieczyste czy zezwole-
nia na obrdét hurtowy napojami alkoholowymi.

GDYBY GRUPA ZYWIEC BY£A JEDYNYM PODATNI-
KIEM W POLSCE, NASZE PANSTWO MOGLOBY
FUNKCJONOWAC PRZEZ 2,5 DNIA W ROKU.

497,9 MLN Zt

DOCHODY SEKTORA FINANSOW
PUBLICZNYCH WYTWORZONE
W SPOSOB INDUKOWANY.

1,62 MLD Zt.
DOCHODY SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH

3778 MLN zt WYTWORZONE BEZPOSREDNIO.

DOCHODY SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH
WYTWORZONE POSREDNIO.
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W TYCH BRANZACH TWORZYMY MIEJSCA PRACY

ZATRUDNIENIE EFEKT EFEKT
BEZPOSREDNI POSREDNI

© © ¢ 0 0 0 0 0 000000 000000000000 000000000000 000000000000 00

@D GRUPA ZYWIEC 1991 0
/Q/ ROLNICTWO | PRZETWORSTWO 6693
% GORNICTWO 131
NN
PRZEMYSt LEKKI 443
PRZEMYSE CHEMICZNY 378
AVANAN
225 PRZEMYSt ELEKTROMASZYNOWY 1373
@ USEUGI KOMUNALNE | RECYKLING 284
| o | e [ |
ESES BUDOWNICTWO 176
@) HANDEL, HOTELARSTWO, GASTRONOMIA 852
[,_[® TRANSPORT | MAGAZYNOWANIE 1101
F=3 USEUGI PROFESJONALNE | BIZNESOWE 2381
USEUGI FINANSOWE, UBEZPIECZENIOWE 203

| DOT. NIERUCHOMOSCI

ADMINISTRACJA PUBLICZNA, T8
OCHRONA ZDROWIA, EDUKACJA
KULTURA, SPORT | REKREACJA 4
S'¢ POZOSTALE USLUG 169
RAZEM 1991 14 316

ZATRUDNIENIE W LICZBIE OSOB

@ 06 0606000000000 0000000 00 00

EFEKT
INDUKOWANY

© 0000000000000 00000000 000
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Nasz wptyw
ekonomiczny w 2016 roku

Wptyw Grupy Zywiec na zatrudnienie widoczny jest
najwyrazniej w lokalizacjach, w ktérych warzymy
piwo: Zywcu, Warce, Lezajsku, Elblagu oraz Cieszy-
nie. Podatki, ktére wptacamy do lokalnych budzetéw
w wielu przypadkach pozwalajg na sfinansowanie
waznych dla tych miejsc inwestycji.

G@ 3,3min zt

GP 4,5min zt

000 o000
an Aan

6 805

=3 & [up

1889 1799 721

@

620

GjD 8,5 min zt

@ 31,6 min zt

000 000
N an G5D 15,4 min zt
2333 1058
G 18,6 min zt
# b B30 & @ 23mhz
1444 204 127 N6 93 GP 3,8minzt
000 WPEYW 000 WPEYW @ BEZPOSREDNIE EACZNE
(O BEZPOSREDNI (N CAELKOWITY WPLYWY WPETWY
PODATKOWE PODATKOWE
ROLNICTWO HANDEL, USLUGI TRANSPORT
| PRZETWORSTWO HOTELARSTWO KOMUNALNE I_O__% I MAGAZYNOWANIE
SPOZYWCZE | GASTRONOMIA I RECYKLING
USEUG PRZEMYSt. PRZEMYSt.
PROFESJONALNE  [30] LEKii ooa| ELEKTROMASZYNOWY

Grupa Zywiec |@.
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Regulacje i wyzwania

stojace przed

rynkiem piwowarskim

W dtuzszej perspektywie na konsumpcje piwa znaczacy
wptyw miec beda obserwowane od kilku lat zmiany
demograficzne, a takze regulacje zwigzane z opodatkowaniem
oraz mozliwoscig sprzedazy i reklamy piwa.

Podatek akcyzowy

Jednym z podatkdéw posrednich, ktére ptaca firmy
piwowarskie jest akcyza. W przeciwienstwie do
napojow spirytusowych stawka podatku akcyzowe-
go naliczana jest od ekstraktywnosci piw, a nie od
zawartosci alkoholu. To sprawia, ze udziat branzy
piwowarskiej w przychodach budzetowych z tytutu
podatku akcyzowego rosnie, mimo, ze konsumenci
coraz chetniej kupuja piwa nisko i bezalkoholowe.

Pomimo dwukrotnie mniejszego rynku niz rynek
niemiecki, w 2015 roku Polska byta najwiekszym
poza Wielka Brytanig (EUR 4.449,26 mIn) pod
wzgledem wartosci ptatnikiem podatku akcyzowego
od piwa (EUR 840,09 mIn), wyprzedzajac takie

Sprzedaz piwa

W Polsce alkohol mozna sprzedawac wytacznie,
gdy uzyska sie zezwolenie wydane przez samorzad
gminy lub dzielnicy. Przedsiebiorca, ktéry narusza
przepisy, np. sprzedajac alkohol osobom nieletnim

i nietrzezwym, karany jest m.in. cofnieciem takiej

AAR

zgody.

78 tys.

NIEMAL TYLE SKLEPOW

SPRZEDAJE W POLSCE PIWO OO0

Pomimo rosngcego udziatu sieci handlowych, w tym
przede wszystkim dyskontdw, Polacy nadal najchet-
niej kupujg piwo w tradycyjnych sklepach, naleza-

panstwa jak Francja (EUR 830 mIn), Niemcy (EUR
676 min), Wiochy (EUR 619 min) czy Finlandia (EUR
608 min).

Produkcja alkoholu w piwie jest blisko trzykrotnie
bardziej kosztowna niz produkcja alkoholu w wddce,
z tego powodu stawki podatku akcyzowego dla piwa
i dla napojow spirytusowych uwzgledniajg te réznice.
Aby wyprodukowac ilos¢ alkoholu porédwnywalng

z jedna butelkg wodki (0,5 1., 40%), branza piwowar-
ska musi uwarzy¢ 3,6 | piwa. Oznacza to, ze dla
wyprodukowania 1 litra czystego alkoholu, browar
musi uwarzy¢ co najmniej 18 litrow piwa.

cych zazwyczaj do matych i srednich przedsiebior-
coéw. Przypada na nie dwie z trzech zakupionych
butelek ztocistego trunku.

29%

NIEMAL TYLE WYNOSZA UDZIALY
PIWA W PRZYCHODACH MALYCH
SKLEPOW ZE SPRZEDAZY
PRODUKTOW SPOZYWCZYCH.

Oznacza to, ze sprzedaz piwa czesto decyduje o ich
mozliwosci konkurowania matych sklepéw z handlem
wielkoformatowym.

Grupa Zywiec |@o
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Reklamy piwa

Piwo jest jedynym napojem alkoholowym, ktory
moze byc¢ w Polsce reklamowany w ogdlnodostep-
nych mediach. Zasady jego reklamowania sg jednak
scisle okreslone przez przepisy, m.in. w zakresie
czasu emisji spotdow. Z badan rynkowych wynika,

Trendy demograficzne

Na ksztatt krajowej gospodarki, w tym rynku piwo-
warskiego w dtuzszej perspektywie majg wptyw
trendy demograficzne, zwigzane ze starzejgcym sie

spoteczenstwem. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu

Statystycznego, po notowanym w latach 2008-2011
wzroscie, rok 2016 mdogt by¢ piatym z kolei, gdy
zmalata liczba ludnosci w Polsce. GUS prognozuije,
do roku 2020 jej poziom przekroczy nieznacznie 38
mln, a do 2030 roku zmniejszy sie o kolejny 1 min.

ze na rynkach dojrzatych i nasyconych, takich, jak
m.in. Polska, reklama nie przyczynia sie do wzrostu
sprzedazy ani spozycia alkoholu. Stuzy natomiast
rywalizacji pomiedzy producentami i markami,

a takze poszczegdlinymi kategoriami alkoholu.

38,4 min

NIESPELNA TYLE MOGLA
. LICZYC POPULACJA POLSKI
W 2016 ROKU

PROGNOZA ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH
W POLSCE W LATACH 2014-2030®

38,46 MLN

38,25 MLN

LICZBA
MIESZKANCOW
POLSKI

360 TvVsS.
344 Tvs.

LICZBA
URODZEN

37,99 MLN

37,64 MILN

329 TVS.
304 T1vs.

37,18 MLN

284 TvsS.
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Misja i wizja 2020

Dzieki wdrozonej przez nas strategii udato nam sie zrealizowac
cele, ktore stawialismy sobie z myslg o naszej wizji.
Realizowana w ciggu ostatnich lat strategia koncentracji na
kluczowych obszarach dziatalnosci naszej firmy przyniosta
efekty w postaci osiggniecia najwyzszej reputacji sposrod
firm piwowarskich w Polsce, powrotu na sciezke wzrostu,
budowy mocnych marek, zwiekszenia elastycznosci

oraz lepszych wynikdéw finansowych firmy.

NOWA WIZJA GRUPY ZYWIEC, KTORA
BEDZIEMY WDRAZAC PRZEZ NAJBLIZSZE'TRZY
LATA OBEJMUJE CALY LtANCUCH WARTOSCI:

OD PRACOWNIKOW POPRZEZ SPOLECZNOSCI LOKALNE, W KTORYCH DZIALAMY

ORAZ WYZNAWANE PRZEZ NAS WARTOSCI PRZEJAWIAJACE SIE W PODEJSCIU DO
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | ODPOWIEDZIALNEJ KONSUMPCJI, PO WPLYW EKONO-
MICZNY, KTORY TWORZYMY ZAROWNO NA POZIOMIE KRAJOWYM, JAK | REGIONALNYM.

¢ i > 4 Y
@
MISJA WIZJA
@ DZIEKI PASJI PRACOWNIKOW ZBUDUJEMY RAZEM

CHCEMY ROZWIJAC TRWALE NAJBARDZIEJ PODZIWIANA,
RELACJE Z KLIENTAMI INNOWACYJNA | EFEKTYWNA
| KONSUMENTAMI ODKRYWAJAC FIRME W BRANZY NAPOJOW
PRZED NIMI ,,CZAR PIWA”. DO 2020 ROKU.

Grupa Zywiec |@.



ROZDZIAL

Nasi pracownhicy

WSKAZNIK
O/ ROZWOJU
O 0soBISTEGO

wzrdst o 15 punktow procentowych, co Swiadczy
o checi doskonalenia sie i potwierdza, ze inwestycja
w ludzi to najlepszy kierunek rozwoju firmy

Grupa Zywiec |@.
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Innowacyjni, Efektywni

Zmiany zawsze zaczynamy od siebie. Dzieki pasji i talentom
naszych pracownikow jestesmy juz najlepsza firma
piwowarska. Teraz chcemy wspodlnie stac sie najbardziej
podziwianym, innowacyjnym i efektywnym producentem

napojow w Polsce.

Liczba i zré6znicowanie
pracownikow

Restrukturyzacja przeprowadzona przez nas
w ostatnich latach oraz wdrozenie nowego modelu
biznesowego miaty wptyw na poziom zatrudnienia

LICZBA PRACOWNIKOW
GRUPY ZYWIEC®

3244 1991

w naszej firmie. Obecnie, po osiggnieciu zamierzo-
nych celdw, jest on juz jednak stabilny i nie wymaga
gruntownych zmian.

ZROZNICOWANIE PRACOWNIKOW
GRUPY ZYWIEC
ZE WZGLEDU NA PLEC®

' mezczyani Q KOBIETY

2427 817

1480 5T

ZROZNICOWANIE KADRY ZARZADZAJACEJ
GRUPY ZYWIEC ZE WZGLEDU NA PLEC®

0 KADRA WYZSZEGO
SZCZEBLA

' 13
91

KADRA SREDNIEGO
OO0 SZCZEBLA

5 93
Q 11

POZOSTALI
PRACOWNICY

¥ 1374
Q 469

Grupa Zywiec |@.
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HEINEKEN Innovation
Challenge

Michat Waska zostat zwyciezcg pierwszej tegorocz-
nej edycji konkursu HEINEKEN Innovation Challenge,
w ktérym nasi pracownicy zgtaszajg pomysty
dotyczace dziatalnosci Grupy Zywiec. Zadnia
polegato na znalezieniu innowacyjnego rozwigzania,
ktdre przyczyni sie do zmniejszenia wptywu naszej
firmy na srodowisko naturalne. Michat wymyslit
rozwigzanie pozwalajgce konsumentom na tatwiejsze
zwracanie opakowan zwrotnych. W celu wdrozenia
jego pomystu powstanie miedzydziatowy zespot,
ktdry postara sie rozwingc¢ pomyst i wprowadzi¢ go
W zycie.

@0 © 0 6 06 0 006 0600006000000 0000000000 0000 0 0

HEINEKEN INNOVATION
CHALLENGE W 2017 ROKU:

84 POMYSLY NA INNOWACYJNE
ROZWIAZANIA

218 KOMENTARZY POD POMYStAMI

689 ,POLUBIEN” POMYStOW

Aby wykorzystac kreatywnos¢ i wzmocnic¢ zaanga-
zowanie naszych pracownikéw zdecydowalismy sie
od 2017 roku organizowac¢ HEINEKEN Innovation
Challenge dwa razy w roku (wczesniej konkurs
odbywat sie raz do roku).

JAK DZIALA HEINEKEN INNOVATION CHALLENGE?
OD POMYStU DO WYGRANEJ

W POSTACI WDROZENIA
POMYStU |10 WYROZNIEN

@6 © 0 0 06 0060600000000 000000000 00 00

Przy piwie
w internecie

Innowacyjnos¢ naszej firmy przejawia sie na wielu
ptaszczyznach, takze w sposobie komunikacji. Dla
naszych pracownikdw stworzylismy wewnetrzy
portal PrzyPiwie.net.

© © 0060606060000 000000000000000000000 0000 00

PONAD
85%
pracownikéw

ZAREJESTROWALO SIE NA
PORTALU PRZYPIWIE.NET

@0 e 0 0 0 0 0000000000000 00000000 00

©0 ¢ 0 06 0 0 0000000000000 00000000000000 000

PRACOWNICY -> INNOWACYJNE POMYSLY =9 KOMENTARZE
NA PLATFORMIE ONLINE | ,POLUBIENIA”
NAGRODA GEOWNA -> KONKURS GLOBALNY = REALIZACJA

4 NAJLEPSZYCH
POMYSEOW

Piw Pracowniczych

Piwo Foreign Extra Stout, autorstwa Wojciecha
Purola, pracownika dziatu IT w Browarze w Zywcu
zajeto pierwsze miejsce w ostatnim Konkursie Piw
Pracowniczych. Tradycyjnie organizujemy go
podczas Brackiej Jesieni w Browarze Zamkowym
w Cieszynie. Zwycieskie piwo, uwarzone przez
cieszynski browar, trafito jak zwykle do sklepow
na poczatku grudnia.

LA 39
. . PIW PRACOWNICZYCH

WZIELO UDZIAL
= - W KONKURSIE W 2016 ROKU.

Konkursowe piwa powstaty nie tylko w domach
naszych pracownikdw, ale takze podczas wspodlnego
warzenia zorganizowanego przez zatoge Browaru
Lezajsk.

Grupa Zywiec |@.
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przede wszytskim

Doktadamy wszelkich staran, aby otoczenie,

w ktérym pracujg osoby zatrudnione w naszej firmie,
byto jak najbardziej bezpieczne. Uczymy ich réwniez,
w jaki sposob przestrzegac zasad bezpieczenstwa.
Okazja do tego jest organizowany cyklicznie Tydzien
Bezpieczenstwa (ang. SHE Week). W 2016 roku

jego tematem przewodnim byto ,Z w réwnowadze”.
Spotkania mu poswiecone zorganizowalismy

w 12 lokalizacjach, m.in. w warszawskiej siedzibie
firmy oraz w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

PRACOWNIKOW WZIELO UDZIAL -
W TYGODNIU BEZPIECZENSTWA -
W 2016 ROKU. :

Program ,,Z w réwnowadze” ma na celu poprawe
Swiadomosci pracownikow i zachecenie ich do
wiekszej dbatosci o zdrowie fizyczne i psychiczne.

lepsze talenty

Do zbudowania przewag na przysztosc i powodzenia
w realizacji Wizji 2020, potrzebujemy witasciwego :
zarzadzania talentami. Zabiegamy o to, by postrze- .
gano nas jako nowoczesnego i atrakcyjnego praco- .
dawce, ktory jest w stanie stworzy¢ warunki do .
indywidualnego rozwoju oraz umozliwi¢ zdobycie
doswiadczenia poprzez realizacje ambitnych zadan.
Zalezy nam, aby nasi stazysci i praktykanci obejmo-

wali stanowiska specjalistyczne oraz kierownicze

w Polsce i w ramach catej Grupy HEINEKEN, a takze

byli ambasadorami naszej firmy.

19 osdb najbardziej utalentowanych pracownikéw
naszej firmy bierze udziat w najnowszej edycji
Programu Rozwoju Talentdw - TalentsLabs 5.0, ktéra
rozpoczeta sie w pazdzierniku 2016 roku. Kierujemy
go do 0sdéb wyrdzniajacych sie wysokim potencja-
tem rozwoju, realizujacym jednoczesnie cele bizne-
sowe na ponadprzecietnym poziomie.

) 95 oséb

WZIELO DO TEJ PORY
UDZIAL W TALENTSLAB*

W 2016 r. dostarczylismy im wskazoéwek, jak zacho-
wac rdwnowage zardwno w zmieniajacym sie
dynamicznie otoczeniu biznesowym oraz zyciu
prywatnym. Na spotkania z pracownikami zaprosili-

Grupa Zywiec |@.

Smy dietetyka i fizjoterapeute. Zorganizowalismy
réwniez bezptatne badania lekarskie oraz warsztaty
z zakresu: technik relaksacyjnych, radzenia sobie ze
stresem i profilaktyki uzaleznien, a takze szkolenia
poswiecone efektywnosci osobistej.

W ramach programu raz w miesigcu dla naszych
przedstawicieli handlowych organizujemy , Godzine
dla Z”. Spotykaja sie oni wtedy z dietetykami,
masazystami i fizjoterapeutami. Ponad 90% uczest-
nikdw ocenia te spotkania pozytywnie.

Pomimo wysitkdw, aby srodowisko pracy w naszej
pracy byto jak najbardziej bezpiecznie, w 2016 roku
doszto do 25 wypadkdw®.

uczestnikow
programu

o)
2 5 O TalentsLab

W 2016 AWANSOWALO W STRUKTURACH FIRMY

PROGRAM TRWA DWA LATA,
A PLANOWANIE ZADAN ROZWOJOWYCH
OPARLISMY NA ZASADZIE 70/20/10:

70% SAMOROZWOJ NA STANOWISKU PRACY

209% NAUKA POPRZEZ INNYCH, W TYM
AKTYWNOSC INICJOWANA PRZEZ
PRZELOZONEGO, WSPOLNA RELACJA
| INFORMACJE ZWROTNE ORAZ COACHING

10% SZKOLENIA, SEMINARIA | KONFERENCUJE,
LITERATURA FACHOWA.

TalentsLabs obejmuje wiele rodzajéw aktywnosci,
m.in. networking, czyli wymiane doswiadczen
pomiedzy uczestnikami; coaching biznesowy;
spotkania z Zarzadem naszej firmy; zaangazowanie
w projekty strategiczne; warsztaty i szkolenia
zwigzane z rozwojem kompetencji menedzerskich,
efektywnoscig osobistg oraz budowaniem wspdtpra-
cy w ramach réznorodnych grup.
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Do mtodych osdéb, ktére zaczynajg swoja droge
zawodowg skierowany jest nasz program ,Warzelnia
talentow”. W 2016 roku kontynuowalismy réwniez 1,5
- roczny program stazowy, ktérego uczestnicy majg
szanse na objecia stanowiska specjalisty naszej firmy.
Przeprowadzilismy takze praktyki letnie. Wzieto

W nich udziat 16 oséb, z czego az z potowg kontynu-

ujemy wspotprace.

Q 16 osdéb

SKORZYSTALO W 2016 ROKU

Z NASZEJ OFERTY DLA MELODYCH
TALENTOW. CO DRUGI Z NICH
WSPOEPRACOWAL Z NAMI

TAKZE PO ZAKONCZENIU PRAKTYK.

Badanie klimatu

Jedng z form dialogu z pracownikami jest badanie
klimatu w naszej firmie. Dzieki niemu dowiadujemy
sie, ktore obszary dziatajg bez zarzutu, a ktére
powinnismy udoskonali¢. Cieszy nas, ze w ostatnim

Vo 141

tyle
0osob

Kluczowe jest dla nas, aby nasi pracownicy mieli
coraz wieksze poczucie dumy i satysfakcji z pracy

w zespole. W tym celu od blisko roku realizujemy
Program Rozwoju Lideréw. Wierzymy, ze powinni
oni przede wszystkim umiec stuchaé, uczy¢ i dawacd
przyktad. Te trzy elementy utatwiajg w naszej ocenie
witasciwy przeptyw informacji oraz realizacje zadan,

a w efekcie rozwdj naszej firmy.

©0 © 0 0 0 0 00 0000000000000 000000000000000 000
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29 837

godzin

ZAJELY SZKOLENIA NASZYCH
PRACOWNIKOW W 2016 ROKU.

badaniu zanotowalismy wzrost we wszystkich

11 kluczowych obszarach definiujgcych naszg
codzienng prace. Co wiecej w wiekszosci przypad-
kdéw byt on dwucyfrowy.

WZIELO W BADANIU KLIMATU. :
TO O 11% WIECEJ NIZ W 2015 ROKU.

© © © 0 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000000 00000 0 00
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61%

WSKAZNIK OSIAGANIA
WYNIKOW (+12 PP.)

69%

WSKAZNIK ZAANGAZOWANIA
PRACOWNIKOW (+13 PP)

POKAZUJE, ZE DBAMY
O DOBRO FIRMY,
REALIZUJAC HASEO
LJEDEN ZESPOt,
WSPOLNY CEL”

Sk
61%

WSKAZNIK ROZWOJU
OSOBISTEGO (+15 PP.)

SWIADCZY O CHECI
DOSKONALENIA SIE

| POTWIERDZA,

ZE INWESTYCJE TO
NAJLEPSZY KIERUNEK
ROZWOJU FIRMY

Grupa Zywiec |@.
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PRZECZYTAJ WYWIAD
Z WOJTKIEM NA:
grupazywiec.pl
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39PIW

PRACOWNICZYCH WZIELO UDZIAL
W KONKURSIE W_2016 ROKU.

Trad;

pierwsze miejsce zajeto piwo Foreign
Extra Stout, autorstwa Wojciecha Purola,
pracownika dziatu IT w Browarze w Zywcu.
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http://www.grupazywiec.pl

ROZDZIAL

Warzymy lepszy swiat -

nasz zrdbwnowazony rozwoj

76 osdéb

wzieto udziat w spotkaniach w ramach
dialogu spotecznego w Lezajsku, Warce,
Elblagu oraz Zywecu, czyli w miastach,

gdzie zlokalizowane sg nasze browary.

To ponad dwa razy wiecej niz rok wczesniej.

Grupa Zywiec |@.
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Partnerstwo i dialog

Jestesmy na dobrej drodze, aby do 2020 roku osiggnac wiekszosc¢
celdow wyznaczonych w ramach strategii zrownowazonego rozwoju
,Warzymy lepszy swiat”. Dzieki nim skuteczniej reagujemy na potrzeby
naszego otoczenia i wprowadzamy w nim pozytywne zmiany.

WARZENIE LEPSZEGO SWIATA ROZUMIEMY JAKO OCHRONE ZASOBOW WODNYCH,
REDUKCJE EMISJI CO,, ZROWNOWAZONE ZAOPATRZENIE, WSPIERANIE ODPOWIEDZIALNEJ
KONSUMPCJI, PROMOWANIE ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA ORAZ ROZWOJ SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH. SA TO KLUCZOWE OBSZARY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, KTORE
OKRESLILISMY WSPOLNIE Z NASZYMI INTERESARIUSZAMI.

. AYAYA

. 1 C—

. R

. Y

. OCHRONA REDUKCJA ZROWNOWAZONE
ZASOBOW EMISJI CO, ZAOPATRZENIE
WODNYCH

W naszej strategii uwzglednilismy réwniez znaczng
czesc¢ z 17 Celdw Zréownowazonego Rozwoju,
wyznaczonych przez Organizacje Narodéw Zjedno-
czonych w 2015 (ang. Sustainable Development
Goals/SDG). Spoteczno$é¢ miedzynarodowa, w tym
sektor prywatny, powinna dazy¢ do ich osiggniecia
do 2030 roku. Chcemy wzigé¢ w tym aktywny udziat,
poniewaz wierzymy, ze dtugofalowy rozwdj naszej
firmy musi odbywacd sie w poszanowaniu naszego
otoczenia spotecznego i biznesowego.

Dodatkowo, w 2016 roku nasi partnerzy, w ramach
prowadzonego z nimi dialogu, wskazali na istotng
role wtasciwej gospodarki odpadami, promocje
recyclingu oraz krzewienie tradycji i kultury piwowar-
skiej. Ponadto podkreslili znaczenie, jakie dla rozwoju
spotecznosci lokalnych odgrywaja: edukacja, wspie-

Dialog spoteczny
Z interesariuszami

W 2016 roku powrdécilismy do spotkan z naszymi
interesariuszami w Lezajsku, Warce, Elblggu oraz
Zywecu, czyli w miastach, gdzie zlokalizowane sa
nasze browary. W dialogu wzieto udziat 76 przedsta-
wicieli - ponad dwa razy wiecej w stosunku do 2015
roku - parlamentu, organizacji pozarzadowych,

@

WSPIERANIE
ODPOWIEDZIALNEJ
KONSUMPCJI

ROZWOJ
SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

PROMOWANIE
ZDROWIA

ranie strategii rozwoju i promocji regiondw oraz
miast, a takze budowanie dtugoterminowych relacji
z naszymi partnerami.

W ostatnim roku dokonalismy postepow w realizacji
celéw naszej strategii. W Grupie Zywiec dumni
jesteSmy szczegdlnie ze zmniejszenia zuzycia wody,
dzieki czemu nasze browary juz po raz kolejny
znalazty sie w grupie najbardziej wydajnych pod
tym wzgledem zaktaddw Grupy HEINEKEN

(wiecej informacji na ten temat w rozdziale

W zgodzie z natura”).

W 2016 roku nasze dokonania w tym obszarze
zostaty wyrdznione nagroda specjalng Super Ztoty
Listek CSR. Zostaliémy docenieni za 5 lat nieustajgce-
go zaangazowania w odpowiedzialnosé spoteczng
(CSR).

osrodkéw akademickich oraz wtadz lokalnych.
Spotkania z nimi wykorzystalismy, by poznac¢ ich
opinie o Funduszu Spotecznym Grupy Zywiec, haszej
nowej formie wspdtpracy ze spotecznosciami
lokalnymi (wiecej informacji na ten temat w rozdziale
,Partnerstwo w regionach”).
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ROZWOJ SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

INWESTYCJE W ROZWOJ
LOKALNY POPRZEZ
FUNDACJE; WSPIERANIE
WZROSTU GOSPODARCZEGO
POPRZEZ TWORZENIE
MIEJSC PRACY | PODATKI;
BUDOWANIE DEUGOTERMI-
NOWYCH RELACJI

Z PARTNERAMI; WSPIERANIE
STRATEGII ROZWOJU

| PROMOCJI REGIONOW

I MIAST; ROZWOJ SPOLE-
CZENSTWA PRZEZ
EDUKACJE

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3,4,8,1,17

e0 0000000000 00

Obszary

Grupy Zywiec

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

e e 0000000000000 00

PROMOWANIE TRADYCJI
I KULTURY PIWOWARSKIEJ

MUZEUM BROWARU

W ZYWCU; KONKURS PIW
PRACOWNICZYCH; GIELDA
BIROFILOW W ZYWCU;
PORTAL BIROFILIA.ORG;
INDUSTRIADA; PROFILE
POSWIECONE PIWOWAR-
STWU W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
4

oo 00 0 0 0

@0 0000000000000 000
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@000 0000000000000 00

e e 000000 00

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE ,
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

3 8,12

WSPIERANIE ZROWNOWAZONE
ODPOWIEDZIALNEJ ZAOPATRZENIE
KONSUMPCJI

UDZIAE W PARTNERSTWACH
NA RZECZ ODPOWIEDZIAL-
NEJ KONSUMPCJI ALKOHOLU;
ODPOWIEDZIALNY MARKE-
TING ; ZWIEKSZANIE OFERT
PRODUKTOW NISKO

| BEZALKOHOLOWYCH.

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

DOBREZDROWIE
1JAKOSGZYCIA

s | i

ZAKUP SUROWCOW

OD LOKALNYCH DOSTAW-
COW, W TYM ROLNIKOW;
POZYSKIWANIE SUROWCOW
ZE ZRODEL. ZROWNOWAZO-
NYCH; PRZESTRZEGANIE
KODEKSU DOSTAWCY

GZYSTAWODA
|WARUNKI
SANITARNE

v

‘
)

e 0000000000000 00000000 00

WZROST
GOSPODARGZY
1GODNAPRACA

o

REDUKCJA
EMISJI CO,

OSZCZEDZANIE ENERGII

W PRODUKCJI; ZWIEKSZANIE
WYKORZYSTANIA ENERGII
ODNAWIALNEJ (SEONCE,
WIATR, BIOMASA);
WYDAJNA DYSTRYBUCJA,
EKOLOGICZNE LODOWKI

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
7,12

e e 000 00

o0 0000000

e o oo

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
7,12,13

.
.

.
.
.
.
.
.
.

GOSPODARKA
ODPADAMI | RECYCLING

ODZYSK SUROWCOW;
SELEKTYWNE GOSPODARO-
WANIE ODPADAMI; PROMO-
CJA RECYKLINGU

g 1
1SPOLECZNOSCI

abde

ODPOWIEDZIALNA
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

DRI Y

OCHRONA
ZASOBOW WODNYCH

OGRANICZENIE ILOSCI
WODY W PRODUKCJI;
WEASCIWE
ODPROWADZANIE

| OCZYSZCZANIE SCIEKOW

WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
6,12,15

e o 00 0 00

o0 0 0 0 0
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WSPIERAMY W TEN SPOSOB CELE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:
3

PROMOWANIE
ZDROWIA | BEZPIECZENSTWA

POPRAWA BEZPIECZENSTWA
PRACOWNIKOW
| DOSTAWCOW

15 IYCIE PARTNERSTWA
NALADZI NARZECZ GELOW

~

)

Grupa Zywiec |@.




ROZDZIAL

Partnerstwo
Ww regionach

180

TYSIECY
Zt OTCH

z Funduszu Spotecznego
Grupy Zywiec trafito

do organizacji w Elblagu,
Lezajsku, Warce i Zywcu.

Grupa Zywiec |@.



Fundusz Spoteczny

Grupy Zywiec

Jak skutecznie wpierac spotecznosci lokalne? Oddajac

gtos tym, ktdorzy chca zmieniac otoczenie wokodt siebie

oraz dziatajgc w partnerstwie. Tak dziata Fundusz Spoteczny
Grupy Zywiec. Za nami pierwsza edycja konkursu, w ktérym
wsparlismy grantami projekty 30 organizacji w Elblagu,

Lezajsku, Warce i Zywcu.

Uruchamiajac w 2016 roku Fundusz Spoteczny
Grupy Zywiec - oparty na pozytywnych do$wiadcze-
niach coraz bardziej popularnych w Polsce budzetéw
obywatelskich - chcemy budowacd partnerstwo

Z organizacjami w regionach, gdzie znajdujg sie
nasze browary. Robimy to, poniewaz jestesmy
czescig spotecznosci Elblaga, Lezajska, Warki

i Zywca. Fundusz Spoteczny jest dla nas strategiczna
inicjatywa, ktéra chcemy realizowac regularnie

w kolejnych latach.

Granty przyznajemy projektom wspierajgcym rozwaj
i tradycje spotecznosci lokalnych oraz promujgcym

odpowiedzialng sprzedaz i konsumpcje alkoholu.
Oceniajgca je Rada Funduszu - wraz z nami zasiadaja
W niej przedstawiciele samorzaddw oraz Fundacji
Wygrajmy Zdrowie - pod uwage bierze rowniez
oryginalnos¢ i innowacyjnos$¢ zaproponowanych
rozwigzan oraz to, na ile sg one w stanie dtugofalowo
zaangazowac mieszkancow.

Wspierajac lokalne spotecznosci zdecydowalismy sie
na konkurs grantowy, poniewaz gwarantuje on
przejrzystosc i zwieksza obiektywizm przyznawania
dofinansowania.

JAK DZIALA FUNDUSZ SPOLECZNY GRUPY ZYWIEC?

LOKALNE STOWARZYSZENIA, :
FUNDACJE, INSTYTUCJE KULTURY
| SPORTU, PODMIOTY MAJACE
OSOBOWOSC PRAWNA®

Nolcl

Elblag Lezajsk

N | 7 .
> - O - = . 0on
7 N . Fuﬁéaézu

LISTA NAJLEPSZYCH
POMYSLOW

GRANTY
DOTOTYS. Zt |

PROJEKTY

2

: E . O : ........................... :
: . . v \ :
: W (e : 5 O > &
. w : « SPRAWOZDANIA  POEMETEK ZAKONCZENIE +
: Warka Zywiec REALIZACIA T

PROJEKTOW

Grupa Zywiec |@.
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Projekty nagrodzone przez

Fundusz Spoteczny Grupy Zywiec

Az 61 projektow wzieto udziat w pilotazowej edycji
naszego konkursu grantowego. Sposrod nich
wybralismy 30 najlepiej wpisujgcych sie w potrzeby
lokalnych spotecznosci. Ich realizacja zakonczyta sie
w kwietniu 2017 roku. Kolejng edycje planujemy na
drugg potowe tego roku.

Wybrane projekty

Pasjonaci robotyki wzieli udziat w Europejskich
Eliminacjach Konkursu Budowy i Programowania
Robotéw Botball 2017, ktdre odbyty sie w Sofii,
stolicy Butgarii. Wsparcie dla mitosnikdw nowych
technologii zdobyto Gimnazjalne Stowarzyszenie
Razem, autor programu ,,Klub mtodych inzynierow”.
Kwota dofinansowania: 7 500 zt.

,Poczatkowo ze wzgledu na to, Ze eliminacje

do konkursu odbyty sie za granicg - w Butgarii,
udziat w zawodach wydawat sie odlegfym
marzeniem uczniow, jednak dzieki wsparciu
Grupy Zywiec stat sie mozliwy. Uczniowie
wystartowali w miedzynarodowym wydarzeniu,
reprezentujac nasze miasto i zdobywajgc
ogromne doswiadczenie, ktdre z pewnoscig
zaprocentuje w przysztosci.”

WLADYSLAW PYZ
GIMNAZJALNE STOWARZYSZENIE
RAZEM W LEZAJSKU

Lezajsk

Mtodziez z okolic Lezajska wzieta udziat w warszta-
tach edukacyjnych ,,Akademia Odkrywcy”, nad
ktdrymi piecze sprawowata Parafia pod wezwaniem
NMP w Lezajsku. Zajecia objety plastyke, muzyke,
jezyk angielski, sport, kulinaria oraz teatr.

Kwota dofinansowania: 7 500 zt.

»Fundusz Spoteczny to swietna inicjatywa,

ktdra pokazuje, ze tak jak obecnosé¢ Grupy Zywiec
w regionie jest wazna dla jego mieszkaricow,

tak ci mieszkaricy sa wazni dla Grupy Zywiec.
Mniejsze spotecznosci rzadko dysponuja
srodkami wystarczajacymi do zaspokajania
potrzeb w zakresie rozwoju lokalnej kultury,
dlatego Fundusz Spoteczny dostownie spadt

nam z nieba.”

O. JOACHIM CIUPA
PARAFIA ZWIASTOWANIA NAJSWIETSZEJ
MARY!| PANNY W LEZAJSKU.

Grupa Zywiec |8
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Wybrane projekty

Porad specjalisty ds. zywienia, lekarza, dietetyka,
trenera fitness oraz fizjoterapeuty mogli wystuchac
elblascy seniorzy (w wieku 60+ jest co piaty
mieszkaniec tego miasta). Cykl wyktaddéw
"Kierunek Zdrowie" zorganizowato miasto Elblgg.
Kwota dofinansowania: 7 706 zt.

Elblag

Ponad 80 mieszkanicdw i turystow wzieto udziat

w plenerowej grze miejskiej, ktora byta punktem
kulminacyjnym projektu "Elblag - to lubie!”. Jego
organizator CSE Swiatowid zdecydowat sie przybli-
zy¢ lokalnej spotecznosci blisko 770 - letnig historie
miasta oraz tradycje dziatajgcego w nim Browaru
Grupy Zywiec. Kwota dofinansowania: 7 844 zt.

,Osoby w wieku 60+ stanowig niemal 25%
mieszkancow Elblaga, dlatego tak istotne jest,
aby pozostawaty aktywne rodzinnie, spotecznie
i zawodowo, tak dtugo jak to mozliwe. W ramach
serii warsztatow lokalni seniorzy mieli okazje
wystuchac porad specjalisty ds. Zywienia, lekarza,
dietetyka, trenera fitness oraz fizjoterapeuty.
Spotkania cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem
ze strony starszych mieszkaricow Elblaga,

a opinie specjalistow stanowity dla nich
nieocenione Zrodto praktycznej wiedzy.”

TERESA URBAN
PEENOMOCNIK PREZYDENTA
ELBLAGA DS. OSOB STARSZYCH

,Elblag jest jednym z najstarszych miast Polski,
Jjednak jego historia jest wcigz mato znana miesz-
karncom. W tym celu podjelismy szereg dziatan, ktdre
przyczynity sie do poprawy tej sytuacji m.in. zawiesili-
smy 10 plansz informacyjnych na ulicach Starego
Miasta w Elblaggu oraz zorganizowalismy plenerowa
gre miejskg, w ktorej udziat wzieli mieszkaricy

i turysci. Zabawa stanowita punkt kulminacyjny
catego programu, wzieto w niej udziat ponad 80
0S0b. ZorganizowalisSmy rowniez plener malarski,
warsztaty z animacji o tematyce piwowarskiej oraz
lekcje plenerowa i debate”.

ANTONII CZYZYK
CENTRUM SPOTKAN EUROPEJSKICH
LSWIATOWID” W ELBLAGU

Grupa Zywiec |@.
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* QUESTING - RODZAJ GRY POLEGAJACEJ NA
ODKRYWANIU DZIEDZICTWA MIEJSCA
| TWORZENIU NIEOZNAKOWANYCH
SZLAKOW, KTORYMI MOZNA WEDROWAC
KIERUJAC SIE INFORMACJAMI ZAWARTYMI
W WIERSZOWANYCH WSKAZOWKACH.
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Wybrane projekty

Woycieczki oparte na innowacyjnej formie turystyki -
questingu* byty jedna z atrakcji "Turystyki w pieciu
smakach”, projektu PTTK w Warce im. Wiktora
Krawczyka. Ich uczestnicy poznali m.in. historie
piwowarstwa oraz wareckie legendy. Wzieli rdwniez
udziat w tradycyjnej biesiadzie potgczonej z wieczor-
kiem poezji ludowej oraz warsztatach terapii zajecio-
wej "Tecza". Kwota dofinansowania: 7 000 zt.

,Oprocz pieszych wycieczek zaproponowalismy

uczestnikom naszego programu tradycyjna biesiade
z degustacja samodzielnie wykonanych potraw oraz
wieczorek poezji ludowej z lokalng muzyka w tle.
Dofinansowanie Grupy Zywiec pozwolito na
przekazanie mieszkaricom wiedzy na temat historii
zZwigzanej z ich miastem, budujac w ten sposob
regionalng tozsamosc.”

MARZENA JANKOWSKA
PTTK WARKA

Grupa Zywiec |@.

Warka

Spotkania na basenie byty okazja, aby zapoznac

sie z zasadami asekuracji oraz udzielania pomocy
tongcym. Zorganizowat je warecki Klub Kajakowy
Korek” w ramach projektu "Swiadomy i bezpieczny
wypoczynek na wodzie w kajaku". Uczestnicy
otrzymali rdwniez naklejki oraz koszulki z hastami
promujgcymi odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.
Kwota dofinansowania: 7 000 zt.

W ramach dziatan przeprowadzilismy

8 spotkar na basenie w Warce, podczas ktorych
uczestnicy poznali zasady asekuracji oraz
udzielania pomocy tongcym. Wierzymy,

Ze dziatania, ktdre moglismy zrealizowac dzieki
Funduszowi Grupy Zywiec przyczynia sie

do zwiekszenia bezpieczernstwa podczas
wypoczynku nad wodga juz w tym sezonie.”

JAKUB TUSZYNSKI
KLUBU KAJAKOWY KOREK WARKA
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LISTA WSZYSTKICH PROJEKTOW .
OBJETYCH DOFINANSOWANIEM .
FUNDUSZU SPOLECZNEGO .
GRUPY ZYWIEC: :
grupazywiec.pl/o-firmie/fundusz-spoleczny-gz/ :

Wybrane projekty

Pasjonaci, naukowcy, spotecznicy oraz przedsiebior-
cy podzielili sie swojg wiedza i ciekawymi doswiad-
czeniami podczas spotkan zorganizowanych przez
Zywiecka Fundacje Rozwoju. Kulminacyjnym
punktem projektu "Zywiec z pasjg" byt Dzien z Pasja
na zywieckim rynku. Jedng z jego atrakcji byt
maraton fotograficzny w formie gry terenowe;.
Kwota dofinansowania: 10 000 zt.

Zywiec

Oznaczenie szesciu tras rekreacyjno-historycznych,
stworzenie i udostepnienie mapy oraz wykorzystanie
koncepcji skrzynek geocatchingowych, w ktérych
spacerowicze mogli odnalez¢ dodatkowe materiaty
informacyjne czy pocztéwki pozwolito poznac lepiej
historie Zabtocia. Autorem projektu ,Zabtockie szlaki
- do Browaru i nie tylko” jest Akademia Mtodych
Talentéw. Kwota dofinansowania: 10 000 zt.

,Zorganizowane przez nas spotkania pokazaty, jak
wiele talentow skrywa nasze miasto i okolice. Nie
zdawalismy sobie sprawy, iloma wybitnymi osobowo-
sciami mozemy sie pochwalic¢. Wsrod mieszkaricow
Zywca znajdujg sie m.in. tatuatorzy, fotografowie,
dziatacze spoteczni, a nawet e-zawodnik znanej
druzyny pitkarskiej. Dzieki pomocy Grupy Zywiec

te wszystkie osoby miaty szanse promocji, ktora
zaowocowata rozpoczeciem nowych wspotpracy
lokalnych.”

ANNA JAFERNIK
ZYWIECKA FUNDACJA ROZWOJU

,Potaczylismy wspomnienia seniorow, wiedze

historyczng lokalnych badaczek, pasje mtodych

| potrzebe dbania o miejsce, w ktorym zyjemy. Takie
dziatania to nie tylko budowanie kapitatu spoteczne-
go, ale rowniez, a moze przede wszystkim, wzmac-
nianie poczucia tozsamosci i identyfikacji na
poziomie lokalnym. Zabtocie ma takie szlaki, ktorych
nie mozna zapomniec. Ale wczesnigej trzeba je
poznac - udac sie w podroz z Jukacami, siutrorzami,
po Galicji, na Wegry.”

ANNA BARABASZ
AKADEMIA MEODYCH TALENTOW W ZYWCU


http://www.grupazywiec.pl/o-firmie/fundusz-spoleczny-gz/

PoMOCNA Grupa

Poczatki wolontariatu pracowniczego w Grupie
Zywiec siegajg 2009 roku. Od niemal trzech lat
realizujemy go pod nazwg POMOCNA Grupa.

W 2016 roku dofinansowalismy 14 projektdw, na

Wzieto w nich udziat 154 pracownikdw, poswiecajgc
na akcje dla spotecznosci lokalnych 3345 godzin.
PoMOCNA Grupa realizuje projekty wybrane

w konkursie grantowym. Ocenia je Rada Programo- .
wa sktadajgca sie z przedstawicieli naszej firmy.

&

ktdre przeznaczyliSmy tacznie 65 tysiecy ztotych.
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WYBRANE PROJEKTY POoMOCNEJ GRUPY W 2016 ROKU:

WSPOLNIE ZE STOWARZYSZENIEM
SNRRAL ANIMATOR Z WARKI
WYREMONTOWALISMY ZAPLECZE
GOSPODARCZE ORAZ ANEKS
KUCHENNY SWIETLICY
SRODOWISKOWEJ W LASKACH.
Podopieczni osrodka mogg dzieki temu
przygotowywac positki sobie oraz
mtodszemu rodzeristwul.
Przeprowadzilismy rowniez zbidrke

POMALOWALISMY SCIANY

ORAZ DOPOSAZYLISMY

W MEBLE | DODATKI POKOJE
PACJENTOW HOSPICJUM CORDIS
W KATOWICACH, TWORZAC
BARDZIEJ PRZYJAZNA,

DOMOWA ATMOSFERE.

Ostatniego dnia projektu przygotowali-
$my z podopiecznymi domowe wypieki
oraz zaaranzowalismy dla nich sesje

POMOGLISMY ZBUDOWAC

SCIANKI DZIALOWE, DZIEKI
KTORYM POWSTALY

PRYWATNE STREFY W MIESZKANIU
CHRONIONYM STOWARZYSZENIA
,, DOBRY DOM” W LEZAJSKU.
Mieszkanie chronione jest miejscem,
ktdre utatwia osobom
niepetnoprawnym wdrozenie

do samodgzielnego zycia.

wyposazenia kuchennego wsrdéd naszych

znajomych i wspotpracownikow. makijazu.

ZORGANIZOWALISMY CYKL WARSZTATOW
EKOLOGICZNYCH W SZKOLE PODSTAWOWEJ

W HUCISKACH POSWIECONYCH RECYKLINGOWI,
SEGREGACJI SMIECI | GOSPODAROWANIU ODPADAMI,
OCZYSZCZANIU WODY ORAZ OSZCZEDZANIU ENERGII.
W ramach projektu ,,Hucisko - z ekologig za pan brat”
unowoczesnilismy i doposazylismy w meble i pomoce
naukowe Kklase przyrodniczg, przeprowadzilismy konkurs

o tematyce ekologicznej dla ucznidow oraz odwiedzilismy

nimi oczyszczalnie sciekow.

Fundacja Rozwoju

Dzieci naszych obecnych jak i bytych pracownikdéw
obejmujmy wsparciem w postaci stypendiow. Ich
przyznawaniem zajmuje sie Fundacja Rozwoju
Przysztosci, ktéra powotalismy w 2012 roku (trzy lata
temu rozszerzyliSmy program stypendialny na
wszystkie spétki Grupy Zywiec).

474 stypendia

O tACZNEJ WARTOSCI

1,54 min zt

PRZYZNALISMY W 2016 ROKU.

eeco0000ccc000 00

zdjeciowa potgczong z warsztatami

WYBRALISMY SIE NA JEDNODNIOWY REJS STATKIEM
SY ZAWISZA CZARNY PO ZATOCE GDANSKIEJ

Z 20-OSOBOWA GRUPA DOROSLYCH NIEPELNOSPRAW-
NYCH INTELEKTUALNIE, PODOPIECZNYCH FUNDACJI
ANNY DYMNEJ ,,MIMO WSZYSTKO” W OSRODKACH

W LUBIATOWIE | RADWANOWICACH.

Dzieki zorganizowanej przez nas wycieczce poznali,

m.in. podstawy sztuki zeglarskiej: wigzania weztdw,

nawigacji oraz stawiania zagli.

Zdecydowalismy, ze stypendium przystuguje dziecku
do zakonczenia jego edukacji, nawet jezeli rodzic

z jakiegokolwiek powodu przestanie by¢ pracowni-
kiem naszej grupy. Fundacja przyznaje rowniez
stypendia specjalne dla oséb niepetnosprawnych lub
znajdujacych sie w wyjatkowo trudnej sytuaciji
zyciowej, np. Smierci jednego z rodzicow.

WIECEJ NA TEMAT ZASAD

| EFEKTOW DZIAELANIA FUNDACJI
ROZWOJU PRZYSZtOSCI:
fundacjarozwojuprzyszlosci.com
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http://www.fundacjarozwojuprzyszlosci.com
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Tradycja, ktéra zobowiazuje

Marki Grupy Zywiec swojg tozsamos¢ buduja w oparciu

o silne relacje z regionami o dtugich piwowarskich tradycjach.
Rok 2016 byt dla nas pod tym wzgledem szczegdlny za
sprawa obchoddéw 160. rocznicy powstania Arcyksigzecego

Browaru w Zywcu.

Do radosnego swietowania okraggtego jubileuszu
160-lecia zywieckiego browaru, zatozonego

w 1856 roku przez arcyksiecia Albrechta Fryderyka
Habsburga, zaprosilismy naszych pracownikow.

Co wiecej zywieccy piwowarzy przygotowali z tej
okazji kolejny wariant Zywca: Zywiec Szampanskie.

,Nie mam najmniejszych watpliwosci, Zze najwiek-
szym skarbem Zywieckiego browaru sg ludzie.

To oni, czesto od pokolen, zwigzani sa z tym
miejscem w sposob szczegdlny - taczacy szacunek
dla tradycji z etosem pracy. Dlatego wtasnie im
chciatbym przede wszystkim pogratulowad, ze
dotrwalismy do tak wspaniatego jubileuszu. Kiedy
zaczatem kierowac browarem, zrozumiatem, ze
kazdy jego zakatek jest swiadkiem historii. Udato
sie zachowac ducha przesztosci i ptynnie zharmoni-
zowac go z howoczeshoscia.”

JERZY DWORNICKI
DYREKTOR ARCYKSIAZECEGO
BROWARU W ZYWCU

Muzeum Browaru w Zywcu
w howej odstonie

Jubileusz 160 - lecia stat sie dla nas doskonatg okazja,
aby unowocze$ni¢ Muzeum Browaru w Zywcu,
obchodzgce w 2016 roku dziesiatg rocznice
powstania. Dzieki przeprowadzonym inwestycjom

to cieszace sie popularnoscig wsrod turystéw miejsce
stato sie bardziej multimedialne i interaktywne.

Od pazdziernika 2016 roku na gosci czeka 12 sal
tematycznych. Na trasie zwiedzania, m.in. zainsceni-
zowali$émy uliczke Zywca sprzed ponad 100 lat,

a technologia hologramu pozwolita nam ,,ozywic¢”
karczmarza opowiadajgcego o pierwszych lokalach
serwujacych piwo. Swoje wazne miejsce w Muzeum
ma takze tanczaca para, nieodzowny element
etykiety marki Zywiec od ponad szesciu dekad.

W zywieckim muzeum tgczymy nie tylko historie

Z NOWOCZesNosCig, ale rowniez - co jest szczegdlnie
wazne dla naszych interesariuszy - promujemy
tradycje i kulture piwowarska. Prezentujemy sktadniki,
z ktérych warzy sie piwo oraz pokazujemy bogactwo
styldw piwnych.

Grupa Zywiec |@.
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Promocja lokalnych korzeni

Warzenie piwa w browarach zlokalizowanych

w miastach o unikalnym dziedzictwie piwowarskim
pomaga nam w budowie silnych marek. Promujac
je, z duma promujemy réwnoczesnie miasta,

z ktorych sie wywodza. W 2016 roku wartosé
reklamowa naszych marek majacych zwigzek

Z miejscem swojego pochodzenia wyniosta blisko
250 min ztotych.

Jubileuszowa kampanie, pod hastem ,,Chce sie Z od
160 lat”, miata marka Zywiec. Ze wzgledu na jej
dtugg i bogata historie, wpisang w zycie kolejnych
generacji Polakéw, zdecydowalismy sie opowiedzied
w tej kampanii przede wszystkim o niesamowitej
checi Z”, ktéra towarzyszyta nam wszystkim od
powstania browaru w Zywcu.

Kultura i sport po sasiedzku

Angazujac sie we wspieranie spotecznosci lokalnych,
organizujemy i dofinansowujemy inicjatywy kultural-
ne i sportowe w miastach, gdzie znajduja sie nasze
browary.

Szczegdlnym dla nas wydarzeniem jest finat Meskie-
go Grania w Zywcu. Meskie Granie to flagowy projekt
muzyczny Grupy Zywiec, ktdry miat juz 7 edycji.

W 2016 roku koncert w zywieckim amfiteatrze pod
Grojcem obejrzato 9 tysiecy osdb, a 365 tysiecy
fandw dobrej muzyki $ledzito jego relacje na zywo

w Internecie.

Ogdlnopolska trasa sponsorowana przez marke
Zywiec na state wpisata sie w kalendarz najlepszych
miejskich wydarzen koncertowych w Polsce. O jej
popularnosci swiadczy uznanie mitosnikdw muzyki.
Meskie Granie zostato wybrane Festiwalem Roku
2016 w plebiscycie internetowym opiniotwdérczego
portalu SO!IMUSIC.

Kazdy koncert Meskiego Grania to niepowtarzalne
wydarzenie, oparte na idei tworczego taczenia
gatunkow, styléw i pokolen. W 2016 roku na scenach

35 tys. 0sob

OBEJRZALO £t ACZNIE KONCERTY
MESKIEGO GRANIA W 2016 ROKU.

: WARTOSC REKLAMOWA® o
- ZWIAZANA Z PROMOCJA MAREK ‘é’
: GRUPY ZYWIEC: -
. ©
. Q.
: 116 MLN Zt ZYWIEC 2
: O
: 75 MLN Zt WARKA

: 27 MLN Zt SPECJAL | EB®

: 23 MLN Zt LEZAJSK

w Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Warszawie,
Wroctawiu i Zywcu pojawili sie, m.in. Acid Drinkers,
O.STR., HEY, Alibabki & Reggae, Wojtek Mazolewski
Quintet z Zespotem Piesni i Tanca ,,Slask”.

Pod koniec 2016 roku Browar Zamkowy Cieszyn trafit
na Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego,
dotaczajac tym samym do wyjatkowych obiektow,
bedacych industrialnym dziedzictwem tego regionu.
Cieszynski browar, realizujacy swojg piwowarskg
oraz kulturowg misje od 170 lat, znany jest ze
stosowania tradycyjnej i obecnie rzadkiej juz metody
dolnej fermentacji w otwartych kadziach. Organizuje
réwniez lubiany zarédwno przez piwowarow, jak

i turystéw festiwal piwa ,,Bracka Jesien”.
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Na Szlaku Zabytkow Techniki Wojewddztwa Slaskie-
go od 11 lat znajduje sie Muzeum Browaru w Zywcu.
Od 2010 roku jest ono tzw. punktem kotwicznym

Europejskiego
Szlaku Dziedzictwa
Przemystowego

SWIADCZY TO O JEGO PONADREGIONAL-
NYM ZNACZENIU DLA PRZEMYStOWEJ
HISTORII EUROPY.

Muzeum Ziemi Lezajskiej moze poszczycic sie
wyjatkowa na skale Polski ekspozycja piwowarska,
zatozong w 2008 roku z inicjatywy Browaru Lezajsk.
Czescig wystawy jest kolekcja birofiliow pana Adama

Dabka, pracujgcego w lezajskimi browarze przez
ponad 30 lat .

2 tys. osob

ODWIEDZI£O MUZEUM ZIEMI
LEZAJSKIEJ W 2016 ROKU.

Grupa Zywiec wspdtpracuje z Towarzystwem
Sportowym Czarni - Géral w Zywcu, rozwijajagcym
pasje do uprawiania sportu oraz aktywnego wypo-
czynku wsréd dzieci, mtodziezy i dorostych. Przy
naszej pomocy udato sig, m.in. zmodernizowac
stadion oraz rozbudowac¢ zaplecze socjalne klubu.
Wychowankami ,,Gdérala” sg odnoszacy sukcesy

w $wiatowym boksie zawodowym Tomasz Adamek
oraz Agata Wrdbel, brgzowa medalistka olimpijska
w podnoszeniu ciezarow. W Klubie dziatajg rowniez
sekcje pitki noznej i tenisa ziemnego.

Browar w Lezajsku od poczatku swojego istnienia
ma pod swojg opieka miejscowy klub pitkarski MZKS
Pogon nazywany przez mieszkancow ,,Piwoszami”.
Logo naszego piwa Lezajsk znajduje sie na koszul-
kach zawodnikow.




: 365 tys. [

sledzito na zywo w Internecie relacje z koncertu
sieckim amfiteatrze pod Grojcem.
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ROZDZIAL

Promujemy odpowiedzialng

TO LICZBA OSOB

do ktorych dotarlismy z przekazem
kampanii ,,Trzymaj Pion”

Grupa Zywiec |@.



60

Z nami warto ,,Trzymac Pion”

Skuteczna promocja odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu
wymaga od nas dobrania przekazu i dziatan tak, aby przemowity

do jej adresatow. Pomagajg nam w tym silne marki, nosnik
pozytywnych wartosci, ktdry wzmacnia umiarkowane spozycie piwa

jako czes¢ nowoczesnego i zrownowazonego stylu zycia.

,Trzymaj Pion” jest naszg nowa kampania spoteczng,
ktorg w 2016 roku przeprowadzilismy podczas
szesciu koncertoéw letniej trasy Meskiego Grania oraz
poprzez strone trzymajpion.pl. Zacheceni pozytyw-

nym odzewem zamierzamy jg kontynuowac¢ w 2017 r. ., .

Osmiu na dziesieciu Polakéw pije alkohol w sposdb
odpowiedzialny. Celem kampanii Trzymaj Pion jest
stworzenie mody na umiarkowang konsumpcje

alkoholu, poprzez wzmacnianie tych pozytywnych .

wzorcow. Na uczestnikow Meskiego Grania czekali-
Smy w specjalnej strefie Trzymaj Pion, gdzie po
odpowiedzeniu na kilka pytan z zakresu odpowie-

dzialnych zachowan, mogli przekonac sie, na ile sg

w stanie ,,utrzymacd pion”. Umozliwito nam to
urzadzenie z technologia Kinect, rozpoznajace czy
znajdujaca sie przed nim osoba faktycznie stoi w
pozycji wskazanej na ekranie. Aby zacheci¢ uczestni-
kéw do trzymania pionu przez cata impreze, umozli-
wialismy kazdemu trzykrotny udziat w zabawie

o okreslonych godzinach.

Tym, ktorzy wykazali sie wiedzg i Swiadczaca
o umiarkowanym spozyciu postawa, wreczylismy
nagrody, m.in. kupony na piwo bezalkoholowe.

2263 osoby

ODWIEDZILY STREFE TRZYMAJ PION
PODCZAS SZESCIU KONCERTOW MESKIEGO
GRANIA. TO NIEMAL CO 15. ICH UCZESTNIK.

...............................................

14 489

ODSLON MIALA STRONA
TRZYMAJPION.PL

...............................................

Dobre przyjecie kampanii ,,Trzymaj Pion” zawdzie-
czamy badaniom przeprowadzonym przed jej
rozpoczeciem. Zapytalismy biorgce w nich osoby czy
Polacy pijg odpowiedzialne i jakie sg ich style picia.

27 % badanych

PRZYZNAJE, ZE TRUDNO
JEST IM ZREZYGNOWAC

Z PICIA ALKOHOLU, JEZEL
KTOS ICH DO TEGO NAMAWIA.

4 na 5 osoéb

PIJE ALKOHOL
W ODPOWIEDZIALNY
SPOSOB®.

Chcielismy dowiedzied sie rowniez, dlaczego siegajg
po alkohol, w jakich sytuacjach robig to najczesciej
oraz co mogtoby wptynaé na ich decyzje.

Wyniki, ktére uzyskaliSmy w badaniach umozliwity
nam trafniej dostosowac program odpowiedzialno-
Sciowy do rzeczywistych potrzeb konsumentow.

W efekcie , Trzymaj Pion” zastgpit realizowany
wczesniej program ,18+”, w ktérym koncertowalismy
sie na przeciwdziataniu sprzedazy alkoholu osobom
nieletnim.

100% barmanoéw i barmanek

SPRZEDAJACYCH PIWO PODCZAS

TRASY MESKIEGO GRANIA ZOSTALO
PRZESZKOLONYCH ZA POMOCA PLATFORMY
ODPOWIEDZIALNYSPRZEDAWCA.PL


http://www.trzymajpion.pl
http://odpowiedzialnysprzedawca.pl
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Cool@work
w trosce o pracownikow

Od niemal dwdch lat w Grupie Zywiec funkcjonuje
dedykowany naszym pracownikom program
profilaktyki uzaleznienia od alkoholu Cool@Work.
Ma on na celu udzielenie wsparcia osobom, ktoére
borykaja sie z problemem alkoholowym. Program
Cool@Work promowalismy podczas ostatniego
Tygodnia Bezpieczenstwa (ang. SHE Week),

w ktérym udziat wzieli wszyscy pracownicy firmy.

-

Grupa Zywiec |@.

Ponadto w ramach Cool@Work edukujemy naszych
pracownikdw w zakresie przyczyn i skutkow choroby
alkoholowej, ryzyka zwigzanego z nadmiernym
spozyciem alkoholu oraz poszerzamy ich wiedze

na temat odpowiedzialnej konsumpcji. Wazna role

W rozpoznawaniu uzaleznienia, udzielaniu pomocy

i edukacji swoich wspodtpracownikow odgrywaja
kierownicy poszczegdlnych dziatow. Udzielamy

im w tym zakresie odpowiedniego wsparcia,
Wyposazajgc ich w specjalny manual oraz

przeprowadzajac dla nich szkolenia.
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o rzeczach waznych

Ograniczenie dostepu do alkoholu nieletnim oraz propagowanie
abstynencji wsrod kierowcow oraz kobiet w cigzy to kluczowe zadania

z zakresu promocji odpowiedzialnej konsumpcji. Realizujemy je wspolnie
Z pozostatymi wiodagcymi firmami piwowarskimi dziatajgcymi w Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego ,,Browary Polskie” (ZPPP).

Szkolimy sprzedawcéw

W 2016 roku, juz po raz 6 uczestniczyliSmy

w ogodlnopolskiej kampanii ,,Pozory mylg, dowdd
nie”, odbywajgcej sie pod patronatem Policji.
Przyczyniamy sie w ten sposdb do rozwijania wsrod
sprzedawcow wiedzy o przepisach dotyczacych
sprzedazy alkoholu oraz o jego negatywnym wpty-
wie na rozwdj i zdrowie mtodych osdéb, a takze
uczymy ich asertywnego odmawiania sprzedazy
alkoholu osobom nieuprawnionym do jego zakupu.
Bezptatne szkolenia dla sprzedawcow, ktére opraco-
wat ZPPP, prowadzone sg za pomoca platformy
internetowej www.odpowiedzialnysprzedawca.pl.

ronan 26 tYS.

SPRZEDAWCOW PRZESZKOLONYCH
ZOSTALO DZIEKI TEJ PLATFORMIE
OD MOMENTU JEJ POWSTANIA

(-2

Znaki odpowiedzialnosciowe

Jestedmy jednym z inicjatordw porozumienia branzy
piwowarskiej z 2008 roku w zakresie dobrowolnego
umieszczania znakdw odpowiedzialnosciowych na
opakowaniach produktéw oraz w reklamach

i materiatach promocyjnych.

Q

<Y Nigdy
nie jezdze Tylko
o dia
alkoholu alkoholu petnoletnich

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

16 709 osdéb

SKORZYSTALO Z PLATFORMY
ODPOWIEDZIALNYSPRZEDAWCA.PL
W 2016 ROKU

WIECEJ NA TEMAT ZNAKOW ODPOWIE-
DZIALNOSCIOWYCH | DZIALAN ZPPP NA
RZECZ ODPOWIEDZIALNEJ ALKOHOLOWEJ
BRANZY PIWOWARSKIEJ:

browary-polskie.pl

Alkohol.
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http://odpowiedzialnysprzedawca.pl
http://www.browary-polskie.pl
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Nigdy nie jezdze
po alkoholu

W 2014 roku wspodlnie z pozostatymi wiodgcymi
firmami piwowarskimi dziatajgcymi w ZPPP zdecy-
dowalismy sie ,uwolni¢” oznaczenie ,,Nigdy nie
jezdze po alkoholu”, wczesdniej zarezerwowane dla
opakowan i reklam piwa. W efekcie zaczeto sie ono
coraz powszechniej pojawiac na tylnych szybach

« 7 Kierowca wrovsce

STAL SIE AMBASADOREM AKCJI

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

100

instytucji i organizacji

ZOSTALO PARTNERAMI
INICJATYWY ZPPP
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ﬂ
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Q BLISKO

3,1 min naklejek

L ,NIGDY NIE JEZDZE PO ALKOHOLU”

TRAFILO DO KIEROWCOW

samochoddw, stajgc sie symbolem spotecznego
manifestu kierowcdw sprzeciwiajgcych sie prowa-
dzeniu aut pod wptywem alkoholu. Do tej pory
przeprowadzilismy 3 edycje akcji, a tylko

W pierwszym poétroczu jej trwania przystapito

do niej 1,5 min zmotoryzowanych.

PONAD

33 200 polubien

AKCJI NA FACEBOOK

........................................

Grupa Zywiec |@.
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Dobrowolne regulacje

dla wiekszej odpowiedzialnosci

Propagowanie odpowiedzialnej konsumpciji alkoholu

przez Grupe Zywiec wychodzi daleko poza obowigzujace
przepisy prawne. Razem z innymi producentami idziemy krok
dalej niz regulacje prawne i przestrzegamy samoregulacji
wypracowanych przez nas i naszych partnerow.

Rada Etyki Reklamy

W Polsce reklama piwa jest obwarowana szeregiem
obostrzen, nie tylko ustawowych, ale takze dobro-
wolnie przyjetych przez branze piwowarska. Efektem
tej samoregulacji jest Kodeks Reklamowy Zwigzku
Pracodawcdw Przemystu Piwowarskiego ,Browary
Polskie” dotgczony jako aneks do Kodeksu Etyki
Reklamy. Jego przestrzeganie monitorowane jest
przez Rade Etyki Reklamy, do ktérej nalezymy jako
cztonek ZPPP. Standardy reklamy piwa zaktadajg, ze
nie moze ona, m.in. przedstawiac ani zachecac¢ do

Kodeks Odpowiedzialnego
Marketingu Grupy HEINEKEN

Zanim zdecydujemy sie na jakikolwiek przekaz
marketingowy upewniamy sie czy spetnia on 8 zasad
Kodeksu Odpowiedzialnego Marketingu Grupy
HEINEKEN (ang. Responsible Marketing Code).

nieodpowiedzialnego lub nadmiernego spozywania
alkoholu oraz by¢ skierowana do oséb ponizej 18
roku zycia.

100% reklam piwa

WYEMITOWANYCH OD LIPCA DO WRZESNIA
2016 ROKU BYLA ZGODNA Z ZASADAMI
KODEKSU ETYKI REKLAMY®

Dotycza one wszystkich sytuacji, w ktérych promuje-
my nasze marki: od opakowan, przez punkty sprze-
dazy, media spotecznosciowe i Internet, po sponso-
ring wydarzen sportowych. Dokument obowigzuje
kazdego pracownika naszej firmy. Zalezy nam
rowniez, aby petna wiedze o naszej samoregulacji
mieli konsumenci oraz partnerzy zaangazowani

w sprzedaz lub promocje naszych marek.

8 ZASAD KODEKSU ODPOWIEDZIALNEGO MARKETINGU GRUPY HEINEKEN:

NIE KIERUJEMY PRZEKAZU MARKETINGOWEGO
I INFORMACYJNEGO DO OSOB NIELETNICH.

AKTYWNIE OGRANICZAMY DOSTEP DO NASZEGO
PRZEKAZU NA TEMAT MAREK OSOBOM NIELETNIM
(M.IN. BRAMKI WIEKOWE).

DZIALAMY ZAWSZE W SPOSOB LEGALNY,
ETYCZNY | WIARYGODNY.

PROPAGUJEMY ODPOWIEDZIALNA | BEZPIECZNA
KONSUMPCJE ALKOHOLU, W TYM PROWADZENIE
POJAZDOW WYEACZNIE PRZEZ TRZEZWYCH
KIEROWCOW.

NIE tACZYMY NASZYCH MAREK Z ZACHOWANIEM
ANTYSPOLECZNYM | NADMIERNA KONSUMPCJA.

NIGDY NIE TWIERDZIMY, ZE KONSUMOWANIE
NASZYCH PRODUKTOW ZAPEWNIA SPOEECZNA
| SEKSUALNA ATRAKCYJNOSC LUB ZWIEKSZA
WYDAJNOSC.

JESTESMY ZAANGAZOWANI W TO, ABY NASZE
MARKI BYtY CZESCIA ZDROWEGO STYLU ZYCIA.

JESTESMY POSTEPOWI W ZAKRESIE KONTEKSTU
KULTUROWEGO | ZACHODZACYCH W NIM ZMIAN.
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Pakt o Odpowiedzialnym
[Marketingu|

Grupa HEINEKEN znalazta sie w gronie o$miu
najwiekszych firm alkoholowych w Europie, ktére

podpisaty Pakt o Odpowiedzialnym Marketingu (ang.

The Responsible Marketing Pact). Jest on dobrowol-
nym porozumieniem oraz pierwszym w historii
dokumentem tworzgcym wspodlne standardy dla
producentéw piwa, wina i alkoholi spirytusowych

z zakresu komunikacji marketingowej.

Podporzadkowujac sie tej samoregulacji, zobowigza-
lismy sie nie kierowac przekazu reklamowego do
0séb ponizej 18 roku zycia. Pakt okresla, m.in.
zasady promowania marek alkoholowych

w Internecie oraz w mediach spotecznosciowych.
Wsrdd nich sg ograniczenie dotyczace tresci reklam
i wystepujacych w nich postaci tak, by nie byty
atrakcyjne dla mtodych ludzi oraz mechanizmy
zabezpieczajgce w postaci bramek wiekowych

oraz informacii na temat udostepniania postéw.

©0 © 0 0 0 0 0 0000000000 00000000000000000000 00
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KAZDY, KTO UZNA, ZE REKLAMA PIWA
NARUSZA: PRZEPISY PRAWA, ZAPISY
KODEKSU ETYKI REKLAMY LUB DOBRE
OBYCZAJE MOZE ZtOZYC SKARGE

DO RADY REKLAMY.

JEJ ZASADNOSC ROZPATRUJA
ZEWNETRZNI, NIEZALEZNI EKSPERCI.
WIECEJ NA TEN TEMAT:

radareklamy.pl
browary-polskie.pl

© 6 0 0 00000000000 0000000000000000000 00 0 00

1/2 LITRA PIWA ZAWIERA 25 GRAMOW CZYSTEGO ALKOHOLU ETYLOWEGO

NAWET TAKA ILOSC SZKODZI ZDROWIU KOBIET W CIAZY | JEST NIEBEZPIECZNA DLA KIEROWCOW

WOLNO -
ODETCHNAC

Grupa Zywiec |@.


http://www.radareklamy.pl
http://www.browary-polskie.pl
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UCZESTNIK o
MESKIEGO

B GRANIA :

odwiedzit strefe ,,Trzymaj Pion” podczas ¢
szesciu koncertow w 2016 roku 5
o

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DLACZEGO WARTO
TRZYMAC PION? WEJDZ NA:
grupazywiec.pl

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo


http://www.grupazywiec.pl/
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W zgodzie z natura

=N=NE]
ELEKTRYCZNEJ

wykorzystanej przez
nas do produkcji piwa
w 2016 roku pochodzito
ze zrodet odnawialnych.

Grupa Zywiec |@.



Nasze cele srodowiskowe

Sukces biznesowy oraz zrdwnowazony rozwoj muszg is¢
ze sobg w parze. Dlatego w sposob swiadomy korzystamy
z zasobow naturalnych i ograniczamy negatywny wptyw
naszej dziatalnosci na srodowisko.

Woda, emisje CO, oraz energia to trzy obszary
Srodowiskowe, na ktérych przede wszystkim koncen-
trujemy sie w naszej strategii ,Warzymy lepszy
Swiat”. W 2016 roku nasi interesariusze podkreslili
znaczenie wiasciwej gospodarki odpadami i promo-
cji recyclingu. Mamy $wiadomosé, ze pomimo
dokonanych postepoéw, wiele mamy jeszcze do
zrobienia w tym zakresie. Dlatego uwzglednilismy
uwagi naszych partnerdw spotecznych, aktualizujac
nasze kluczowe obszary wptywu.

W oparciu o strategie ,Warzymy lepszy swiat”
realizujemy cele wzdtuz catego taricucha wartosci,
ktore jako firma powigzana z Grupa HEINEKEN
chcemy osiggnac¢ do 2020 roku. W minionym roku

Grupa Zywiec |@.

udato sie ponownie ograniczy¢ zuzycie wody

w browarach oraz zmniejszy¢ wielkos¢ emisji CO,,.
Ponadto zwiekszyliSmy stopiert wykorzystania
enerdii odnawialnej.

Mierzymy postepy

Dla osiggniecia naszych zatozen srodowiskowych
kluczowe jest systematyczne, kwartalne monitorowa-
nie, a nastepnie raportowanie postepow. Umozliwia
nam to system Green Gauge ,,Zielony miernik”,
nawiazujgcy do systemu sygnalizacji s$wietlnej, ktéry
oparlismy na 11 kluczowych obszarach odnoszacych
sie do naszych kluczowych celdéw.

CELE SRODOWISKOWE STRATEGII
.WARZYMY LEPSZY SWIAT”

© © 0 0 0 00 00000000000 000000000000 000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 00

O 3,5 HL/HL POZIOM ZUZYCIA
WODY W PRODUKCJI (-70%*)
m 6,4 KG CO2/HL POZIOM EMISJI
{ CO, Z PRODUKCJI (-40%*)

CO NAJMNIEJ 50% SUROWCOW
ZE ZRODEL. ZROWNOWAZONYCH

ZERO ODPADOW

@ 0006060060000 000000000000 00 00

O 50% NIZSZA EMISJA
CO,Z LODOWEK**

O 20% NIZSZA EMISJA co,
Z DYSTRYBUCJI W EUROPIE | NA

KONTYNENTACH AMERYKANSKICH***

=W POROWNANIU Z 2008 R.
“*W POROWNANIU Z 2010 R.
=W POROWNANIU Z 2010 R./20T1 R
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Woda

Bez wody nie bylibysmy w stanie warzyc¢ naszych piw,
poniewaz stanowi ona 95% zawartosci naszych produktow.
Zuzycie wody w polskich browarach jest jednym

Z najnizszych w Grupie HEINEKEN.

Rezultaty zuzycia wody Rezultaty naszych
Grupy Zywiec od 2008 roku browarow w 2016 roku
ZUZYCIE WODY: . ZUZYCIE WODY

W PRODUKCJI PIWA W 2016 R. (hi/hl)

2,8 hl wody/hl piwa

(-6% W POROWNANIU Z 2008 R)) ZYWIEC WARKA ELBLAG LEZAJSK

2,7 2,9 2,7 3,2

Browary na ,,pigtke”

W 2016 roku browary Grupy Zywiec byty w pierwszej
pigtce firm powigzanych z Grupa HEINEKEN pod
wzgledem efektywnosci wykorzystania wody do

uwarzenia litra piwa.

Grupa Zywiec |@.
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Wysoka efektywnosc energetyczna browarow to jedno
z naszych kluczowych osiggnieé¢ srodowiskowych.

Juz niemal w catosci wykorzystujemy energie

z odnawialnych zrodet.

Wyniki zuzycia energii Rezultaty naszych
browaréw w 2016 roku

ZUZYCIE ENERGII CIEPLNEJ:

56 MJ/hl piwa ZUZYCIE ENERGII CIEPLNEJ
W PRODUKCJI PIWA W 2016 R. (MJ)

ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ: ;. ZYWIEC WARKA
. . 276954 276 171 245 617
5,8 kWh/hl piwa
ELBLAG LEZAJSK
124 187 815 79 347 642

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Energooszczedne piwowarstwo E ZUZYC'E ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W PRODUKCJI PIWA W 2016 R. (kWh)
o,
99%

: elek . ZYWIEC WARKA
energil eie trycznej 29 663 331 17 379 313
WYKORZYSTANEJ ELBLAG LEZAJSK
PRZEZ NAS DO .

13 286 095 7 204 559

PRODUKCJI PIWA W 2016
ROKU POCHODZILO
ZE ZRODEt. ODNAWIALNYCH. R

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ARCYKSIAZECY BROWAR W ZYWCU ZOSTAL
LAUREATEM KONKURSU EKOINWESTOR 2017
ORGANIZOWANEGO PRZEZ MAGAZYN
BRANZOWY AGROINDUSTRY.

NAGRODZONY PROJEKT ODZYSKU ENERGII
ELEKTRYCZNEJ Z PROCESU RECYRKULACJI
SCIEKOW W BEZTLENOWEJ OCZYSZCZALNI
SCIEKOW POZWALA ZAKEADOWI NA
ODZYSK MOCY CHWILOWEJ O WARTOSCI
2,6 KW, CO ROCZNIE DAJE LACZNY ZYSK
ENERGII NA POZIOMIE 22 MWh.

Grupa Zywiec |@.
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Emisje CO.

By mu sprostac¢ dazymy do ograniczania emisji. Robimy
to nie tylko w browarach, ale takze w punktach sprzedazy,

| Zmiana klimatu to jedno z najgrozniejszych globalnych wyzwan.

gdzie 100% lodéwek z naszymi piwami jest ekologiczne.

Rezultaty zuzycia energii
Grupy Zywiec od 2008 roku

EMISJE CO,;:

4,0 kg CO_/hl piwa

(-45,4% W POROWNANIU Z 2008 R.)

Rezultaty naszych

browaréw w 2016 roku

EMISJE CO,
W PRODUKCJI PIWA W 2016 R. (kg CO,/hl)

ZYWIEC WARKA ELBLAG LEZAJSK
2,8 2,9 5,5 10,2

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Grupa Zywiec |@.



72

Dziatamy w obiegu zamknietym

Od ziarna do baru, czyli na kazdym etapie naszego tancucha
wartosci, dziatamy zgodnie z zasadami Gospodarki o Obiegu
Zamknietym (GOZ). Angazujemy sie rowniez w promowanie

proekologicznych postaw.

Znaczenie Gospodarki
o Obiegu Zamknietym

Gospodarka o Obiegu Zamknietym (ang. circular
economy) jest odpowiedzig na globalne wyzwania
zZwigzane z ograniczonym dostepem do surowcow
naturalnych. Chcemy, zeby zamiast wyrzucac zuzyte
surowce lub produkty, trafiaty one tam, gdzie bedzie
mozna ich ponownie uzy¢ z korzyscig dla konsumen-
tow.

UNIJNE CELE GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM DOTYCZACE OPAKOWAN
| ODPADOW:

o RECYKLING OPADOW OPAKOWANIOWYCH:
75% DO 2030 ROKU

RECYKLING ODPADOW KOMUNALNYCH:
65% DO 2025 ROKU

OGRANICZENIE ODPADOW SPOZYWCZYCH:
O 50% DO 2030 ROKU.

ROZSZERZONA ODPOWIEDZIALNOSC
PRODUCENTOW: CALKOWITE POKRYCIE
KOSZTOW OBIEGU OPAKOWAN.

|dea GOZ zaktada jak najdtuzsze pozostanie

w gospodarce produktéw, materiatdéw oraz surow-
cow. Wytwarzanie odpaddw powinno by¢ ograniczo-
ne do minimum, a jezeli powstang, nalezy wykorzy-
stywac je jako surowce wtorne. Takie podejscie
sprzyja srodowisku naturalnemu i zapewnia poprawe
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Wsrdd licznych
korzysci wynikajgcych z GOZ wymienia sie: zmniej-
szenie emisji CO, i wykorzystanie surowcow natural-
nych, nowe miejsca pracy, wzrost innowacyjnosci
oraz wielomilionowe oszczednosci dla przedsiebior-
CcOw.

Gospodarka o Obiegu Zamknietym jest kluczowa dla
przysztosci gospodarczej Unii Europejskiej.

W grudniu 2015 roku Komisja Europejska przyjeta
pakiet dotyczacy GOZ, ktdry - poprzez okreslenie
priorytetéw - ma utatwié¢ wdrozenie Wspodlnocie i jej
mieszkaricom nowego modelu.

Przejecie do Gospodarki o Obiegu Zamknietym
wpisuje sie w wizje rozwoju Polski i jest istotna na
rzecz realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju przyjeta przez rzad na poczatku 2017
roku®.

POLSKIE PRIORYTETY W ZAKRESIE
BUDOWANIA GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM:

INNOWACYJINOSC, WZMOCNIENIE WSPOtPRACY
POMIEDZY PRZEMYSEEM | SEKTOREM NAUKI,

A W EFEKCIE WDRAZANIE INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN W GOSPODARCE;

STWORZENIE EUROPEJSKIEGO RYNKU NA
SUROWCE WTORNE, NA KTORYM ULATWIONY
BYLBY ICH PRZEPLYW;

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI SUROWCOW
WTORNYCH, WYNIKAJACEJ ZE ZROWNOWAZO-
NEJ PRODUKCJI | KONSUMPCJI;

ROZWOJ SEKTORA UStUG

Grupa Zywiec |@.
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v (0 & 0%

SUROWCE

Gospodarka PRODUKCJA
RECYKLING o Obiegu
zamknietym

i

ODPADY RESZTKOWE

DYSTRYBUCJA

ZBIORKA KONSUMPCJA

©0 0 © 0 0 0 0 0000000000 0000 0000000000000 000 00

WYNIKI PRODUKCJI
NIEPRZETWORZONYCH ODPADOW

W 2016 ROKU

WYPRODUKOWALISMY 0,04 kg
NIEPRZETWORZONYCH

ODPADOW W PRZELICZENIU

NA HL PIWA.

Odzyskujemy opakowania
53,8% piw

W 2016 ROKU
SPRZEDALISMY

W OPAKOWANIACH
ZWROTNYCH.

TO O 42% MNIEJ NIZ W 2015 ROKU.

@0 0 0600000000000 0000000 00 o0

Nic sie nie marnuje

Na poczatku tego roku zdecydowalismy sie na

podniesienie kaucji na wszystkie butelki zwrotne. Podczas procesu warzenia piwa w naszych browa-
Wierzymy, ze pozwoli to na skuteczniejsze odzyski- rach juz niemal w ogdle nie powstajg odpady,
wanie opakowan, a w efekcie przyczyni sie do a pozostatosci poprodukeyjne, takie jak mtdto
zmniejszenia naszego wptywu na srodowisko browarniane czy gestwa drozdzowa, sa w 100%
naturalne. wykorzystywane w rolnictwie.
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Odchudzamy puszki i butelki

Zmieniamy opakowania w taki sposob, aby zacho-
wujac wysoka jakosc dla konsumentdw, wykorzysty-
wac mniej surowcow do ich wytworzenia.

200 ton @ @ @ @ @
O TYLE ROCZNIE MNIEJ ALUMINIUM

ZUZYWAMY DZIEKI EKOLOGICZNYM
MODYFIKACJOM PUSZEK

W 2016 roku kontynuowalismy ,,odchudzanie”
opakowan. Tylko dzieki wprowadzeniu |zejszych
butelek piwa Desperados wprowadzimy do otocze-
nia 2,5 tys. mniej szklanych opakowan rocznie®.

Upcykling na festiwalu Open’er

Juz po raz 14 wykorzystalismy obecnosé¢ marki
Heineken na festiwalu Open’er, aby zakomunikowac
kluczowe dla nas kwestie w zakresie ochrony
Srodowiska - w szczegdlnosci zagospodarowania

odpadami - oraz wzmocnic¢ postawy proekologiczne.

W strefie Enjoy Heineken Responsibly, uczestnicy
muzycznej imprezy mogli wymienic¢ jednorazowe
plastikowe kubki na nagrody.

164 900

plastikowych kubkow

ZEBRALISMY PODCZAS FESTIWALU
OPEN’ER, ANGAZUJAC UCZESTNIKOW
FESTIWALU DO DBANIA O SWOJE
OTOCZENIE.

e e e 0000000000000 00

.
e e 0 000 0 0

ODCHUDZENIE JEDNEJ BUTELKI v
ZE SZKtA O 39 GRAMOW BUTELKI 2
NIE WPLYWA NA JAKOSC PRODUKTU, i
POZWALA NAM JEDNAK N
ZAOSZCZEDZIC AZ S

2

O

750 ton szkta rocznie

TO TYLE, ILE WAZA TRZY GOTOWE DO
STARTU SAMOLOTY TYPU DREAMLINER.

Aby zmniejszy¢ ekologiczny $lad zmniejszylismy
takze kontretykiety na wszystkich naszych markach
oraz tzw. krawatki na butelkach piw Warka, co
pozwolito nam na oszczednos$¢ ponad 2 min m?

papieru, co odpowiada wielkosci 284 boisk pitkar-
skich.

UPCYKLING JEST FORMA PRZETWARZANIA
WTORNEGO ODPADOW, W WYNIKU
KTOREGO POWSTAJA PRODUKTY

O WARTOSCI WYZSZEJ NIZ PRZETWARZANE
SUROWCE.

PROCES TEN POZWALA ZMNIEJSZYC ILOSC
ODPADOW ORAZ MATERIALOW WYKORZY-
STYWANYCH W PRODUKCJI PIERWOTNEJ®.

Dla odwiedzajgcych strefe przygotowalismy warszta-
tach z upcyklingu, aby pokazac, jak w prosty sposob
stworzy¢ z odpaddw ozdobe lub mebel. Odpady
zastosowalismy rowniez tworzac naszg strefe,
wykorzystujgc powtdrnie butelki Heinekena, puszkKi,
kapsle oraz stare banery .
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Tabele GRI

Grupa Zywiec |@c



O raporcie

WSKAZNIK GRI G4

G4-23 Znaczgce zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu
lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie

G4-31 Osoba kontaktowa
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu

Raport spoteczny Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2016 rok jest trzecim raportem
W naszej historii raportowania przygotowanym na podstawie wytycznych Global
Reporting Initiative G4 w opcji Core. Jest to jednoczesnie juz szésty raport,

w ktorym przedstawiamy wyniki badania wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke
krajowaq i gospodarki lokalne.

Niniejszy raport obejmuje dziatalnos¢ wszystkich spodtek prowadzacych dziatalnosc¢
operacyjng Grupy Zywiec S.A. w Polsce (z wytgczeniem podmiotu: Rolno-Spozywczy
Rynek Hurtowy Gietda Elblaska S.A.) oraz jednostek powigzanych, zgodnie ze strukturg
organizacji w 2015 roku.

Okres raportowania obejmuje czas od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku. Poczawszy

od 2012 r. raportujemy w systemie rocznym. W tegorocznym raporcie, w tym

w analizach wptywu, nie uwzgledniono spotki Distribev Orbico Sp. z 0.0., bedacej
jednostka stowarzyszong. W raporcie wprowadzono korekte wartosci wskaznika
absencji (AR) za 2015 rok raportowanego w ramach wskaznika G4-LAG.

Nie wprowadzono innych istotnych korekt informacji i danych w odniesieniu

do poprzednich raportéw. Tegoroczny raport nie zostat poddany niezaleznej weryfikacji,
jednak zaraportowane dane sg zgodne z tymi raportowanymi do Grupy HEINEKEN,
podlegajacymi corocznym audytom wewnetrznym na poziomie globalnym.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w tym opracowaniu pochodzg

z wewnetrznych systemow Grupy oraz z publikacji i baz danych dostepnych
publicznie. Dane dotyczace aspektdw srodowiskowych zostaty zaraportowane zgodnie
z wewnetrznym system raportowania HEINEKEN Business Comparison System (BCS)
w odniesieniu do wszystkich Browardw. Szczegdtowe parametry i wskazniki
srodowiskowe wraz z metodologig ich pomiaru opisano w suplemencie, w sekcji
dotyczacej wskaznikdéw srodowiskowych.

Wszelkie kalkulacje przygotowane zostaty z nalezytg starannoscia, zgodnie z ogdlnie
przyjetymi zasadami obliczert matematycznych.

Osobg wyznaczong do kontaktu jest Kamil Mirowski - kierownik ds. Public Affairs.
Wszelkie uwagi czy sugestie prosimy kierowac na skrzynke:
kamil.mirowski@grupazywiec.pl
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Indeks zawartosci GRI

Materiality

Disclosures
Grup

Umiejscowienie

Grupa Zywiec |@o

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4 wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna
STRATEGIA | ANALIZA
G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego 2 Nie
szczebla (np. dyrektora wykonawczego,
prezesa zarzadu lub innej osoby o rownowaz-
nej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazo-
nego rozwoju dla organizacji i jej strategii
G4-2 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 91 Nie
PROFIL ORGANIZACYJNY
G4-3 Nazwa organizacji 88 Nie
G4-4 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 6, 25-28 Nie
G4-5 Lokalizacja siedziby gtownej organizacji 88 Nie
G4-6 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja 7 Nie
G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 88 Nie
G4-8 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu 7 Nie
geograficznego, obstugiwanych sektorow,
charakterystyki klientéw/konsumentéw
i beneficjentow
G4-9 Skala dziatalnosci organizaciji 24, 31 Nie
G4-10 taczna liczba pracownikéow w podziale na pte¢, 93 Nie
wymiar etatu, rodzaj umowy
G4-N Procent pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 94 Nie
G4-12 Opis tancucha dostaw 16 Nie
G4-13 Znaczace zmiany w raportowanym okresie 89 Nie

dotyczace rozmiaru, struktury, formy wiasnosci
lub tarcucha dostaw
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Umiejscowienie

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja

wskaznika G4  wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna

G4-14 Wyijasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja 91-92 Nie
stosuje zasade ostroznosci

G4-15 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez 78 Grupa Zywiec jest sygnatariu- Nie
organizacje ekonomiczne, sSrodowiskowe (Indeks szem Karty Réznorodnosci.

i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy tresci GRI)

G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak 78 Od lat wspieramy rozwdj kultury  Nie
stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajo- (Indeks piwnej, dziatamy na rzecz posza-
wych/miedzynarodowych organizacjach treéci GRI) nowania srodowiska i rozwoju

odpowiedzialnego biznesu jako
cztonkowie ponizszych stowa-
rzyszen:

Zwigzek Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego
"Browary Polskie”

Rada Etyki Reklamy
Miedzynarodowe Stowarzy-
szenie Reklamy - IAA Polska
Stowarzyszenie Polska Koalicja
Przemystowa na rzecz Opako-
wan Przyjaznych Srodowisku
EKO-PAK (cztonek wspierajacy)
Niderlandzko-Polska Izba
Gospodarcza

Polskie Stowarzyszenie
Piwowaréw Domowych.

ZWERYFIKOWANE ASPEKTY KLUCZOWE

G4-17 Lista podmiotow ujetych w skonsolidowanym 88 Nie
sprawozdaniu finansowym organizacji

G4-18 Proces definiowania tresci raportu 101 Nie

G4-19 Kluczowe tematy raportowania zidentyfikowa- 102 Nie
ne w procesie definiowania zawartosci raportu

G4-20 Oddziatywanie aspektéw wewnatrz organizacji 102 Nie

G4-21 Oddziatywanie aspektéw na zewnatrz organizacji 102 Nie

G4-22 Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek 78 W tegorocznym raporcie Nie
korekt informacji zawartych w poprzednich (Indeks wprowadzono korekte wartosci
raportach z podaniem powododw ich wprowa-  treéci GRI) wskaznika absencji (AR) za 2015
dzenia oraz ich wptywu rok raportowanego w ramach

wskaznika G4-LA6. W zeszto-
rocznym raporcie zaraportowa-
no btedng wartosc.

G4-23 Znaczace zmiany w stosunku do poprzednie- 76 Nie

go raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub
metod pomiaru zastosowanych w raporcie

Grupa Zywiec |8.



Umigjscowienie

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4 wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna
ANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych 103 Nie
przez organizacje
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesa- 103 Nie
riuszy angazowanych przez organizacje
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy, 103 Nie
w tym czestotliwos¢ angazowania wedtug
typu i grupy interesariuszy
G4-27 Kluczowe kwestie i problemy poruszane 102 Nie
przez interesariuszy oraz odpowiedz organi-
zacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie
PARAMETRY RAPORTU
G4-28 Okres raportowania 79 (Indeks Raport obejmuje okres od 1 Nie
treci GRI) stycznia do 31 grudnia 2016 r.
G4-29 Data publikacji ostatniego raportu 79 (Indeks Ostatni raport obejmujacy okres  Nie
tresci GRI) od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
opublikowalismy w 2016 roku.
G4-30 Cykl raportowania 79 (Indeks ~ Grupa Kapitatowa Zywiec Nie
tredci GRI) raportuje w cyklu rocznym.
G4-31 Osoba kontaktowa 76 Nie
G4-32 Indeks GRI - tabela wskazujace miejsce 77-86 Nie
zaraportowania wskaznika w raporcie
G4-33 Polityka i obecna praktyka w zakresie 76 Nie
zewnetrznej weryfikacji raportu
NADZOR
G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisja- 79 Zarzad Grupy Zywiec S.A. Nie
mi podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzor-  (Indeks odpowiada m.in. za podejmo-
czy, odpowiedzialnymi za strategie i dziatania treéci GRI) wanie decyzji dotyczgcych

zwigzane z wptywem organizacji w obszarze
ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym

obszaru ekonomicznego,
Srodowiskowego oraz spotecz-
nego dziatalnosci firmy,
powigzanych ze strategig
"Warzymy lepszy swiat"”. Osobg
odpowiedzialng za operacyjne
wdrozenie dziatan z obszaru
CSR w Grupie Kapitatowej
Zywiec S.A. jest Kamil Mirowski,
Kierownik ds. Public Affairs.
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Weryfikacja
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G4-37 Opis procesu konsultacji pomiedzy interesariu- 46 Nie
szami a najwyzszym organem zarzadczym na ;
tematy ekonomiczne, Srodowiskowe i spoteczne S,
‘N
S
G4-38 Liczba i pte¢ cztonkdédw najwyzszego organu 89-90 Nie >
nadzorczego/zarzadczego oraz jego komitetow 6
ETYKA 1 UCZCIWOSC
G4-56 Warto$ci organizacii, zasady, przyjety kodeks etyki  19-20 Nie
WSKAZNIKI EKONOMICZNE
ASPEKT: WYNIKI EKONOMICZNE
DMA Podejscie do zarzadzania 24 Nie
G4-EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna 24-28 Nie
wytworzona i podzielona
G4-EC3 Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizaciji 100 Nie
wynikajacych z programoéw o zdefiniowanych
$wiadczeniach
ASPEKT: POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47 Nie
G4-EC7 Wktad w rozwdj infrastruktury oraz Swiadczenie  48-58 Nie
ustug na rzecz spoteczenistwa poprzez dziatania
komercyjne, przekazywanie towardow oraz
dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatan na
spoteczenstwo
G4-EC8 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego  29-35 Nie
wptywu ekonomicznego wraz z wyrdznieniem
skali i zakresu oddziatywania
ASPEKT: PRAKTYKI DOTYCZACE ZAMOWIEN
DMA Podejscie do zarzadzania 9 Nie
G4-EC9 Udziat wydatkéw na ustugi/produkty dostawcow 9 Nie

lokalnych w gtéwnych lokalizacjach organizacji
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Umigjscowienie

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4  wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna
(%]
o

WSKAZNIKI SRODOWISKOWE

S

>
ASPEKT: SUROWCE | MATERIALY ":lu

Q.

2
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47, 68 Nie (6]
G4-EN1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci 29 Nie

ASPEKT: ENERGIA

DMA Podejscie do zarzadzania 46-47,68 Nie

G4-EN3 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii 105-106 Nie
przez organizacje

G4-EN5 Efektywnosc¢ energetyczna 70 Nie

ASPEKT: WODA

DMA Podejscie do zarzadzania 46-47, 68 Nie

G4-ENS taczny pobdr wody wedtug zrédta 69, 105-106 Nie

ASPEKT: EMISJE

DMA Podejscie do zarzadzania 46-47, 68 Nie

G4-EN15 t aczne bezposrednie emisje gazow 106 Nie
cieplarnianych wedtug wagi

G4-EN16 t aczne posrednie emisje gazéw 106 Nie
cieplarnianych wedtug wagi

G4-EN19 Redukcja emisji gazdw cieplarnianych 71,106 Nie

G4-EN21 Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych istotnych 106 Nie
zwigzkdw emitowanych do powietrza wedtug
rodzaju zwigzku i wagi

ASPEKT:  SCIEKI | ODPADY

DMA Podejscie do zarzadzania 46-47,68 Nie

G4-EN22 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci 106 Nie
i docelowego miegjsca przeznaczenia




Umigjscowienie

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4 wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna @
G4-EN23 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju 105 Nie 8
odpadu oraz metody postepowania z odpadem §
>
‘N
ASPEKT: PRODUKTY | UStUGI g
2
O
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47, 68 Nie
G4-EN27 Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu produk-  68-104 Nie
téw i ustug na srodowisko i zakres ograniczenia
tego wptywu
ASPEKT: ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47, 68 Nie
G4-EN29 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji 82 W roku 2016 nie natozono na Nie
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i (Indeks organizacje zadnych kar ani
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska tresci GRI) sankgcji pozafinansowych z tytutu
nieprzestrzegania prawa i regulacji
dot. ochrony srodowiska.
G4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone 106 Nie
na ochrone srodowiska wedtug typu
ASPEKT: OCENA SRODOWISKOWA DOSTAWCOW
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47,68 Wigcej na ten temat w raporcie Nie
globalnym: HEINEKEN Annual
Report 20716, strona 141, 149.
G4-EN32 Odsetek nowych dostawcow, ktoérzy zostali 82 100 % nowych dostawcow zostato  Nie
poddani ocenie pod katem kryteridw srodowi- (Indeks w 2016 roku poddanych ocenie
skowych treéci GRI) wedtug kryteriéw srodowisko-
wych. Obliczenia te dotyczg
nowych dostawcow dla catej
Grupy Kapitatowej - tacznie ze
spotkami Distribev.
Zgodnie z czterostopniowag
procedurg oceny dostawcow, nasi
dostawcy sa poddawani analizie
zgodnosci z Kodeksem Dostaw-
cow. Na podstawie zasad kodeksu
stwierdzono brak identyfikacji
dostawcdw o istotnym negatyw-
nym wptywie na srodowisko.
G4-EN33 Odsetek nowych dostawcow, ktoérzy zostali 82 Zaden z naszych dostawcéw nie Nie
poddani ocenie pod katem kryteridéw srodowi- (Indeks zostat przez nas zaklasyfikowany
skowych tresci GRI)  jako wywierajacy lub mogacy

wywierac istotny negatywny
wptyw na srodowisko.
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Umigjscowienie

Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4  wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna
1]
o

PRAKTYKI DOTYCZACE ZATRUDNIENIA | GODNEJ PRACY

3

>
ASPEKT: ZATRUDNIENIE .'t\‘o

Q

2
DMA Podejscie do zarzadzania 42 Nie O
G4-LA1 t aczna liczba nowozatrudnionych pracownikow, 94 Nie

odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw
wedtug grup wiekowych, ptci i regionu

G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracowni- 95 Nie
kom petnoetatowym, ktdre nie sa dostepne dla
pracownikdw czasowych lub pracujgcych
W hiepetnym wymiarze godzin

ASPEKT: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

DMA Podejscie do zarzadzania 42 Nie

G4-LA6 Wskaznik urazéw, chordb zawodowych, dni 926 Nie
straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba
wypadkow smiertelnych zwigzanych z praca,
wedtug ptci

G4-LA7 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby 97 Nie
ZwWigzane z miejscem pracy

G4-LAS8 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzgled- 97 Nie
nione w formalnych porozumieniach zawartych
ze zwigzkami zawodowymi

ASPEKT: EDUKACJA | SZKOLENIA

DMA Podejscie do zarzadzania 42 Nie

G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku 98 Nie
przypadajgcych na pracownika wedtug struktury
zatrudnienia i ptci

G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich 98 Nie
i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspieraja
ciggtos¢ zatrudnienia pracownikdw oraz utatwiajg
proces przejscia na emeryture

G4-LAN Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym 99 Nie
ocenom jakosci pracy i przeglagdom rozwoju kariery
zawodowej, wedtug ptci i kategorii zatrudnienia
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ASPEKT: OCENA DOSTAWCOW POD WZGLEDEM PRAKTYK PRACOWNICZYCH
3
>
DMA Podejscie do zarzadzania 84 Wiecej na ten temat w raporcie Nie ‘N
(Indeks globalnym: HEINEKEN Annual g
tresci GRI) Report 2016, strona 141, 149. E
O
G4-LA14 Odsetek nowych dostawcdw, ktdrzy zostali poddani 84 100 % nowych dostawcow Nie
ocenie pod katem kryteriéw pracowniczych (Indeks zostato w 2016 roku poddanych
tresci GRI) ocenie pod katem praktyk
w zakresie zatrudnienia. Oblicze-
nia te dotyczg nowych dostaw-
cow dla catej Grupy Kapitatowej -
tgcznie ze spdtkami Distribev.
SPOLECZNOSC LOKALNA
ASPEKT: SPOLECZNOSC LOKALNA
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47 Nie
G4-S01 Procent jednostek biznesowych, uwzgledniajgcych 84 Ba.dan!em.w.p’fywu naszych ) Nie
Zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu (Indeks dziatan objelismy Grupe Zywiec
i programy rozwojowe tresci GRI) S.A. oraz spotke Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja sp. z 0.0.
ASPEKT: ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
DMA Zgodnos¢ z przepisami 62 Nie
G4-SO8  Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankdji 84 W roku 2016 nie natozono na Nie
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci (Indeks organizacje zgdnych kar ani
z prawem i regulacjami tresci GRI) sankgcji pozafinansowych z tytutu
niezgodnosci z prawem
i regulacjami.
ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKT
ASPEKT: ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO KLIENTA
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47 Nie
G4-PR2 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci 84 Zero przypadkow niezgodnosci. Nie
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami (Indeks

w zakresie wptywu produktdw i ustug na zdrowie  tresci GRI)
i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia,
z uwzglednieniem rodzaju skutkdéw
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Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4  wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna
ASPEKT: OZNAKOWANIE PRODUKTOW | USLUG
DMA Podejscie do zarzadzania 46-47 Nie
_ Rodzaj informaciji o produktach i ustugach 36-37 Nie
G4-PR3
wymaganych na mocy procedur oraz procent
znaczacych produktdw i ustug podlegajacych takim
wymogom informacyjnym
G4-PR4 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci 85 W roku 2016 nie odnotowano Nie
z regulacjami oraz dobrowolnymi kodeksami (Indeks zadnych przypadkdw niezgodno-
dotyczacymi oznakowania i informaciji o produktach  tresci GRI) Sci skutkujgcych natozeniem
i ustugach, wedtug skutkow grzywny lub kary.
ASPEKT: KOMUNIKACJA MARKETINGOWA
DMA Podejscie do zarzadzania 64 Nie
G4-PR7 Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci Nie
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami reguluja-
cymi kwestie komunikacji marketingowej,
z uwzglednieniem reklamy, promociji i sponsoringu,
wedtug rodzaju skutkow
ASPEKT: ZGODNOSC Z PRZEPISAMI
DMA Podejscie do zarzadzania 64-65 Nie
G4-PR9 Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodno- 85 Brak kar. Nie
$ci z prawem i regulacjami dotyczgacymi dostawy (Indeks
i uzytkowania produktéw i ustug tresci GRI)

Grupa Zywiec |@.



Umigjscowienie
Numer Nazwa W raporcie Informacje Weryfikacja
wskaznika G4  wskaznika (numer strony) dodatkowe zewnetrzna

DODATKOWE WSKAZNIKI DLA SEKTORA PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

FP Odsetek wszystkich zakupdw pochodzacych od 86 100% naszych zakupdw dokonywa- Nie
dostawcoéw postepujgcych zgodnie z zapisami (Indeks nych jest u dostawcdw przestrzega-
polityki organizacji dot. pozyskiwania surowcow tresci GRI)  jacych polityk w zakresie pozyskiwa-

nia surowcow.

FP2 Odsetek wszystkich zakupdw, sprawdzonych pod 86 100% naszych zakupdw dokony- Nie
wzgledem zgodnosci z uznanymi na arenie (Indeks wanych jest u dostawcow
miedzynarodowej, wiarygodnymi, odpowiedzialny- tresci GRI) przestrzegajgcych standardéw
mi normami produkgcji odpowiedzialnej produkcii.

Dbamy o to, by kupowane przez
nas produkty (zwitaszcza te spoza
UE) byty certyfikowane znakiem
CE (Conformité Européenne) co
jest deklaracjg producenta, ze
oznakowany produkt spetnia
wymagania dyrektyw tzw.
"Nowego Podejscia” Unii Europej-
skiej (UE), a tym samym spetnia
wymagania wszystkich odnosza-
cych sie do niego dyrektyw - np.
zwigzanych z bezpieczenstwem
uzytkowania, ochrong zdrowia

i ochrong srodowiska.
FP5 Procent wielkosci produkgcji wyprodukowanej 86 Cata produkcja piwa odbywa sie Nie
w migjscu certyfikowanym przez niezalezny (Indeks w browarach Grupy Zywiec
podmiot zgodnie z miedynarodowymi normami tresci GRI) posiadajgcych Zintegrowane
dotyczacymi systemdw zarzadzania bezpieczen- Systemy Zarzadzania zgodne
stwem zywnosci Z wymaganiami miedzynarodo-

wych norm i standarddw: ISO
9001:2008 - system zarzadzania
jakoscig, ISO 14001: 2004 - system
zarzadzania srodowiskowego,
OHSAS 18001:2007 - system
zarzadzania bezpieczernstwem

i higieng pracy oraz ISO
22000:2005 - system zarzgdzania
bezpieczenstwem zywnosci oraz
FSSC 22000 (ISO 22005,ISO TS
22002-1:2009) odnoszacy sie do
bezpieczenstwa zywnosci.

Grupa Zywiec |@.
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W niniejszej sekcji przedstawiamy dane
oraz informacje uzupetniajgce do zaraportowanych
w tekscie wskaznikow GRI G4 za 2016 rok.

Grupa Zywiec |@.
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Informacje dotyczace

struktury organizacyjnej

WSKAZNIK GRI G4

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000 0000000 00000000000 0000000000 000000000000 000000000 0000000 o0

G4-3 Nazwa organizacji

G4-5 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji

G4-7 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji

G4-13 Znaczace zmiany W raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury,

formy wtasnosci lub tancucha dostawcow
G4-17 Lista podmiotdw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym organizacji

G4-34 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy,
odpowiedzialnymi za strategie i dziatania zwigzane z wptywem organizacji w obszarze ekonomicznym,
spotecznym i sSrodowiskowym

G4-38 Liczba i pte¢ cztonkdw najwyzszego organu nadzorczego/zarzadczego oraz jego komitetdw

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. jest czotowa firma Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej Zywiec
piwowarska w Polsce. Nasza podstawowa dziatalno- S.A. jest Grupa Zywiec S.A. od 24.09.1991 r. notowana
$cig jest produkcja piwa i jego dystrybucija, a takze na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
dystrybucja napojéw bezalkoholowych i alkoholo- Siedziba Grupy Zywiec S.A. mieéci sie w Zywcu.
wych. Biuro zarzadu firmy znajduje sie w Warszawie.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S.A. W 2016 ROKU

GRUPA ZYWIEC S.A.
JEDNOSTKI POWIAZANIE JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
(KONSOLIDACJA PEENA) (KONSOLIDACJA METODA PRAW WEASNOSCI)
ZYWIEC TRANS TRADE ZYWIEC SPRZEDAZ DISTRIBEV ROLNO-SPOZYWCZY
INVESTMENTS ZYWIEC SP. Z 0.0. I DYSTRYBUCJA ORBICO SP. Z.0.0. RYNEK HURTOWY
HOLDING SP. Z 0.0. (100%) SP.Z 0.0. (20%)@ ,,GIELDA ELBLASKA” S.A.
(100%)® (100%) (60,35%)"

BROWAR ZAMKOWY
CIESZYN SP. Z O.0.
(100%)

©0 © 6 0 0 0 0 0 0 0 0 060 0000000000000 0000000000 00000 0 e e
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Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitato-
grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2017/02/
PL_Skonsolidowane-Sprawozdanie-Grupa-
Kapitalowa-2016.pdf

wej Zywiec S.A. (spotki prowadzacej dziatalno$é
operacyjng) oraz jednostek stowarzyszonych
z Grupa Kapitatowa znajduje sie w Skonsolidowa-

e e 000000 00
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nym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2016:

Grupa Zywiec |@.
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Zmiany w strukturze
organizacyjnej Grupy Kapitatowej
Zywiec S.A. w 2016 roku

W 2016 roku nastgpity zmiany w strukturze organiza-
cyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. obejmujace:

Sprzedaz przez Distribev Holding Sp. z o. o.
80% udziatéw w Distribev Sp. z 0. o. Orbico
D.O.0. Ostateczna umowa sprzedazy zostata
zawarta 1 lutego 2016 roku.

22 grudnia 2016 roku 100% udziatéw Browaru
Zamkowego Cieszyn Sp. z o. 0. zostato
whiesionych aportem do Zywiec Investments
Holding Sp. z 0. o.

Akcjonariat
Grupy Zywiec S.A.

Gtéwnym akcjonariuszem Grupy Zywiec S.A. jest
holenderska firma Heineken International BV, jeden
z najwiekszych producentéw piwa na swiecie. Ponad
250 swoich marek sprzedaje w niemal 180 krajach.

STRUKTURA AKCJONARIATU GRUPY ZYWIEC S.A.®

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI/GLOSOW UDZIAL W KAPITALE

NA WALNYM ZGROMADZENIU ZAKELADOWYM (W PROC.)
HEINEKEN INTERNATIONAL BV. 6692 421 65,16
HARBIN BV. 3409 660 3319
POZOSTALI 169 256 165
EACZNA LICZBA AKCJI WYEMITOWANYCH PRZEZ SPOLKE 10 271337 100

Grupy Zywiec S.A.

Guillaume Duverdier,
prezes zarzadu od 6 grudnia 2013 roku.

© © 06 0606000000000 0000000000000000000000 0000

Regulamin Zarzadu:
grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2016/02/
regulamin_zarzadu.pdf

e e 0o 0 00 0 0 0
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Wiecej informaciji: Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2016.

© © 000000000000 0000000000000000000 00 o0

grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2017/02/
PL_Skonsolidowane-Sprawozdanie-Grupa-
Kapitalowa-2016.pdf
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Wiecej o grupie HEINEKEN:
theheinekencompany.com
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Cztonkowie Zarzadu
Grupy Zywiec S.A.

Matgorzata Lubelska, dyrektor ds. marketingu
Michael McKeown, dyrektor ds. zakupow
Luca Giordano, dyrektor ds. tancucha dostaw
Piotr Nowakowski, dyrektor ds. finansowych
Marcin Celejowski, dyrektor ds. Sprzedazy
Andrzej Borczyk, dyrektor ds. Personalnych
(od 8 czerwca 2016 1.)
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http://www.grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2017/02/PL_Skonsolidowane-Sprawozdanie-Grupa-Kapitalowa-2016.pdf
www.theheinekencompany.com
http://www.grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2016/02/regulamin_zarzadu.pdf
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Rada Nadzorcza

Grupy Zywiec S.A.

Stefan Ortowski,
przewodniczacy Rady Nadzorczej

Allan James Myers,
wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood
John Higgins

Krzysztof Jasek
Krzysztof Loth

Lodewijk Lockefeer

Alle Ypma

Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzsza
wtadza spodtki decydujaca o kluczowych sprawach
dotyczacych jej istnienia i dziatalnosci. Kompetencje
WZA sg okreslane przez przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz przez Statut Grupy Zywiec S.A.

Regulamin Rady Nadzorczej:
grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2016/02/
regulamin_rady_nadzorczej.pdf

Statut Grupy Zywiec:
grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2016/02/
Statut-%C5%BBywiec2010pol.pdf

Grupa Zywiec |@.
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Informacje dotyczace

zarzadzania ryzykiem

Specyfika naszych produktéw sprawia, ze do

zarzadzania ryzykiem podchodzimy ze szczegdlng
uwaga. Dbamy o to, by zaréwno potencjalne ryzyko
wynikajgce z sytuacji na rynku piwowarskim, jak i
ryzyko rynku finansowego odpowiednio wczesnie
zidentyfikowac i umiejetnie na nie zareagowac.

Sezonowos¢ produkgciji.

Ceny i koszty produkcji piwa.

Zmiana kanatdéw dystrybucii.

Ryzykiem finansowym zarzadza scentralizowany
Dziat Skarbu Spotki. Realizuje polityke zatwierdzong
przez Zarzad i Rade Nadzorcza firmy. Jego zada-
niem jest identyfikacja, ocena i ewentualne zabezpie-
czenie Grupy Zywiec S.A. przed zagrozeniem
finansowym w Scistej wspdtpracy z jednostkami
operacyjnymi.

Wiarygodnos¢ klientédw ocenia Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym. Nasi klienci, ktérzy chca
skorzystac z kredytu kupieckiego, poddawani sa
procedurom wstepnej wersyfikacji. Stan naleznosci
jest na biezaco monitorowany. Dotyczy to wszystkich
kanatéw sprzedazy, tacznie z eksportem.

Dziat Doskonalenia Procesow odpowiada m.in. za
realizacje procedur kontroli wewnetrznej.

Dziat Prawny Grupy Zywiec realizuje zadania polega-
jace na zapewnieniu wsparcia we wdrozeniu i
egzekucji proceséw zarzadzania ryzykiem w catej
organizacji.

W kontekscie zarzadzania ryzykiem rownie istotna
jest nasza strategia biznesowa, strategia zrownowa-
zonego rozwoju oraz dialog, ktéry prowadzimy
cyklicznie z naszymi interesariuszami - dzieki temu
lepiej rozumiemy nasze otoczenie, w tym ryzyka,
rowniez te w obszarze pozafinansowym, i jestesmy
przygotowani by na nie odpowiednio reagowac.

RYZYKA | ZAGROZENIA, NA KTORE NARAZONA JEST GRUPA ZYWIEC:

0 Ryzyko finansowe, w tym ryzyko rynkowe: cenowe, stopy procentowej i walutowe;
ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce.

Ryzyko pogorszenia sie kondycji ptatniczej odbiorcow.

Ryzyko zmiany wysokosci podatkow, w tym podatku akcyzowego.

Wiecej na temat ryzyk w Skonsolidowanym Raporcie
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok 2016.

grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2017/02/
PL_Skonsolidowane-Sprawozdanie-Grupa-
Kapitalowa-2016.pdf

Od 1 wrzesnia 2013 roku w Grupie Kapitatowej
Zywiec S.A. obowigzuje Regulamin Antymobbingo-
wy. Dokument ten szczegdtowo definiuje pojecie
mobbingu i reguluje Sciezke postepowania w spodtce
W razie zaistnienia tego zjawiska.

Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjne-
go zawarte w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek
notowanych na GPW”.

grupazywiec.pl/inwestorzy/
zasady-ladu-korporacyjnego/

Grupa Zywiec |@.


http://www.grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2017/02/PL_Skonsolidowane-Sprawozdanie-Grupa-Kapitalowa-2016.pdf
http://www.grupazywiec.pl/inwestorzy/zasady-ladu-korporacyjnego/
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HeiCode oraz |
polityki wspierajace

Aby skutecznie zarzadzi¢ obszarami ryzyka,

w 2016 roku kontynuowalismy dziatalnosé

W oparciu o zasady Kodeksu Postepowania w
Biznesie HEINEKENA (tzw. HeiCode). Dokument ten
okresla podstawowe zasady dziatania w biznesie

polityka dotyczaca upominkow;

000000000
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Speak Up Policy

Nasza firma docenia pomoc pracownikow, ktorzy
wskazujg potencjalne problemy wymagajgce rozwia-
zania i otwarcie o nich moéwig. W tym celu w Grupie
HEINEKEN wdrozylismy polityke ,Mdéw Otwarcie”,
(ang. Speak Up) w ponad 30 jezykach, w tym w
jezyku polskim.

© © 0 0 0 0 0 00000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000 0000000000000 00

&

oraz oczekiwania wobec kazdego pracownika

w zakresie etycznego i odpowiedzialnego postepo-

wania. W 2013 roku zarzad Grupy Zywiec zdecydo-

g
N
©
wat o wzbogaceniu HeiCode o Polityki Wspierajgce. g'
1 9
O
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POLITYKI WSPIERAJACE GRUPY ZYWIEC:

polityka dotyczaca praw pracownika i praw cztowieka;
polityka dotyczgca bezpieczenstwa i higieny pracy;

polityka dotyczaca konfliktdw interesow;

polityka dotyczaca uczciwej konkurencii;

polityka dotyczgca korzystania z medidéw spotecznosciowych;

polityka dotyczaca korupcji i uzyskiwania niewtasciwych korzysci;

polityka dotyczgca wptat na cele polityczne i dotacji na cele charytatywne;

polityka dotyczaca informacji poufnych czy polityka dotyczaca oszustwa.

Kodeks Postepowania w Biznesie Grupy HEINEKEN wraz z wymienionymi Politykami Wspierajacymi
obowiazuje kazdego pracownika Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Gwarantujemy naszym pracownikom, ze zgtaszanie
w dobrej wierze watpliwosci dotyczacych potencjal-
nego nieprawidtowego dziatania nie wigze sie z
nieprzyjemnosciami. Nie tolerujemy zadnych form
odwetu wobec 0séb zgtaszajgcych watpliwosci.

60 0060060606000 0 0000000000 00
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: secure.ethicspoint.com/domain/media
: /pl/gui/25903/index.html
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Dane dotyczace

WSKAZNIK GRI G4
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G4-10

£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW
(W PRZELICZENIU NA ETATY)

w podziale na pte¢ w 2015 oraz
2016 roku (stan na koniec roku)

@0 0 0 0 0006000000000 00000000000 00 00

2015 2016
KOBIETY 800 503
MEZCZYZNI 2388 1445
LACZNIE 3188 1948

taczna liczba pracownikdw w podziale na pteé, wymiar etatu, rodzaj umowy®

© © 0 0 0 0 0 0 0 0 0000000000000 000000000 0000000 000000000000 0000000000000 000000000000

£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW
(W PRZELICZENIU NA OSOBY)

w podziale na pte¢ w 2015
oraz 2016 roku (stan na koniec roku)

2015 2016
KOBIETY 817 511
MEZCZYZNI 2427 1480
LACZNIE 3244 1991

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000 0000000 0000000 00000000000 000000000000 000000000000 000000000 o0

tACZNA LICZBA PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
W podziale na wymiar etatu w 2015 oraz 2016 roku (stan na koniec roku)

OSOBY ZATRUDNIONE
NA PEELNY ETAT

OSOBY ZATRUDNIONE
NA NIEPEENY ETAT

2015 2016 2015 2016
KOBIETY 776 481 a1 30
MEZCZYZNI 2336 1397 91 83
LACZNIE 3112 1878 132 1n3

OSOBY ZATRUDNIONE
NA CZAS NIEOKRESLONY

£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
w podziale na okres obowigzywania umowy w 2015 oraz 2016 roku (stan na koniec roku)

OSOBY ZATRUDNIONE
NA CZAS OKRESLONY

@0 06 00 0006000000000 00000000 00 00

2015 2016 2015 2016
KOBIETY 738 444 79 67
MEZCZYZNI 2255 1317 172 163
LACZNIE 2993 1761 251 230

e e 000 00
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WSKAZNIK GRI G4

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000 000000 0 0000000 000000000000 000000000 000000000 0000000000000 00 00

G4-1
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Na dzier 31.12.2016 Zaktadowym Uktadem Zbiorowym
Pracy objete byty 1893 osoby, czyli 95% pracownikow.

WSKAZNIK GRI G4
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G4-LA1

Procent pracownikdw objetych uktadem zbiorowym

pracownikéw wedtug grup wiekowych, pftci i regionu

EACZNA
LICZBA
PRACOWNIKOW®

LICZBA
NOWOZATR

U-

DNIONYCH
PRACOWNIKOW®

UDZIAL NOWOZATRUDNIO-
NYCH PRACOWNIKOW
WSROD WSZYSTKICH

taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, odejsé oraz wskaznik fluktuacji

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

PRACOWNIKOW

W PODZIALE NA PLEC

e 0 00 0 0 0

Grupa Zywiec |®~

o0 0000000

tACZNA LICZBA NOWOZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
w podziale na pte¢ w 2015 oraz 2016 roku (stan na koniec roku)

UDZIAL. NOWOZATRUDNIO-
NYCH PRACOWNIKOW
W PODZIALE NA PLEC WSROD
WSZYSTKICH NOWOZATRUD-
NIONYCH PRACOWNIKOW

©0 0 0 0 0 0 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000

tACZNA LICZBA NOWOZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
W podziale na grupy wiekowe w 2015 oraz 2016 roku (stan na koniec roku)
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2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
KOBIETY 817 5M 93 81 1,38% 15,85% 36,76% 38,21%
MEZCZYZNI 2427 1480 160 131 6,59% 8,85% 63,24% 61,79%
LACZNIE 3244 1991 253 212 7,80% 10,65% 100,00% 100,00%

UDZIAEL NOWOZATRUDNIO-

UDZIAE. NOWOZATRUDNIO- NYCH PRACOWNIKOW
LICZBA NYCH PRACOWNIKOW WSROD W PODZIALE NA GRUPE
EACZNA NOWOZATRU- WSZYSTKICH PRACOWNIKOW WIEKOWA WSROD WSZYST-
LICZBA DNIONYCH W PODZIALE NA GRUPE KICH NOWOZATRUDNIONYCH
PRACOWNIKOW® PRACOWNIKOW® WIEKOWA PRACOWNIKOW
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
<30 427 239 121 n7 28,34% 5,88% 4783% 55,19%
30-50 2293 1367 128 94 5,58% 4,72% 50,59% 44,34%
>50 524 385 4 1 0,76% 0,05% 1,58% 0,47%
LACZNIE 3244 1991 253 212 7,80% 10,65% 100,00% 100,00%

©0 0 0 0 0 0 0000000000000 00000000000000 0000



tACZNA LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
Ww podziale na pte¢ w 2015 oraz 2016 roku

UDZIAL ODEJSC PRACOWNI- UDZIAt. ODEJSC PRACOWNI-
EACZNA LICZBA KOW WSROD WSZYSTKICH KOW W PODZIALE NA PLEC
LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW W PODZIALE ~ WSROD WSZYSTKICH ODEJSC
PRACOWNIKOW® PRACOWNIKOW® NA PLEC PRACOWNIKOW
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
KOBIETY 817 51 229 97 28,03% 4,87% 27,56% 38,65%
MEZCZYZNI 2427 1480 602 154 24,80% 773% 72,44% 61,35%
tACZNIE 3244 1991 831 251 25,62% 12,61% 100,00% 100,00%

© © © 0 0 0 0 0 000000000000 000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000

tACZNA LICZBA ODEJSC PRACOWNIKOW (W PRZELICZENIU NA OSOBY)
W podziale na grupy wiekowe w 2015 oraz 2016 roku

Grupa Zywiec |@.
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N LICZBA UDZIAE. ODEJSC PRACOWNI- UDZIAL. ODEJSC PRACOWNI-

N EACZNA NOWOZATRU- KOW WSROD WSZYSTKICH KOW W PODZIALE NA GRUPE
. LICZBA DNIONYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE WIEKOWA WSROD WSZYST-

. PRACOWNIKOW® PRACOWNIKOW NA GRUPE WIEKOWA KICH ODEJSC PRACOWNIKOW
: 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016

: <30 427 239 128 59 29,98% 2,96% 15,40% 23,51%

. 30-50 2293 1367 573 142 24,99% 713% 68,95% 56,57%

: >50 524 385 130 50 24,81% 2,51% 15,64% 19,92%

. tACZNIE 3244 1991 831 251 25,62% 12,61% 100,00% 100,00%

WSKAZNIK GRI G4
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G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg dostepne
dla pracownikow czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin

Swiadczenia dodatkowe zapewniane wszystkim roczne. Wsérod dodatkowych swiadczen mamy
pracownikom niezaleznie od wymiaru etatu czy réwniez deputat piwny (2 razy do roku), nagrode
rodzaju umowy. Swiagteczng na Boze Narodzenie i Wielkanoc oraz

dofinansowanie z zaktadowego funduszu swiadczen
Pracownicy ze stazem powyzej jednego roku pracy socjalnych na: karty sportowe, refundacje wydatkow
W nhaszej organizacji moga przystgpi¢ do pracowni- na sport i/lub kulture, bony mikotajkowe dla dzieci,
czego programu emerytalnego. Wszystkim naszym wczasy pod grusza, zapomogi, pozyczki mieszkanio-
pracownikom zapewniamy opieke medyczna we i remontowe, imprezy firmowe. Dodatkowo nowi
i ubezpieczenia grupowe (sktadka ptacona przez pracownicy maja okazje zwiedzi¢ wybrany przez
pracownikéw). Zaleznie od grupy pracownikéw siebie browar.

wyptacamy premie miesieczne, kwartalne badz

ee o000 0
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WSKAZNIK GRI G4
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G4-LA6 Wskaznik urazdw, chordb zawodowych, dni straconych i nieobecnosci w pracy
oraz liczba wypadkdw $Smiertelnych zwigzanych z praca, wedtug ptci

. ELACZNA LICZBA WYPADKOW W GRUPIE KAPITALOWEJ ZYWIEC

w podziale na pte¢ w 2015 oraz 2016 roku

. KOBIETY 0 o] 0 o] 3 9

: MEZCZYZNI 0 0 0 0 38 16

. LACZNIE o o] o 0 | 25
WSKAZNIKI: IR, ODR, LDR, AR .

w 2015 oraz 2016 roku

KOBIETY 3,67 17,61 0,00 0,00
MEZCZYZNI 15,66 10,81 0,00 0,00
OGOLEM 12,64 12,56 0,00 0,00

Wskaznik IR, czyli wskaznik czestosci wypadkow (w
przeliczeniu na 1000 pracownikow), wyliczono ze
wzoru: catkowita liczba oséb poszkodowanych w
wypadkach/zatrudnienie * 1000.

Wskaznik ODR (w przeliczeniu na 100 pracowni-
kdéw), czyli wskaznik chordb zawodowych, wyliczono
ze wzoru: liczba przypadkdéw wystgpienia chorob
zawodowych/catkowita liczba godzin przepracowa-
nych przez wszystkich pracownikow w danym
okresie * 200 000. Wspdtczynnik 200 000 wyzna-
Cczono na podstawie tgcznej rocznej liczby godzin
przepracowanych przez 100 pracownikow, przy
zatozeniu 40 godzin pracy tygodniowo przez 50
tygodni w ciggu roku.

922 4465 2700 27,56 0,00 0,00
56,27 3878 39,94 379 0,00 000 |
44,72 40,34 39,00 33,72 0,00 0,00

Wskaznik LDR (w przeliczeniu na 100 pracownikow),
czyli wskaznik dni straconych, wyliczono ze wzoru:
tagczna liczba dni straconych/liczba planowanych
godzin pracy pracownikéw w raportowanym okresie
* 200 000. Wspodtczynnik 200 000 wyznaczono na
podstawie tgcznej rocznej liczby godzin przepraco-
wanych przez 100 pracownikdw, przy zatozeniu 40
godzin pracy tygodniowo przez 50 tygodni w ciggu
roku.

Wskaznik ciezkosci wypadkéw wyliczono ze wzoru:
liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypad-
ku/liczba wypadkdw.

Wskaznik AR, czyli wskaznik absencji, wyliczono ze
wzoru: catkowita liczba dni nieobecnosci w pracy
wynikajgcych ze zwolnien lekarskich lub wypadkow
w pracy/liczba dni zaplanowanych do przepracowa-
nia w danym roku.

Grupa Zywiec |
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WSKAZNIK GRI G4
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G4-LA7 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane z miejscem pracy

Niewielka grupa naszych pracownikoéw, przede cych zdrowiu. Dbamy o to, by osoby te byty objete
wszystkim tych pracujgcych w zaktadach produkcyj- dziataniami profilaktycznymi, ktére pozwolg zmini-
nych, jest narazona na prace w warunkach zagrazaja- malizowad negatywne skutki zagrozen.

ee 0000000000000 00
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LICZBA PRACOWNIKOW NA STANOWISKACH
PRACY ZAGRAZAJACYCH ZDROWIU W 2016 ROKU

DANE OGOLEM DLA WSZYSTKICH BROWAROW

Zidentyfikowane zagrozenie przekroczenie dziennej ekspozycji na poziom hatasu

Szczegdlnie narazone operatorzy oraz mechanicy rozlewni, operatorzy wozka widtowego,
grupy pracownicze pracownicy dziatu energetycznego, pracownicy stacji obstugi
Liczba pracownikéw 210

narazonych na zagrozenie

Opis dziatan profilaktycznych szkolenia, okresowe badania audiometryczne, srodki ochrony
indywidualnej, kontrola stosowania srodkéw ochrony indywidualnej,
pomiary roczne poziomu hatasu na stanowiskach pracy

Odsetek pracownikow

(sposrod wszystkich pracownikdw 100%
narazonych na wskazane ryzyko)

objetych dziataniami profilaktycznymi

©0 0 0 0 0 0 0 00 0 0000000000000 0000000000000 000
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G4-LA8 Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy uwzglednione w formalnych porozumieniach
zawartych ze zwigzkami zawodowymi

e e 0 000 0 0
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UKLADY ZBIOROWE PRACY OBOWIAZUJACE WE WSZYSTKICH SPOLKACH
GRUPY KAPITALOWEJ ZYWIEC S.A. OBEJMUJA ZAGADNIENIA Z OBSZARU BHP,
w tym nastepujgce kwestie:
Odziez, obuwie robocze i ochronne oraz sprzet ochrony indywidualnej
Komisje bhp z udziatem kierownictwa i pracownikéw
Udziat przedstawicieli pracownikdéw w kontrolach i audytach BHP oraz dochodzeniach dotyczacych wypadkdw
Szkolenia i edukacja w zakresie BHP
Ocena ryzyka zawodowego
Mechanizm sktadania skarg
Prawo do odmowy wykonania niebezpiecznej pracy

Okresowe inspekcje

000000000

Inne (m.in. wyptata dodatkdéw za prace w warunkach szkodliwych, refundacja kosztéw zakupu okularow
korekcyjnych przy pracy z monitorem ekranowym, ekwiwalent za pranie odziezy roboczej, wydawanie
positkéw profilaktycznych i napojow pracownikom)

©0 © © ¢ 0 0 0 0 0 0 0000000000000 0 0000000000000 000 000
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DMA

Podejscie do zarzadzania aspektem edukacja i szkolenia

G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika wedtug struktury

zatrudnienia i pfci

W roku 2016 rozpoczeliémy w GZ Program Rozwoju

Liderow na poziomie podstawowym i zaawansowa-

nym, kontynuowali$my dziatania rozwojowe prowa-

dzone przez Wewnetrzny Dziat Szkoleniowy (kafete-

ryjny system szkoler pod nazwg Laboratorium

Rozwoju, szkolenia zamkniete, coachingi) i Dostaw-

cow Zewnetrznych. Akademia Funkcyjna w ramach

sales capabilities dla pracownikdw Dziatu Sprzedazy

@0 0 0 0000000000000 000000 00 00

byta rowniez kontynuowana . W 2016 ruszyta
réwniez kolejna edycja TalentsLab. Rezultatem

tych dziatan jest duzy wzrost oséb przeszkolonych

w kazdej grupie pracownikdw oprocz kobiet
z kadry wyzszego szczebla. W zatgczonych

danych widoczny jest znaczacy wzrost przeszkolo-

nych mezczyzn z kadry wyzszego szczebla.

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH W ROKU PRZYPADAJACYCH NA PRACOWNIKA

wedtug struktury zatrudnienia w 2015 oraz 2016 roku

KOBIETY MEZCZYZNI
2015 2016 2015 2016
KADRA WYZSZEGO SZCZEBLA 2,00 0,00 6,80 18,35
KADRA SREDNIEGO SZCZEBLA 10,69 15,25 1,79 14,35
POZOSTALI PRACOWNICY 6,35 13,02 4,02 11,30
PERSONEL PRODUKCYJNY 5,83 10,34 752 9,22

WSKAZNIK GRI G4
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G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktdére wspierajg ciggtosc
zatrudnienia pracownikoéw oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture

HEINEKEN’a.

Sukcesorow.

©0 © 0 0 0 0 0 00000000000 0000000000000000000 00

dziatéw organizacji.

e Continuous Learning Group (CLG):
program coaching’u grupowego dla

a Program Rozwoju Liderdw na poziomie
podstawowym i zaawansowanym: modu-
towy program menedzerski dla liderow na
kazdym poziomie zarzadzania opierajacy
sie na koncepcji programow globalnych

e Szkolenia zamkniete prowadzone przez
Trenerow Wewnetrznych w oparciu o zdefi-
niowane potrzeby szkoleniowe konkretnych

o

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

W GRUPIE KAPITALOWEJ ZYWIEC OFERUJEMY NASTEPUJACE PROGRAMY
ROZWOJU UMIEJETNOSCI MENADZERSKICH | KSZTALCENIA USTAWICZNEGO:

Szkolenia otwarte (Laboratorium Rozwoju)
rozwijajgce kompetencje miekkie skierowa-
ne do specjalistow i kierownikéw sredniego
szczebla.

Proces Coachingowy dla Kierownikow
Obszarow Sprzedazy zgodnie ze standar-
dem prowadzony przez przetozonych.

Program Rozwojowy TalentsLab dla wybranej
grupy talentéw (dziatania warsztatowe,
szkoleniowe, coachingowe wzmacniajace
umiejetnosci menedzerskie).

0 0 06 06 000000000000 0000 0000000000 00

e e 0 000 0 0

Grupa Zywiec |@.



99

WSKAZNIK GRI G4

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000 0000000 00000000000 0000000000 000000000000 000000000 0000000 o0

G4-LAT
zawodowej, wedtug pfici i kategorii zatrudnienia

Wszyscy nasi pracownicy podlegajg okresowym
ocenom jakosci pracy - oceny te sa przeprowadzane
co najmniej raz w roku. Dla kazdego z pracownikow
dokonywana jest ocena catosciowa wynikéw za
poprzedni rok, ocena potencjatu rozwojowego oraz
ocena wynikow pracy w perspektywie ostatnich 3
lat. Dla pracownikow z potencjatem do rozwoju

£ACZNA LICZBA PRACOWNI-
KOW PODLEGAJACYCH
SFORMALIZOWANEMU
PROCESOWI OCENY
| PRZEGLADOWI ROZWOJU

Odsetek pracownikdw podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery

okreslane s potencjalne kierunki oraz plany sukces;ji.
Wyniki kazdego z etapdw tego procesu sg zapisywa-
ne i archiwizowane w dedykowanym systemie.

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe osdéb podle-
gajacych sformalizowanemu procesowi oceny i
przegladowi rozwoju Kariery.

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

tACZNA LICZBA PRACOWNIKOW PODLEGAJACYCH SFORMALIZOWANEMU
PROCESOWI OCENY | PRZEGLADOWI ROZWOJU KARIERY
w podziale na ptec i rodzaj stanowiska w roku 2016

UDZIAE. PRACOWNIKOW
PODLEGAJACYCH SFORMALIZO-
WANEMU PROCESOWI OCENY
| PRZEGLADOWI ROZWOJU
EACZNA LICZBA KARIERY W £ACZNEJ LICZBIE
PRACOWNIKOW

0 0 0 0 0000000000000 000000000 00 00

PRACOWNIKOW W PODZIALE NA

©0 © 0 06 0 0 0 0000000000000 000000000000000 00

KARIERY (KOBIETY) (KOBIETY) STANOWISKO (KOBIETY)
2015 2016 2015 2016 2015 2016
KADRA WYZSZEGO SZCZEBLA 3 3 1 100,00% 100%
KADRA SREDNIEGO SZCZEBLA 39 57 41 68,42% 100%
POZOSTALI PRACOWNICY® 478 469 757 469 63,14% 100%
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£ACZNA LICZBA PRACOWNIKOW PODLEGAJACYCH SFORMALIZOWANEMU
PROCESOWI OCENY | PRZEGLADOWI ROZWOJU KARIERY
W podziale na ptec i rodzaj stanowiska w roku 2016

tACZNA LICZBA PRACOWNI-

UDZIAL. PRACOWNIKOW
PODLEGAJACYCH SFORMALIZO-

KOW PODLEGAJACYCH
SFORMALIZOWANEMU
PROCESOWI OCENY
| PRZEGLADOWI ROZWOJU

tACZNA LICZBA
PRACOWNIKOW

WANEMU PROCESOWI| OCENY
| PRZEGLADOWI ROZWOJU
KARIERY W £ACZNEJ LICZBIE
PRACOWNIKOW W PODZIALE NA

KARIERY (MEZCZYZNI) (MEZCZYZND) STANOWISKO (MEZCZYZNI)

2015 2016 2015 2016 2015 2016
KADRA WYZSZEGO SZCZEBLA 12 13 12 13 100,00% 100%
KADRA SREDNIEGO SZCZEBLA 88 93 144 93 61,11% 100%
POZOSTALI PRACOWNICY® 1318 1374 2271 1374 58,04% 100%

0 06 0 06 0600000000000 00000000000000 000

Grupa Zywiec |@.
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G4-LA12  Skiad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie pracownikéw wedtug ptci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

: SKEAD RADY NADZORCZEJ PODZIAL % W KAZDEJ Z KATEGORII W 2016 R

. WG KATEGORII WIEKOWEJ

. I ROZNORODNOSCI KOBIETY MEZCZYZNI

. <30 LAT 0% 0%

: 30-50 LAT 0% 25%

: >50 LAT 0% 75%

. OGOLEM PODZIAL % 0% 100%
SKEAD ZARZADU PODZIAL % W KAZDEJ Z KATEGORII W 2016 R
WG KATEGORII WIEKOWEJ
I ROZNORODNOSCI KOBIETY MEZCZYZNI
<30 LAT 0% 0%
30-50 LAT 14% 57%
>50 LAT 0% 29%
OGOLEM PODZIAL % 14% 86%

WSKAZNIK GRI G4
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G4-EC3 Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizacji wynikajacych z programow
o zdefiniowanych $wiadczeniach

W ramach dodatkowych swiadczen oferujemy sktadki finansuje pracodawca, a pracownik odprowa-
naszym pracownikom mozliwos$¢ uczestnictwa w dza podatek od przychodu. Wysokos$¢ sktadki jest
dobrowolnym planie emerytalnym. Pod koniec 2016 ustalana na podstawie statego procentu od wyna-
roku byto nim objetych 69% pracownikéw. Wielkosé grodzenia pracownika.

100

ee 0000000

Grupa Zywiec |@.
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Dane dotyczace
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G4-18 Proces definiowania tresci raportu

Podstawe do okreslenia kluczowych tematéw zewnetrznych, do ktérych skierowalismy ankiete
raportowania stanowig wyniki kompleksowej analizy, w roku 2016 w celu zbadania ich oczekiwan wzgle-
ktdérg wykonalismy w latach 2014 - 2015. Wyniki te dem tegorocznego raportu.

zostaty zaktualizowane o gtosy interesariuszy

© © 0 0 0 0 0 0 0 000000 00000000 00000000000 0000000 0000000000 00000000000 0000000000000

ANALIZA, KTOREJ DOKONALISMY W CELU WYZNACZENIA NAJISTOTNIEJSZYCH
KWESTII | KLUCZOWYCH TEMATOW RAPORTOWANIA OBEJMOWALA:

W roku 2014:

Analize priorytetdw okreslonych w globalnej strategii Brewing a Better World Grupy HEINEKEN
oraz zobowigzan tzw. CEO committments, w ramach ktérych najwieksi na $wiecie producenci
alkoholu zadeklarowali udziat w dziataniach zmierzajgcych do promowania odpowiedzialnej
konsumpciji i ograniczenia negatywnych konsekwencji zwigzanych z konsumpcja alkoholu

Przeglad prasy pod katem kluczowych tematdw i zagadnien poruszanych w odniesieniu
do Grupy Kapitatowej Zywiec

|dentyfikacje kluczowych tematdw poruszanych przez inne firmy z branzy
Ankiete przeprowadzong wsrdd naszych pracownikdw

Pogtebiony dialog z naszymi interesariuszami

Spotkanie sie z Zarzadem, w celu potwierdzenia wybranych tematdéw i uzupetnienia
ich o brakujace kwestie

W roku 2015 oraz 2016:

Ankiete przeprowadzong wsrdd interesariuszy zewnetrznych

Przeglad prasy pod katem kluczowych tematdw i zagadnien poruszanych w odniesieniu
do Grupy Kapitatowej Zywiec

© © 0 0 0 0 0 00 00000 0000000000 0000000000 000000000 000000000000 o0
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G4-19
G4-20
G4-21
G4-27

© © 0 0 0 0 0 00 0000000000000 0000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 o

Oddziatywanie aspektéw wewnatrz organizacji
Oddziatywanie aspektéw na zewnatrz organizacji
Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz organizacji,

réwniez poprzez ich zaraportowanie

ZIDENTYFIKOWANE KLUCZOWE TEMATY RAPORTOWANIA

ze wskazaniem odpowiadajgcego im aspektu GRI oraz ich oddziatywania wewnatrz i na zewnatrz organizacji

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000000000 00000000 000000000 000000000000 0000000000 0000000000000

KLUCZOWE TEMATY

Kluczowe tematy raportowania zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu

(WEDLUG MALEJACEJ ISTOTNOSCI)

ASPEKT GRI

JEDNOSTKI BIZNESO-

WE WEWNATRZ

ORGANIZACJI, DLA
KTORYCH WSKAZANY
ASPEKT JEST ISTOTNY

@ e 0000000000000 00000000 00

JEDNOSTKI BIZNESO-
WE NA ZEWNATRZ
ORGANIZACJI, DLA
KTORYCH WSKAZANY
ASPEKT JEST ISTOTNY

Bezposredni i posredni wptyw

dziatalnosci organizacji na gospodarke

narodowa i gospodarki lokalne

Wyniki ekonomiczne
Posredni wptyw ekonomiczny

Grupa Kapitatowa

Inwestorzy

Administracja publiczna
Konsumenci i klienci

Dostawcy i partnerzy biznesowi

Dostosowanie organizacji do
Zmieniajacego sie otoczenia,
odpowied?z na trendy rynkowe

Strategia i analiza

Grupa Kapitatowa
Browary

Inwestorzy

Administracja publiczna
Konsumenci i klienci

Dostawcy i partnerzy biznesowi

Promowanie odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu

Produkty i ustugi

Zdrowie i bezpieczenstwo klienta
Oznakowanie produktow i ustug
Komunikacja marketingowa

Grupa Kapitatowa

Konsumenci i klienci
Dostawcy i partnerzy biznesowi

Wspieranie lokalnych spotecznosci

Spotecznosc lokalna

Grupa Kapitatowa

Spotecznosci lokalne
Dostawcy i partnerzy biznesowi

Gospodarowanie odpadami,
w tym dziatania dot. promocji
recyklingu opakowan

Surowce i materiaty

Scieki i odpady

Whydatki i inwestycje w ochrone
$rodowiska

Browary

Dostawcy i partnerzy biznesowi
Administracja publiczna
Spotecznosci lokalne

Przestrzeganie regulacji prawnych

Zgodnos¢ z przepisami
Mechanizm skarg srodowiskowych

Grupa Kapitatowa

Administracja publiczna
Dostawcy i partnerzy biznesowi

Zaangazowanie w dziatalnos$¢
organizacji lokalnych i branzowych

Profil organizacyjny
Komunikacja marketingowa

Grupa Kapitatowa

Organizacje branzowe
i zawodowe
Dostawcy i partnerzy biznesowi

Dziatania na rzecz zmniejszenia Energia Browary Dostawcy i partnerzy biznesowi
zuzycia wody, energii, emisji Woda Spotecznosci lokalne

Emisje
Kryteria z zakresu odpowiedzialnego Praktyki dotyczace zamdwien Browary Dostawcy i partnerzy biznesowi
biznesu stosowane przy wyborze, Ocena srodowiskowa dostawcow Spotecznosci lokalne
kontroli i ocenie dostawcow Mechanizm skarg srodowiskowych

Ocena dostawcéw pod wzgledem

praktyk pracowniczych
Proces pozyskiwania Surowce i materiaty Browary Dostawcy i partnerzy

i przetwarzania surowcow

Praktyki dotyczgace zamdwien

biznesowi

Bezpieczenstwo i higiena pracy,
zatrudnienie, szkolenia

Bezpieczenstwo i higiena pracy
Zatrudnienie
Edukacja i szkolenia

Grupa Kapitatowa

Pracownicy i przedstawiciele
pracownikéw

Dostawcy i partnerzy biznesowi
Konsumenci i klienci
Administracja publiczna

Grupa Zywiec |®~



103

WSKAZNIK GRI G4

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000 0000000 00000000000 0000000000 000000000000 000000000 0000000 o0

&

G4-24 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
G4-25 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje . ';
G4-26 Podejscie do angazowania interesariuszy, w tym czestotliwos¢ angazowania . ,\>"
wedtug typu i grupy interesariuszy . g
Nasi interesariusze to grupy osoéb i podmiotdw, na i/lub ktére same moga wywiera¢ wptyw na naszg . E
ktdore wywieramy wptyw poprzez naszg dziatalnosé organizacje. O
LISTA GRUP INTERESARIUSZY ORAZ PODEJSCIE DO ANGAZOWANIA INTERESARIUSZY,
w tym czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy oraz kluczowe
kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy
Konsumenci Administracja Organziacje Spotecznosci
Pracownicy i klienci Organizacje publi.czna Dostawcy pozarz.adowe Lok:alne
i przedstawiciele branzowe . i partnerzy . Inwestorzy .
praCO\Q/nikéw . i profes!onalne . bizne.zsowi . . .
Intranet
magazyn firmowy ("Biromaniaki™)
mailing wewnetrzny
czat
badanie satysfakcji oraz badanie reputacji
ankieta/kwestionariusz
spotkania : : : : : :
roadshow (spotkania zarzadu z pracownikami,
spotkania ze studentami, z dostawcami)
targi, konferencje, eventy lokalne, sponsoring
dialog na rzecz raportu
raport wptywu
strona www [ )
media spotecznosciowe
infolinia

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000000000 0 0000 000000000000 000000000000 000000000000 0000 0000000000000 0000000000000 000

formularz kontaktowy na stronie korporacyjnej
biuro prasowe/biezgca komunikacja

wolontariat pracowniczy, programy spoteczno-edukacyjne

szkolenia

CZESTOTLIWOSC
ANGAZOWANIA

KLUCZOWE KWESTIE | PROBEMY
PORUSZANE PREZ INTERESARIUSZY

Pracownicy i przedstawiciele
pracownikéow

Konsumenci i klienci

Ogranizacje branzowe

i profesjonalne

Administracja publiczna
Dostawcy i partnerzy biznesowi

Organizacje pozarzagdowe

Inwestorzy

Spotecznosci lokalne

codziennie

codziennie

raz w tygodniu

raz w miesigcu

codziennie

kwartalnie

kwartalnie

kilka razy w roku

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)

Informacje produktowe

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)

Kondycja firmy

Zgodnie z oczekiwaniami zgtoszonymi
podczas dialogu (G4-19)
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Informacje dotyczace

srodowiska
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DMA Aspekt: Surowce i materiaty

DMA Aspekt: Praktyki dotyczace zamodwien

DMA Aspekt: Energia

DMA Aspekt: Woda

DMA Aspekt: Emisje

DMA Aspekt: Scieki i odpady

G4-EN1  Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci

G4-EN3 Bezposrednie i posrednie zuzycie energii przez organizacje
G4-EN5 Efektywnosc energetyczna

G4-EN8 taczny pobdr wody

G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazdéw cieplarnianych wedtug wagi
G4-EN16 taczne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych wedtug wagi
G4-EN19 Redukcja emisji gazow cieplarnianych

G4-EN21 Emisja zwigzkdw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych

do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi

G4-EN22 Catkowita objetos¢ sciekdw wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

G4-EN23 Catkowita waga odpaddw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Podstawy raportowania

Nasze wyniki w obszarze srodowiskowym mierzymy
w obrebie szesciu parametrow w przeliczeniu na
produkcje piwa w hektolitrach®: zuzycie wody
(hl/hl), catkowita emisja CO, (kg CO, _/hl) tacznie

ze stratami czynnika chtodniczego, catkowity slad
weglowy ,,od jeczmienia do baru” (kg CO, _ /hl),
catkowite zuzycie energii (MJ / hl), catkowite zuzycie
energii cieplnej (MJ oraz energii elektrycznej
(kWh/hl), produkty uboczne, opakowania i odpady
przemystowe niepoddawane recyklingowi (kg/hl).

Efekt cieplarniany obejmuje emisje CO, wynikajace

z wykorzystania energii i emisji czynnika chtodnicze-
go, wyrazone jako ekwiwalent CO,. Rozrézniamy
bezposrednie i posrednie emisje CO,, wytwarzane na
miejscu lub poza miejscem produkgji

(przez dostawce energii elektrycznej).

Slad weglowy obejmuje taricuch wartosci
,,0d jeczmienia do baru”, czyli od produkcji surow-
cow az do konsumpcji produktu (wtacznie).

Ubozenie warstwy ozonowej obejmuje straty
czynnika chtodniczego (np. HCFC), podczas gdy
zakwaszanie obejmuje emisje NOx, SOx i NH,.

Nutryfikacja obejmuje chemiczne zapotrzebowanie
tlenu (ChZT), oraz azotu i fosforu w oczyszczonych
$ciekach odprowadzonych do wod powierzchnio-
wych. Gospodarka odpadami obejmuje przeznacze-
nie naszych produktéw ubocznych, odpadow
przemystowych i odpadéw niebezpiecznych.
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PARAMETRY

Jednostkowe zuzycie energii cieplnej Zuzycie energii cieplnej w przeliczeniu na jednostke produkgji piwa (MJ/hl)

Jednostkowe zuzycie Zuzycie energii elektrycznej w przeliczeniu na jednostke
energii elektrycznej produkcji piwa (KWh/hl)
Jednostkowe zuzycie energii Zuzycie energii cieplnej powiekszone o 3,6 x zuzycie energii elektrycznej

w przeliczeniu na jednostke produkcji piwa

Jednostkowe emisje CO, Emisje CO, z paliw kopalnych (bezposrednie i posrednie) pochodzace
odpowiednio ze zuzycia energii cieplnej i energii elektrycznej, a takze straty
czynnika chtodniczego wyrazone w ekwiwalencie CO, na jednostke produkcii
piwa w kg/hl. Raz na trzy lata raportujemy nasz slad weglowy ,,0d jeczmienia
do baru” wyrazony w kg CO, na hl piwa.

Jednostkowe zuzycie wody Zuzycie wody na jednostke produkcji piwa (hl/hl)
Odpady przemystowe Wolumen odpaddw niepodlegajgcych recyklingowi na jednostke produkgciji
niepoddawane recyklingowi piwa (kg/hl), uwzgledniajacy odpady opakowaniowe, odpady przemystowe

oraz produkty uboczne niepoddawane recyklingowi

Grupa Zywiec |@.

Szczegotowe dane
dotyczace browarow
Grupy Zywiec

WSKAZNIKI SRODOWISKOWE PRZELICZENIU NA HL PRODUKCJI

w 2015 oraz 2016 roku
WSKAZNIK JEDNOSTKA 2015 2016
ENERGIA CIEPLNA MJ/HL 51,3 50,6
ENERGIA ELEKTRYCZNA KWH,/HL 6,0 5,8
CAEKOWITA ENERGIA* MJ/HL 72,7 71,6
BEZPOSREDNIE EMISJE CO2 KG COZ-EKW JHL 2,0 2,0
POSREDNIE EMISJE CO2 KG COZ-EKW JHL 22 2,0
CAEKOWITE EMISJE** KG COZ-EKW JHL 4.2 4,0
WODA HL/HL 28 2,8

© © © 0 0 0 0 0 0 000000 0 0000000 00000000000 000000000000 0000000 000000000000 00000000000

SPOSOB POSTEPOWANIA Z ODPADAMI
dane za 2015 oraz 2016 rok

: 2015 2016

. WIELKOSC o carosc WIELKOSC o carosc
. W TONACH W TONACH

: Reutylizacja - 0% - -
: Spozycie przez ludzi - 0% - -
. Pasza zwierzeca 217 387 91% 216 059 92%
. Materiaty 13280 6% 10 582 4%
: Kompost/poprawa gleby 5364 2% 4727 2%
: Energia (biogaz) 1560 1% 2021 1%
. Spalanie z odzyskiem energii 1361 1% 1423 1%
. Spalanie bez odzysku ciepta - 0% - -
. Sktadowisko odpaddw 28 0% 60 0%
: Wysypisko 45 0% 383 0%
: Nieznane 681 0% a4) 0%
: tacznie produkty uboczne i odpady 239 706 100% 235 243 100%
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WSKAZNIKI SRODOWISKOWE W WARTOSCIACH ABSOLUTNYCH

w 2015 oraz 2016 roku

WSKAZNIKI £ ACZNIE DLA WSZYSTKICH
BROWAROW (WARTOSCI ABSOLUTNE) JEDNOSTKA 2015 2016
ZUZYCIE ENERGII CIEPLNEJ GJ 670122,4 651735,3
ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ MWh 69 589 67 533
EMISJE EKWIWALENTU CO, (BEZPOSREDNIE: ZE SPALANIA tony 22 867 23543
PALIW ORAZ STRAT CZYNNIKA CHEODNICZEGO)
EMISJE EKWIWALENTU CO2 (POSREDNIE: Z IMPORTU tony 26193 23233
CIEPLA ORAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ)
EMISJE NO, kg 53 001 53867
EMISJE SO, kg 44 067 48 783
NH, (W UZYCIU) kg 85 456 80 559
NH, (STRATY) kg 927 1270
CZYNNIKI CHELODNICZE NA BAZIE WEGLOWODOROW kg 577 1074
HC (W UZYCIU)
CZYNNIKI CHEODNICZE NA BAZIE WEGLOWODOROW kg 0,0 12
HC (STRATY) )

kg ekwiwalentu R11 0 (¢}

tony ekwiwu CO, 0 22
ZUZYCIE WODY mé 3 316 558,0 3243 070,0
ILOSC WYTWORZONYCH SCIEKOW m? 2020 572,0 1962 127,0
+ ADUNEK ZANIECZYSZCZEN ORGANICZNYCH tony ChZT 7 404 7 971
W SCIEKACH PRZED OCZYSZCZENIEM
£ ADUNEK ZANIECZYSZCZEN ORGANICZNYCH W SCIEKACH tony ChZT 0,0 0,0
ODPROWADZONYCH DO WOD POWIERZCHNIOWYCH
LADUNEK AZOTU W SCIEKACH kg azotu 0 0
EADUNEK FOSFORU W SCIEKACH kg fosforu 0] 0
ZAWIESINA CZASTEK STALYCH W SCIEKACH tony suchej masy 0,0 0,0
CAEKOWITA ILOSC ODPADOW, W TYM: PRODUKTOW tony 239228 235243
UBOCZNYCH, OPAKOWAN, ODPADOW PRZEMYStOWYCH
WSKAZNIK GRI G4
G4-EN31 taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu .
. £ACZNE WYDATKI | INWESTYCJE PRZEZNACZONE NA OCHRONE SRODOWISKA
: 2015 2016
: Koszty utylizacji odpaddw, oczyszczania emisji oraz rekultywaciji (PLN) 27 890 000 33 318 000
. Koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzadzania ochrong srodowiska (PLN) 4141527 6 411472

Grupa Zywiec |®~
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Dane dotyczace
produktow

WSKAZNIK GRI G4

© © 0 0 0 0 0 00000 0000000 0000000 00000000000 0000000000 000000000000 000000000 0000000 o0

G4-PR3 Procent odzyskanych materiatdw ze sprzedanych produktow i ich opakowan wedtug kategorii materiatu
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INFORMACJE DOTYCZACE OZNAKOWANIA PRODUKTOW | USLUG
wymagane na mocy wewnetrznych procedur (w 2016 roku)

INFORMACJE UWZGLEDNIANE W PROCEDURACH ORGANIZACJI

spotdw telewizyjnych przez 10% czasu emisji.

Znaczki odpowiedzialnosciowe (18+, Kluczyki, Kobieta w cigzy) - zobowigzanie w ramach
samoregulacji ZPPP - 10% powierzchni etykiet opakowan produktéw oraz na 10% powierzchni

Znak odpowiedzialnosciowy marki Desperados "U-dside"” wraz z informacja o witrynie

sieciowej kampanii odpowiedzialno$ciowej U-dside. Dotyczy produktéw marki Desperados

Znak odpowiedzialnosciowy marki Heineken "Enjoy Heineken Responsibly” wraz z informacja

o witrynie sieciowej kampanii odpowiedzialnosciowej EHR. Dotyczy produktdw marki Heineken.

Znak odpowiedzialnosciowy marki Strongbow "Enjoy Strongbow responsibly”

CALKOWITA LICZBA ZNACZACYCH KATEGORII PRODUKTOW | USEUG PODLEGAJACYCH
OCENIE NA ZGODNOSC Z PROCEDURAMI OKRESLONYMI W TABELI POWYZEJ

Catkowita liczba wszystkich kategorii produktdw i ustug

54

Catkowita liczba kategorii produktow i ustug podlegajacych procedurom z tabl. 1

Procent kategorii produktow i ustug podlegajacych procedurom z tabl. 1

54
100%

WSKAZNIK GRI G4
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G4-PR7 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami regulujgcymi kwestie
komunikacji marketingowej z uwzglednieniem reklamy, promocji i sponsoringu, wedtug rodzaju skutkow
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W ROKU 2015 ZG£OSZONO 5 SKARG DOTYCZACYCH KOMUNIKACJI, ZADNA Z NICH NIE SKUTKOWALA NALOZENIEM
GRZYWNY LUB KARY, OSTRZEZENIEM, ANI NIE STANOWIELA PRZYPADKU NIEZGODNOSCI Z DOBROWOLNYMI KODEKSAMI.
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Skarga konsumencka zgtoszona do Zwigzku Stowarzy-
szen Rady Reklamy. Przedmiotem skargi byta reklama
piwa Tatra. Konsument podnidst, iz Gérskie Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe nie powinno by¢ zaangazowane
W promowanie napojéw alkoholowych.

Skarga konsumencka zgtoszona do Zwigzku Stowarzy-
szen Rady Reklamy. Przedmiotem skargi byta reklama
,Planeta Warka”. Konsument podnidst, iz reklama
pokazujaca kobiete w bikini jest przejawem dyskrymi-
nacji kobiet.

WE WSZYSTKICH POWYZSZYCH PRZYPADKACH RADA
REKLAMY UZNAEA, IZ NIE DOSZEO DO NARUSZENIA
NORM KODEKSU ETYKI REKLAMY | ODDALIEA SKARGI.

Skarga konsumencka zgtoszona do Zwigzku Stowarzy-
szen Rady Reklamy. Przedmiotem skargi byta reklama
loterii Desperados ,,2000 ztoty na gtupoty”. Konsument
podnidst, iz reklama przyczynia sie do upowszechnienia
btedu jezykowego, jakim jest uzycie stowa ,,ztoty”

w tym przypadku.

Skarga konsumencka zgtoszona do Zwigzku Stowarzy-
szen Rady Reklamy. Przedmiotem skargi byta reklama
piwa Zywiec. Konsument podnidst, iz hasto ,Zona bez
Z to tylko ona” jest przejawem dyskryminaciji kobiet.

Skarga konsumencka zgtoszona do Zwigzku Stowarzy-
szen Rady Reklamy. Przedmiotem skargi byta reklama
piwa Dziki Sad. Zdaniem konsumenta reklama wprowa-
dza w btad co do sktadu produktu - wzbudzajac

np. mylne przekonanie, ze Dziki Sad jest produktem

7 jabtek. Skarga. zostata oddalona.

Grupa Zywiec |@.
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Dane dotyczace

kwestii ekonomicznych

WSKAZNIK GRI G4

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. aktywnie zarzgdza
wynikami finansowymi: planuje, raportuje, analizuje,
kontroluje i prezentuje swoje wyniki finansowe w
wielowymiarowym ujeciu zarzadczym. Poszczegdlne
funkcje/dziaty firmy dziatajg zgodnie z wytycznymi

i strategia biznesowg catej firmy, a cele dla poszcze-
go6lnych funkcji wynikajg bezposrednio z celdw firmy
i ich zakorzenienia w strategii catosciowej. Grupa
regularnie i zgodnie z zasadami prezentuje wyniki

Podejscie do zarzadzania wynikami ekonomicznymi

finansowe w zwigzku z obowigzkami natozonymi na
notowane na GPW spdiki akcyjne (patrz Raport
roczny za 2016 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu

za 2016 rok). Zarzad Spotki/Grupy regularnie, co
miesigc, omawia biezgce wyniki finansowe na
posiedzeniach Zarzadu, na ktérych Dyrektor Finan-
sowy prezentuje i poddaje pod dyskusje gtéwne
wskazniki finansowe.

Grupa Zywiec |8



109

Metodologia
liczenia wptywu

Do zmierzenia naszego wptywu na otoczenie oszacowad, w jakiej mierze dziatalnos$¢ danej gatezi
krajowe i otoczenie lokalne (wojewddztwa, w ktérych lub podmiotu (w tym przypadku Grupy Kapitatowej
zlokalizowane sg nasze zaktady produkcyjne), Zywiec) wptywa na inne podmioty i jakie generuje
zastosowalismy model przeptywdw miedzygatezio- efekty w catej gospodarce (m.in. wartos¢ dodana,
wych zwany modelem Leontief’a. Obrazuje on wielkos¢ zatrudnienia, wysokos¢ dochoddw oraz
wewnetrzne powigzania i zaleznosci pomiedzy podatkdéw).

poszczegdlnymi gateziami gospodarki i pozwala

MOZEMY MOWIC O TRZECH RODZAJACH WPLYWU:

G Wptyw bezposredni wynikajacy z dziatalnosci Grupy - np. liczba oséb zatrudnionych
w Grupie Kapitatowej Zywiec.

e Wptyw posredni generowany wsrod naszych dostawcdw i podmiotdw powigzanych.

e Wptyw indukowany, ktéry uzyskujemy poprzez wydatki pracownikéw Grupy Kapitatowej
Zywiec oraz pracownikéw podmiotédw powigzanych.

Wyniki przedstawione w tegorocznym raporcie wydanie nastgpi zatem w 2019 roku). W obliczeniach
opieraja sie na najbardziej aktualnych tablicach dotyczacych zatrudnienia uwzgledniono osoby
przeptywodw miedzygateziowych opublikowanych zatrudnione na podstawie stosunku pracy oraz
przez Gtéowny Urzad Statystyczny w 2014 roku. pracujgce na wtasny rachunek (w celu uchwycenia
S3 to tablice zawierajgce dane za 2010 rok (publika- efektdw w rolnictwie, gdzie gtdwng forma zatrudnie-
cja nowych tablic nastepuje co piec¢ lat - kolejne nia jest samozatrudnienie).

Grupa Zywiec |@.
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