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Wzniesmy toast za przysztosé¢ naszej planety

Ostatnie kilka lat okazato sie trudnigjsze niz moglismy sie spodziewac. Przezylismy globalng pandemie i gdy
myslelismy, ze zblizamy sie do jej konca, rozpoczeta sie wojna w Ukrainie | zycie, jakie znalismy, znow sie zmienito.

Te okolicznosci miaty znaczacy wptyw na nasze codzienne operacje, ale jestesmy prezng firmag z ponad
165-letnia tradycja | jesteSmy przekonani, ze dostosowujac sie do zmiennych warunkow,
mozemy odnosi¢ w kolejnych latach sukcesy.

Simon Amor

Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Pomimo wyzwan, przed ktorymi stoi
Swiat, jedna rzecz pozostaje niezmienna:
nadal pragniemy prawdziwych wiezi
miedzyludzkich, a piwo jest jednym

z najstarszych i najprostszych czynnikow
utatwiajgcych ich nawigzywanie. Dlatego
tez misja naszej firmy brzmi: Warzymy
radosé¢ z bycia razem, aby inspirowaé
zmiane s$wiata na lepsze. Ta misja jest
tym, co nas napedza i stanowi
fundament naszych 4 podstawowych
wartosci: pasji dla konsumentéw

i klientéw, odwagi, by marzy¢ i przecieraé
szlaki, troski o ludzi i planete oraz
radosci zycia. Te elementy sg podstawg
naszej strategii Evergreen, ktéra
przyjelismy w 2021 roku zgodnie

z Grupa Heineken.

Jestem bardzo dumny z tego, jak nasz zespodt i nasza firma
zareagowaty na skutki wybuchu wojny. Jestem peten podziwu
dla wsparcia, jakiego nasi pracownicy udzielili naszym ukrain-
skim kolegom oraz uchodzcom, ktdrzy stali sie czescig naszej
spotecznosci. Jestem rowniez dumny z tego, ze jako firma
dostosowalismy sie do zaktdcen, ktére dotknety rdznych
obszaréw naszej dziatalnosci, od problemdw z tancuchami
dostaw, przez rosnace koszty energii, niedobory surowcow,
krotkotrwaty kryzys z dostepnoscig CO, i zwigzany z tym
spadek zaufania konsumentow. Wszystkie te sytuacje w taki
czy inny sposdb wptynety na Grupe Zywiec, ale dzieki ciggte]
adaptacji udaje nam sie znalez¢ droge przez te wyzwania
Zwiekszona koncentracja na planowaniu w oparciu o scenariusze

byta kluczowym elementem, ktdry pomadgt nam w jak najwiek-
szym stopniu ztagodzi¢ rézne wptywy zewnetrzne, z ktérymi
mielismy do czynienia w 2022 roku.

Chociaz w krotkim okresie skupilismy sie na konsekwencjach
wojny w Ukrainie, jestesmy réowniez swiadomi, ze najwiekszym
wyzwaniem naszych czasdéw pozostaje zmiana klimatu.
Najnowsze raporty IPCC pokazujg, ze jako opiekunowie tej
planety nadal nie ograniczamy emisji gazow cieplarnianych.
Jesli ludzkosc chcee zrealizowac scenariusz 1,5 stopnia Celsjusza,

musimy podjac dziatania i to juz teraz.

Zrownowazony rozwdj jest krytycznym elementem naszej
strategii Evergreen. Nasze zobowigzania ze strategii Warzymy
Lepszy Swiat sg zgodne z Science Based Targets Initiative
i GHG Protocol, poniewaz wierzymy, ze tylko wspolne dziatanie
moze przynies¢ prawdziwg zmiane. Zgodnie z Heineken
International, zobowigzalismy sie do osiggniecia zerowej emis;ji
netto w produkcji do 2030 roku i zerowej emisji netto w catym
naszym fancuchu wartosci do 2040 roku, co jest bardziej
ambitnym celem niz ten zaproponowany w Porozumieniu
Paryskim. Bedzie to dtuga i wymagajaca podrdz, ale nasza
przysztosc zalezy od podejmowanych akcji, a my nie jestesmy
osobami, ktdére unikajg wyzwan.

Oprocz celdow dekarbonizacji, strategia okresla kluczowe obszary
aktywnodci Grupy Zywiec, ktorymi sa. ochrona $rodowiska,
kreowanie pozytywnego wptywu na rozwdj spoteczenstwa oraz
promowanie odpowiedzialnej konsumpgji. Zmniejszanie Naszego
Sladu weglowego jest gtownym priorytetem, ale nie mozemy
zapominac, ze generujemy rowniez wptyw na wielu réznych
interesariuszy. W niniejszym raporcie znajdg Parnstwo szczegdto-
we informacje na temat naszej strategii, celow i dziatart podjetych
w 2022 roku.

Pomimo bardzo realnych wyzwan, przed ktorymi stoimy
w dzisiejszych czasach, w gtebi serca jestem optymistg i wierze
W lepszg przysztosc dla nas wszystkich w dtuzszej perspektywie.
Dlatego chciatabym wzniesc toast - za Swietlang przysztosc dla
przysztych pokolen, za pokdj na swiecie oraz za stabilny i zrdwno-
wazony klimat.

Zdrowie za lepszy Swiat - jutro i przysztosci!



2022 w pigutce

Miniony rok przyniost istotne zmiany dla funkcjonowania
naszego spoteczenstwa, a takze naszego biznesu.

Swiat wciaz mierzyt sie ze skutkami pandemii koronawirusa,
jednakze wybuch wojny w Ukrainie w pierwszym kwartale
roku spowodowat jeszcze dalej idgce konsekwencje,
takie jak przerwane tancuchy dostaw, kryzys uchodzczy
oraz duzy wzrost cen energii i surowcow.

Pomimo tych przeciwnosci Grupa Zywiec ma za sobg mniejsze

oraz wieksze sukcesy. ZdotaliSmy sprosta¢ wyzwaniom z dostepnoscia

surowcow i zapewnic ciggtosé produkcji pomimo zmiennych warunkdéw

rynkowych. Bylismy takze wielokrotnie docenieni przez branze za nasze
F— produkty, kampanie marketingowe oraz dziatania w zakresie

Zrownowazonego rozwoju.

W obszarze E - [\l

v Razem z Operacjg Czysta Rzeka posprzatali§my
brzegi rzeki zebraliSmy ponad 6,5 ton odpadéw.

v Po raz kolejny ograniczyliSmy zuzycie wody w naszych
browarach - 0 4% w poréwnaniu z 2021 r.

W obszarze S - F4E

v Angazowali$my sie w pomoc uchodzcom z Ukrainy, przekazujgc
darowizny dla NGO, udzielajgc wsparcie pracownikom, ktorzy
pomagali uchodzcom, a takze za pomoca wspolnej akcji remontowej
zorganizowanej przez Habitat for Humanity

v Zebralismy 184 pary butéw i przekazaliSmy je organizacji
Wosh Wosh, skad trafig do najbardziej potrzebujgcych.

W obszarze G - [\ 1 I [«

v Posiadamy platforme Speak Up, ktora stuzy do zgtaszania
wszelkich podejrzewanych nieprawidtowosci w catkowicie
anonimowy sposob.

v Jestesmy jeszcze blizej Heinekena - spotka zwiekszyta udziaty
w Grupie Zywiec, dokonujgc transakgji za ponad 1,3 mid zt.



Zywiec Top Marka 2022

Marka Zywiec na gali TOP MARKA 2022

zostata wyrdzniona 1. miejscem
jako najsilniejszy medialnie brand
w kategorii FMCG - piwa/cydry.

Nagroda ,,Dyrektor
Marketingu roku 2022”

dla Marty Kuropatwinskiej
w sekcji Master of Social
Media, Long Time Marketing

Excellence oraz Napoje / Alkohol .

Srebro dla marki Warka

Srebrna nagroda na MIXX Awards
2022 w kategorii Brand Awareness
and Positioning dla marki Warka
za kampanie ,Warka Planet of
Gamers Cup 2022

Podwdjna platyna

za album Meskie
Granie 2022

Braz dla marki Warka

Kampania "Warka Planet

of Gamers" na gali Effie 2022
zostata nagrodzona brgzem
w kategorii "Gaming & Esport”

Dwa ztote medale dla Warki Radler

Mango z Pomarancza 0.0%

w konkursie Piwne Akordy (Polski Kongres Browarniczy)
w kategoriach: Owocowa Nuta oraz Bezalkoholowe.

Braz dla marki Krélewskie

w konkursie MIXX Awards 2022 dla kampanii ,Znani z Warszawy”
marki Krolewskie w kategorii Brand positioning and awareness.

Zywiec najcenniejsza marka
piwa w Polsce #1 (798 min PLN)

wedtug rankingu TOP 200 najlepszych polskich marek.
Ranking magazynu ,Forbesa” i firmy badawcze] Minds & Roses.

Braz dla marki Zywiec

za kampanie "Chce sie Z

na lekko" na gali Effie 2022
zostata nagrodzona brgzem

w kategorii "Beverages - Alcohol”.

Wyréznienie
dla marki Warka

Na MIXX Awards 2022

w kategorii Online Marketing
with Influencer dla marki Warka
za kampanie ,Warka Planet

of Gamers Cup 2022”

Wyroéznienie
dla marki Warka

Na MIXX Awards 2022

w kategorii Games & eSport
dla marki Warka za kampanie
Warka Planet of Gamers
Cup 2022

Srebrny Listek CSR Polityki

za dziatania w obszarze ochrony srodowiska
i promocji odpowiedzialnej konsumpciji.

Dwa Srebrne Spinacze

Srebrny Spinacz za projekt Evergreen Festival w kategorii Employee
Experience i Komunikacja Wewnetrzna oraz Srebrny Spinacz za projekt
Koalicja Dbamy o Wode w kategorii Advocacy i Public Affairs.




O Grupie Zywiec




Jak wygladat rynek piwa w 2022 roku

Produkcja piwa
2021 (w tys. hl)®

2022 byt pierwszym rokiem bez obowigzywania restrykcji pandemicznych w naszym kraju oraz na terenie
wiekszosci kontynentu europejskiego. Branza liczyta na odbicie po okresie zamkniecia w domach, jednakze

na horyzoncie szybko pojawity sie nowe wyzwania - wojhna w Ukrainie oraz wysoka inflacja.

Wartos¢ rynku piwa wzrosta w ubiegtym roku o 10,1% vs 2021, jednakze wolumen piwa
utrzymat sie na poziomie analogicznym do roku poprzedniego. Najszybciej rosngcym
segmentem piwa okazaty sie Specjalnosci. Na drugim miejscu pod wzgledem dynamiki
wzrostu znajduje sie segment piw bezalkoholowych

Rynek piwa w Polsce

Pomimo trudnego roku dla rynku

w 2022 roku! piwa mamy powody do dumy!
+10,1%
Wartog¢ @ Grupa Zywiec jest Nr 1
rynku piwa —_— W segmencie piw

smakowych?

0,0%
Wolumen -
rynku piwa

Marka Zywiec jest nr 1
W segmencie piwnych
w segmentach piwa

na polskim rynku w 2022 roku?

-0,1%
lagery Heineken Silver
innowacja Nr 1
-4,5% pod wzgledem
piwa smakowe i beer mixy wolumenu
sprzedazy
+5,5% w 20225

piwne specjalnosci

+5,0%

piwa bezalkoholowe

85,5

Niemcy

Zmiany w produkcji oraz

L . 38,4
konsumpcji piwa w Europie

Wielka Brytania

2021 rok przynidst dla branzy piwa w Europie dtugo wyczeki-

wany oddech po miesigcach pandemicznych obostrzer. Dzieki 738,3

temu produkcja oraz konsumpcja delikatnie odbita sie od Polska

poziomow z 2020 roku. Jednakze wcigz obserwujemy diugo-

falowy trend spadkowy zaréwno produkcji jak i konsumpcji per

capita w naszym kraju. 38,1
Hiszpania

Polska wcigz pozostaje istotnym rynkiem piwnym w Europie

z trzecig najwiekszg produkcjg ztotego trunku na naszym 221

. . . . . 3

kontynencie. Warto rowniez zwrocic uwage, iz jestesmy 6. }

Holandia

Najwiekszym eksporterem piwa wsrod wszystkich panstw UE.

Konsumpcja piwa per capita FAOARAIIGIck

w129 {; 101 4 92 ‘ 89 ‘/ 87

Czechy Austria Polska Niemcy Rumunia
[CHENTJSENNER W 2021 r. hektolitrach’
76,3 46,1 40,0 33,5 22,2
Niemcy Wielka Brytania Hiszpania Polska Francja

Polska jest takze drugim najwiekszym pracodawca sektora browarniczego w Europie. t gcznie zatrudnienie w branzy znalazto
w naszym kraju ponad 9,5 tys. oséb. Polska branza piwowarska byta takze w 2021 roku drugim (po Francji) najwiekszym
ptatnikiem podatku akcyzowego w UE.?°

27 242

9 500

8 000 6645 5950 5300
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3000

Niemcy Polska Francja Belgia Rumunia Wtochy Szwecja Dania Holandia Szwajcaria
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Strategia Evergreen

12

Grupa Zywiec czerpigc z doswiadczenia Grupy HEINEKEN przyjeta nowa strategie
Evergreen, dotgczajac tym samym do globalnego ruchu transformacji piwnego
biznesu po to, aby uodporni¢ go na czynniki zewnetrzne zwigzane z niepewnoscia
obecnych czaséw. Nowa strategia wyznacza nam kierunki rozwoju do 2025 roku.

Warzymy radosé z bycia razem,
aby inspirowac zmiane swiata na lepszy.

Transformacja biznesu o takiej skali wymaga takze zmiany podejscia do tego,
w jaki sposob pracujemy. Aby utatwic pracownikom te zmiane zdefiniowalisSmy
8 nowych Zachowan, ktére okreslajag wzorce postaw. Nalezg do nich:

Piwo byto, jest i zawsze bedzie spoiwem, ktdre taczy ludzi ponad podziatami. Nasza nadrzedng misja jest kontynuowanie
tradycji zblizania do siebie ludzi pomimo dzielacych ich roznic. To wyjatkowo wazne zadanie w swiecie petnym

polaryzacji i stabngcych wiezi spotecznych. Wierzymy w site wspolnoty i jej moc zmieniania swiata na lepsze.

Zbudujemy najlepszy biznes w piwie i poza nim,
Z obsesjg na punkcie wzrostu kategorii, marek,

zyskow oraz ludzi.

W realizacji tej misji
przyswiecajg nam

4 podstawowe wartosci:

Pasja
do konsumentow
i klientow

Odwaga,
by marzyc¢
i przecierac szlaki

Troska
o ludzi i planete

Rados¢
Z zycCia

Zamierzamy realizowac nasza
strategie poprzez aktywnoscé

w 4 gtéwnych filarach:

Y
o
=
o
g

Rozwodj marki
Zywiec

Z)

N\
N
AN

Rozwoj marek
premium

Wzrost udziatéw
rynkowych w handlu
tradycyjnym

Budowy silnych
relacji w handlu
nowoczesnym
i gastronomii

Ksztattowanie

e Stawiamy konsumenta
na pierwszym miejscu

Dostarczanie
e Gramy, zeby wygrywac
i Swietowac sukcesy

e Podejmujemy
odwazne dziatania

e Dostarczamy wyniki

Angazowanie Rozwijanie

e Prowadzimy
szczere rozmowy

e Promujemy kulture
przynaleznosci

e Stawiamy na
nauke i rozwoj

e Uczymy sie, wymieniamy
pomystami i wykorzystujemy je

Aby osiggnac sukces w tych 4 obszarach komercyjnych bedziemy Rz4AnEl O EIE VI ER 7 A0 e LRLCU LGNS IER VR 57 4: 17141 H

Wzrost znaczenia Reinwestycja Podnoszenie poprzeczki Browary przysztosci, Uwolnienie

r_narek Grupy oszczednosci w obszarze digitalizacja potencjatu
Zywiec w rozwaj biznesu zréwnowazonego proceséw naszych ludzi
rozwoju



Model biznesowy

W naszej dziatalnosci biznesowej skupiamy sie

Nna budowaniu wartosci poprzez wzmachianie naszych
marek, szczegdlnie w segmencie premium oraz rozwoj
innowaciji w najbardziej perspektywicznych segmentach
rynku, takich jak piwa bezalkoholowe i smakowe.

Cele biznesowe

Definiujemy swoje cele biznesowe w oparciu o piec priorytetow,
ktore pozwalaja budowacd dtugofalowa wartose Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

oraz Grupy Zywiec S.A.

Prowadzenie
biznesu w sposodb
odpowiedzialny

Budowanie silnych
marek, szczegdlnie
W segmencie premium

Innowacje w ofercie
produktowej oraz

L . sposobie prowadzenia
i zrownowazony @ bp P
iznesu

Przycigganie i rozwoj
talentéw oraz bycie
najbardziej podziwianym
pracodawca

Grupa Kapitatowa Zywiec jest grupa spotek, ktdrej dominujaca
jednostka jest Grupa Zywiec S.A., spotka notowana na
Warszawskiej Gietdzie Papierow* Wartosciowych.. Sledzibg
spotki jest Arcyksigzecy Browar w Zywcu, ul. Browarna 88,
34-300 Zywiec.

State zwiekszanie
efektywnosci organizacyjnej
przy zachowaniu kosztow
na optymalnym poziomie

W ostatnich latach skupialiSmy sie na zmianie modelu bizneso-
wego naszej firmy po to, zeby poprzez koncentracje na kluczo-
wych elementach naszej dziatalnosci - warzeniu najlepszego
piwa i budowaniu siinych marek, odzyskac elastycznosc dziatania.
W tym roku kontynuowalismy dostosowywanie naszej organizacii
do zmian zwigzanych z mniej przewidywalnym otoczeniem.
Pracowalismy nad dalszym upraszczaniem procesow i zwiek-
szaniem efektywnosci i elastycznosci wewnetrzne).



Tu warzymy piwo

Nasze piwa warzymy W browarach
znajdujacych sie w réznych
regionach Polski. Kontynuujg one
piwne tradycje regiondw i wspotdziatajg
ze spotecznosciami lokalnymi.

Elblag

Warka

Namystow

Zywiec

Grupy Zywiec S.A.

e Arcyksigzecy Browar w Zywcu
® Browar w Elblagu

e Browar w Lezajsku

® Browar w Warce

e Browar w Namystowie

Lezajsk



&
Dla kazdego cos mitego

W Portfolio Grupy Zywiec znajduja sie jedne z najsilniejszych marek
piwnych w Polsce, niektore z tradycjami siegajgcymi XIX w. Dzis kontynuujemy
misje piwowarow sprzed lat, unowoczesniajgc nasza oferte produktowa tak,
aby spetniata potrzeby konsumentow w kraju i poza jego granicami.

BT Grupy Zywiec S.A.

D= Grupy Zywiec S.A. w 2022 roku

Heineken
Silver 4,5%

Zywiec Zywiec Zywiec Zywiec
Limonz Limonz 0.0% Oranz Grejfruz

Desperados
Tropical Twist 0.0%

Desperados
Exotic Rum

W 2022 roku wyprodukowalismy

11,02 min hl piwa

Warka Radler Warka Radler

Mango Jagoda
z Pomarariczg 0.0%  z Cytryng 0.0%



Z Zywca na caty swiat

Gtownym rynkiem, na ktorym dziatamy jest Polska, jednak od lat z powodzeniem
rozwijamy nasza dziatalnos¢ za granica, przyczyniajac sie do wzrostu eksportu
catej branzy. Marka Zywiec dostepna jest za granica juz od ponad stu lat.

Nr 1 wsrod polskich
producentow piwa

USA

Najwiekszy rynek )
eksportowy Grupy Zywiec

Wyspy Cooka, Nowa Fundlandia
i Labrador oraz Wyspy Zielonego
MeAUEL LR To jedne z najbardziej
egzotycznych krajow, gdzie docierajg
nasze produkty

Zywiec jest jedynym
piwem dostepnym

na poktadach
PLL LOT

Rynki eksportowe

Australia, Austria, Belgia, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Kanada, Korea Potudniowa,
Litwa, totwa, Niemcy, Nowa Zelandia, Malta, Portugalia, Rumunia,
Stowacja, Szwecja, Szwajcaria, Ukraina, USA, Wegry, Wielka Brytania,
Wtochy, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Dziat Eksportu wspotpracuje wytgcznie ze spodtkami zagranicz-
nymi. Najczesciej sa to podmioty zarejestrowane w Kraju
docelowym. Przed rozpoczeciem wspotpracy kazdy Dystrybu-
tor jest weryfikowany przez Dziat Eksportu przy wsparciu ze
strony Dziatu Podatkowego oraz Prawnego. Dziat Eksportu
handluje wytgcznie markami Grupy Zywiec. Kazdy z produk-
téw jest dostosowany pod wymogi prawne lub/oraz technolo-
giczne obowigzujgce na danym rynku / kraju.

Produkty, oferowane na eksport sg dostepne w opakowaniach

zwrotnych (rynek niemiecki) oraz bezzwrotnych (butelki,
puszki oraz kegi stalowe i PET).

L (L e I3 1A W eksporcie

Upstream
Producenci Agencje
opakowan marketingowe
Downstream
Magazyny i firmy Firmy logistyczne
przetadunkowe i transportowe

Armatorzy morscy
(w przypadku
transportow
morskich)

Agencje celne

Nasze produkty trafiajg do wybranych dystrybutorow, ktdrzy

e prowadzg sprzedaz oraz promocje naszych marek na danym
rynku. Z wiekszoscig dystrybutorow wspotpracujemy w oparciu
o dtugoterminowe umowy dystrybucyjne. Kanaty sprzedazy sg
uzaleznione od specyfiki rynku i obowigzujgcych przepiséow
prawnych w danym kraju, ale zwykle naleza do nich: detal
tradycyjny, detal nowoczesny, hurt oraz Horeca, a w niektdrych
przypadkach monopole parstwowe (np. Szwecja, Finlandia,
Islandia, Kanada).

Eksport istnieje od kiedy istnieje Grupa Zywiec i stanowi nieod-
taczny element naszej firmy. Flagowa marka eksportowa jest
Zywiec, ktory trafia na rynki eksportowe praktycznie od
poczatku istnienia, a kultowa tanczaca para znajdujagca sie na
. . . etykiecie tego piwa pojawita sie tam po raz pierwszy na opako-
Piwo UWIerlane waniu przeznaczonym na eksport. Nasze produkty trafiajg
na swiecie od tacznie do ponad 40 krajow na catym $wiecie. Do kluczowych
rynkow  eksportowych zaliczamy Unie Europejska, Wielka
ponad 165 Iat Brytanie, USA oraz Kanade. Gtownym konsumentem naszych
marek za granicg jest Polonia, ktora ceni mozliwos¢ zakupu

znanej im doskonale, polskiej marki piwa



Kluczowe wyniKi
finansowe 2022

W 2022 roku Grupa Kapitatowa Zywiec osiaggneta
3 861 min zt przychodéw (2021: 3 467 min).
Skonsolidowany zysk operacyjny wyniost 180 min
(2021 439 mIn). Spotka osiggneta 111 min zt zysku
netto. (2021: 407 mIn zt*)

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
i Grupy Zywiec S.A. (w tys. z) w roku 2022:

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. Grupa Zywiec S.A.

Rok 2022 2021 2022 2021

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 3861550 3467 285 3870151 3482126
Koszty ogdtem 3861750 3027 824 3693 411 3053 860
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 179 800 439 461 176 740 428 266
Zysk netto 110 740 406 580 112 203 402106

Po 2 latach pandemii, ubiegty rok przynidost nowe wyzwania
w otoczeniu biznesowym, przede wszystkim zwigzanych z wojna
na Ukrainie. Ponownie musielismy zmierzyc sie z przerwanymi
faricuchami dostaw oraz bezprecedensowym wzrostem cen
energii | surowcow. Jestem dumny ze sposobu, w jaki zespot
Grupy Zywiec dziatat w obliczu tego kryzysu - pomagajac
uchodzcom, wspierajgc  wspotoracownikow oraz  elastycznie
dostosowujac nasz biznes do nowego otoczenia gospodarczego.

- powiedziat Simon Amor, Prezes Zarzadu.

Mimo tych wyzwar w 2022 roku utrzymalismy wolumen sprzeda-
2y na poziomie zblizonym do roku ubiegtego dzieki dobrym
wynikom marek Zywiec | Heineken oraz naszym innowacjom,
w szczegolnosci Heineken Silver. Podwyzki cen pozwolity nam
0siagnac dwucyfrowy wzrost przychodow. Jednak pomimo tych
podwyzek | waroZzenia ogolnofirmowych programow 0szczeano-
sciowych nie bylismy w stanie w petni skompensowac duzych
WZrostow kosztow zwigzanych z energia, podatkiem akcyzowym
i Wyzszymi kosztami finansowania. W dniu 7 lutego 2023 roku
ogtosilismy zamiar zamkniecia Browaru Lezajsk w czerwcu 2023
roku | koncentracji produkcji w naszych pozostatych czterech
browarach. Decyzja ta zostata podjeta po gtebokiej analizie i jest
niezbedna do stworzenia bardzie/ wydajnej konkurencyjne/
[ odpornej na przyszte zmiany firmy w Polsce. Obecnie koncentru-
Jemy sie na zapewnieniu jak najlepszego wsparcia pracownikom,
ktonych to dotyczy.

- dodat.

Ogtoszony zamiar zamkniecia Browaru Lezajsk zostat odzwier-
ciedlony w dodatkowym jednorazowym spadku zysku operacyj-
nego o 300 min zt oraz spadku zysku netto o 24,3 min zt
w stosunku do 2021 roku.

* Kwota ta obejmuje 2377 min jednorazowej akcyzy z tytutu
zwrotu piwa smakowego w 2021 roku.
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Z smakuje lepiej
w towarzystwie

Grupa Zywiec wspotpracuje z réznymi
podmiotami w ramach licznych organizacji
cztonkowskich zrzeszajacych biznes

I Innych aktorow zycia publicznego.

oehAlCg

° ﬁ\r’g Global Compact
®’ ) Network Poland

)
S\l

Une

-

, STOWARZYSZENIE
EMITENTOW
GIELDOWYCH

v Zwigzek Pracodawcow Przemystu v Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa
Piwowarskiego ,Browary Polskie” Zrownowazonego , ASAP”

v United Nations Global Compact - Polska v  Zwigzek Pracodawcow Przemystu Opakowan
i Produktow w Opakowaniach EKO-PAK

v Netherlands-Polish Chamber of Commerce
v Rada Etyki Reklamy

v Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
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Jakos¢ przede wszystkim

Z niezwykta uwagag traktujemy

informacje z rynku dotyczace jakosci
naszych produktow. \Wszelkie uwagi

| sugestie sg dla nas cennymi wskazowkami,
ktore pozwalajg nam na co dzien weryfikowac
naszg wiedze i doktadac staran, by zadowolic
konsumentow i partnerow handlowych.

Na wszystkich produktach Grupy Zywiec S.A. mozna
odnalez¢ numer infolinii, ktora przyjmuje zgtoszenia
dotyczace jakosci produktow. Niezaleznie od tego rejestruje-
my oraz obstugujemy wszelkie zgtoszenia przestane do nas
za pomocg poczty elektroniczne] info@grupazywiec.pl,
a takze poprzez strony internetowe marek oraz ich profile
w mediach spotecznosciowych.

Obok zapytan dotyczacych produktow, opakowan, punktow
sprzedazy oraz aktualnie prowadzonych promocji i konkur-
sow konsumenci sg rowniez zachecani do przekazywania
swoich opinii na temat jakosci produktdéw oferowanych
przez Grupe Zywiec.

Polityke dla Grupy Zywiec S.A. w tym obszarze stanowi
Procedura reklamacji. Zgtoszenia wnoszone przez konsu-
mentow za posrednictwem infolinii oraz mailowo sa rejestro-
wane oraz rozpatrywane przez Dziat Jakosci.

Zgtoszenia dotyczace jakosci produktdw spotki Browar
Namystow mozna przesytac poprzez poczte elektroniczng
o adresie namyslow@namyslow.com.pl, markowe profile
w portalach spotecznosciowych oraz formularze kontaktowe
zamieszczone na stronach internetowych obstugiwanych
przez spotke. Wszystkie zgtoszenia sa rejestrowane i obstu-
giwane przez wspotpracujgce ze sobg dziaty jakosci, sprze-
dazy oraz marketingu Polityke dla Browaru Namystow
Sp. z 0.0. w tym obszarze stanowi procedura zadowolenie
klienta nr PP-PM-04.00.

W 2022 roku zarejestrowalismy tacznie:

‘/ W przypadku uznania zgtoszenia
e 267 zastrzezen (konsumenckich) standardowo dokonywana jest wymiana
dla Grupy Zywiec S.A., z ktérych produktu na petnowartosciowy, poszerzony
0 okazato sie zasadnych. o stosowng forme przeprosin, co pozwala
osiggngc satysfakcje konsumentdw
e 29 wigzato sie z zagrozeniem i utrzymac odpowiedzialny wizerunek producenta.

bezpieczenstwa zywnosciowego,
z ktorych O okazato sie zasadnych.



Istothos¢ zagadnien




Badanie istothosci

Osig dziatann w ramach zréwnowazonego rozwoju

jest zidentyfikowanie istotnych zagadnien, ryzyk

i interesariuszy. Grupa Zywiec dba o nalezytg starannosc

w zakresie regularnej i skutecznej komunikacji z istotnymi
interesariuszami oraz identyfikacji aktualnych i potencjalnych
ryzyk i zagadnien. Trwajgce od jesieni 2020 roku w Grupie
Zywiec badanie istotnosci zakornczyto sie w 2021 .

Po zakonczeniu prac nad badaniem sformutowano raport
podsumowujgcy wszystkie etapy badania. W niniejszym

rozdziale prezentowane sg petne wyniki badania

po ostatecznych zmianach.

Celem badania jest identyfikacja istotnych interesariuszy
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., istotnych zagadnien niefinan-
sowych (zagadnien z obszaru srodowiska naturalnego, spraw
spotecznych i pracowniczych oraz tadu korporacyjnego
i zarzadczego) oraz istotnych ryzyk i wptywow niefinansowych.
W ramach badania uwzgledniony zostat rowniez aspekt
potencjalnego wptywu wywieranego na przestrzeganie praw
cztowieka. Badanie jest prowadzone metodologia MAX®
(Materiality Assessment Matrix) przez zewnetrzng firme
doradczg i obejmuje kilka etapow, w tym poréwnawczg
analize branzowa, badanie kwestionariuszowe przedstawicieli
wszystkich obszaréw zarzadzania Grupy Kapitatowej, ustruktury-
zowane wywiady z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi
wyrédznionymi jako istotni na etapie badania kwestionariuszo-
wego (ktorych lista znajduje sie w sekcji Istotni interesariusze)
oraz analize ilosciowa. W odniesieniu do ryzyk zréwnowazone-
go rozwoju (ryzyk ESG) w badaniu stosowano terminologie
spojna z metodologig przyjeta w rodzinie standardow SO
31000 zarzadzanie ryzykiem. Zidentyfikowana istotnosc¢ stuzy
miedzy innymi do ustrukturyzowania tresci w niniejszym
raporcie. Rekomendacje po badaniu istotnosci majg wptyw na
ksztattowanie dziatan i planow w zakresie zrownowazonego
rozwoju Grupy Zywiec.

Istotni interesariusze:

W wyniku badania istotnosci okreslono
nastepujgce grupy interesariuszy jako istotne:

Konsumenci

Klienci

Organizacje branzowe i profesjonalne
Administracja publiczna

Dostawcy

Inwestorzy

Media

Pracownicy

C LKL LC KKK

Zwigzki zawodowe

Badanie jest wazne przez 3 lata od zakor\czenia i przedtozenia
raportu koncowego, czyli do maja 2024 roku.

W kolejnych punktach prezentowane sa wyniki badania
istotnosci. W toku badania z przedstawicielami istotnych
interesariuszy przeprowadzone zostaty wywiady, ktdrych
zanonimizowane wyniki  postuzyty m.n. do tworzenia
rekomendacji po badaniu. W trakcie wywiadow przedstawi-
ciele interesariuszy mieli mozliwos¢ zgtaszania oraz oceny
istotnosci zagadnien i ryzyk niefinansowych pojawiajgcych sie
w relacji z Grupa Zywiec. Badanie byto prowadzone we
wspotpracy z firma doradczg MATERIALITY.

W puli zagadnienn zawarte byty tematy przynalezgce do
poszczegolnych  obszarow ESG  (Environment, Social,
Governance), w tym m.in: zmiany klimatu, prawa cztowieka
oraz wspolne dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju
Opinie interesariuszy sa uwzgledniane przy tworzeniu
rekomendacji po badaniu.

Podejscie do komunikacji
Z istotnymi interesariuszami

Naszym priorytetem jest regularna komunikacja z istotnymi
interesariuszami firmy. Interesariusze znajdujacy sie na
zewnatrz organizacji, czyli konsumenci, klienci, organizacje
branzowe i profesjonalne, administracja publiczna, dostawcy
i media sg informowani na temat postepow realizacji strategii
ZrOwWnNowazonego rozwoju poprzez biezaca komunikacje
firmy w mediach, mediach spotecznosciowych oraz za
pomoca strony internetowej Grupy Zywiec. Petna informacja
na ten temat jest publikowana co roku w formie raportu
z dziatalnosci pozafinansowej spotki.

Interesariusze wewnetrzni, czyli inwestorzy, pracownicy oraz
przedstawiciele zwigzkow zawodowych otrzymujg informacje
na temat zarzadzania zrownowazonym rozwojem z wieksza
czestotliwoscig, co najmniej w trybie kwartalnych za pomocg
tych samych kanatdw informacyjnych, a takze dodatkowo za
pomoca komunikacji bezposredniej zarzadu z pracownikami
podczas spotkan.
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(L) [ LT ET W IlhIEY Oraz metody zarzadzania nimi

W raportowanym roku 2022 lista istotnych zagadnien nie ulegata zmianom i redefinicjom.

Zagadnienia z obszaru

Srodowiskowego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Zmiany klimatu

Emisje gazéw
cieplarnianych

Paliwa i energia

Gospodarka obiegu
zamknietego

Surowce i materiaty

Odpady

Woda i $cieki

Wptyw w obszarze zmian klimatu jest dwukierunkowy.
Z jednej strony Grupa Zywiec moze wywiera¢ wptyw
na klimat i Srodowisko prowadzac swoje operacje

W sposob wywierajacy pozytywny lub negatywny
wptyw. Np. Obnizajac poziom emisji.

Drugi wymiar to wptyw jaki zmiany klimatu wywieraja
na Grupe Zywiec przyczyniajac sie do powstania
ryzyk zidentyfikowanych w Analizie ryzyk
klimatycznych.

Grupa Zywiec ma istotny wptyw na poziom emisji
we wiasnych operacjach oraz moze miec¢ posredni
wptyw na poziom emisji innych organizacji
uczestniczacych w jej taricuchu wartosci.

Wptyw moze mie¢ wymiar pozytywny w przypadku
wdrazania dziatan redukcyjnych oraz promocji
dobrych praktyk - lub negatywny w scenariuszu
business as usual.

Grupa Zywiec ma istotny wptyw na poziom

i rodzaj zuzywanych paliw we wtasnych operacjach.
Podobnie jak w przypadku Emisji gazow
cieplarnianych wptyw moze miec¢ pozytywny

lub negatywny wymiar w zaleznosci od skali

i kierunku podjetych dziatan.

Grupa Zywiec identyfikuje istotny obszar
Gospodarki o obiegu zamknietym jak pole

do wywieranie pozytywnego wptywu poprzez
wdrazane innowacje w tematach zamknigtego
obiegu opakowan i innowacji projektowych

Zakres wptywu Grupy Zywiec w tej kategorii

jest zwigzany z optymalizacja zuzycia surowcow
produkeyjnych, uzyciem surowcéw pochodzenia
lokalnego i pochodzacych upraw zréwnowazonych.

Istotny wptyw na Grupe Zywiec ma dostepnosé,
jakos¢ oraz cena surowcéw produkeyjnych.

Grupa Zywiec wytwarza odpady w operacjach
witasnych. Mamy istotny wptyw na poziom
odpaddéw wdrazajac rozwigzania z zakresu
Gospodarki o obiegu zamknigtym.

Woda stanowi kluczowy surowiec produkcyjny Grupy
Zywiec. Istotnym elementem naszej odpowiedzialnosci
wzgledem srodowiska jest efektywna optymalizacja
zuzycia wody oraz odprowadzanie sciekdw w sposob
zgody z regulacjami i niezagrazajacy srodowisku.

Dostepnosc, jakosc i cena wody moga miec kluczowy
wptyw na produkcje w Grupie Zywiec. Wiecej na temat
zarzadzania wptywem w tym obszarze przeczytasz

w Analizie Ryzyk Klimatycznych.

Grupa Zywiec prowadzi kompleksowe dziatania majace na celu
szczegodtowe zbadanie i efektywne zarzadzanie wptywem na
klimat i Srodowisko. Prowadzone sg wielotorowe dziatania w tym
zakresie.

Cele zwigzane z wptywem na klimat i Srodowisko zostaty
uwzglednione w Strategii Warzymy Lepszy Swiat. Realizacja
celéw przektada sie na wymierne dziatania w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Zywiec przeprowadzita w 2021 roku analize
ryzyk Klimatycznych.

Zagadnienie poziomu emisji gazow cieplarnianych jest dla Grupy
Zywiec kluczowe z punktu widzenia strategicznego. Temat
zarzadzany jest poprzez stawianie ambitnych celéw redukciji
emisji, a na szczeblu operacyjnym - dekarbonizacje zrodet energii,
z ktorych korzystaja podmioty w Grupie Zywiec.

Wiecej informacji na temat zarzgdzania zagadnieniem
znajduje sie w rozdziale Nasz wptyw na srodowisko.

Obszar paliw i energii jest zarzadzany poprzez optymalizacje
ich zuzycia w procesach produkcyjnych, ciggte doskonalenie
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz dobieranie
niskoemisyjnych zrodet energii.

Wiecej informacji na temat zarzadzania zagadnieniem
znajduje sie w rozdziale Energia i paliwa.

Gospodarka obiegu zamknietego jest zagadnieniem
szczegdlnie bliskim modelowi biznesowemu Grupy Zywiec.
Zagadnienie jest zarzadzane m.in. poprzez liczne akcje takie
jak np. Wielka Zwrotka Z” promujace opakowania zwrotne.

Inne dziatania w tym zakresie opisane zostaty w rozdziale
Zamykamy obieg gospodarki.

Grupa Zywiec zwraca szczegdlng uwage na wysoka jako$é
oferowanych produktéw. Piwa grupy Zywiec powstaja z lokalnie
pozyskiwanych produktow. X% surowcow produkeyjnych jest
pozyskiwany z upraw zréwnowazonych. Grupa Zywiec aktywnie
dziata na rzecz rozwoju polskiego rolnictwa m.in. poprzez
kontrybucije na rzecz Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa
Zréwnowazonego , ASAP”.

Wiecej na ten temat przeczytasz w rozdziale
Zréwnowazone Sktadniki. Z Polski.

Zarzadzanie odpadami w Grupie Zywiec odbywa sie zgodnie
z obowiazujagcymi w Polsce regulacjami. Tym aspekcie.

W zréwnowazonym zarzadzaniu tym zagadnieniem kluczowa
role odgrywa sukcesywne wdrazanie rozwigzan z zakresu
Gospodarki obiegu zamknietego.

Wiecej o zarzadzaniu zagadnieniem przeczytasz w rozdziale
Zamykamy obieg gospodarki.

Woda jest kluczowym surowcem produkcyjnym Grupy Zywiec.

Na przemysle browarniczym spoczywa szczegdlna odpowiedzialnosé

za ten cenny surowiec. Grupa Zywiec rok do roku redukuje swoje
zuzycie wody na hektolitr produktu co jest wyrazem wytezonych
dziatan w zakresie optymalizacji zuzycia wody w procesach
produkcyjnych i jest efektem wieloletnich dziatan i inwestycji

w tym obszarze.

Grupa Zywiec i Zywiec Zdroj prowadza wspdlne dziatania
w ramach koalicji ,,Dbamy o wode”.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale
Woda. Chronimy to, co najcenniejsze.
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Zagadnienia z obszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zgrzadzania zagadnieniem

Relacje ze strong
pracowniczg i wolnosé
Zrzeszania sie

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Rozwdj i edukacja
pracownikéw

Zarzadzanie
réznorodnoscia

Bezpieczenstwo
produktéw

Odpowiedzialna
konsumpcja

Grupa Zywiec wywiera istotny wptyw na strone
pracowniczg poprzez podejécie zarzadcze

w obszarze personalnym, uwzgledniajac podejscie
dotyczace réznorodnosci, etyki i praw cztowieka,
Fair Wage szkoler i awansu oraz BHP.

Strona pracownicza wywiera wptyw na ksztattowanie
sie podejscia Strategicznego Grupy Zywiec np.
poprzez konsultacje z przedstawicielami zwigzku
zawodowego.

W obszarze BHP wptyw jest wywierany poprzez
zapewnianie wiasciwego i zgodnego z przepisami
i najlepszymi praktykami podejscia do BHP.

Kazdy wypadek lub niedostosowanie do najlepszych
praktyk moze wywierac potencjalny negatywny
wiyw na Grupe Zywiec.

Wptyw Grupy Zywiec w tym obszarze
nastepuje poprzez zarzadzanie szkoleniami,
awansem i sukcesjg w strukturach grupy.

Wptyw Grupy Zywiec w tym obszarze
nastepuje poprzez zarzadzanie réznorodnoscia
oraz prewencje dyskryminacji.

Réznorodne struktury kadr w Grupie Zywiec
wptywaja na budowanie inkluzywnej kultury
organizacji.

Wptyw w obszarze Bezpieczenstwa Produktow

to przede wszystkim szereg dziatan prowadzonych
w Grupie Zywiec w celu zapewnienia najwyzszej
jakosci produktu dla Konsumenta oraz zgodnosci
z regulacjami.

Istotny wptyw na dziatania Grupy Zywiec w tym
obszarze wywiera otoczenie regulacyjne.

Wptyw w obszarze odpowiedzialnej konsumpcji
wyrobow alkoholowych jest wywierany przez Grupe
Zywiec poprzez prowadzenie akcji edukacyjnych
oraz zgodnos¢ z regulacjami dotyczacymi
produktéw alkoholowych.

Grupa Zywiec identyfikuje pracownikéw i zwigzki zawodowe jako
istotnych interesariuszy. Utrzymywanie poprawnych relacji

z wymienionymi jest kluczowe dla uzyskiwania jak najlepszych
wynikéw. W toku badania istotnosci przedstawiciele istotnych
interesariuszy uczestniczyli w wywiadach wptywajacych

na ostateczne wyniki i rekomendacje.

Wiecej na temat relacji ze strong pracownicza przeczytasz
w rozdziale Struktura Zatrudnienia.

Grupa Zywiec dba o zachowanie szczegdlnej starannosci w obszarze
BHP, stanowigcym kluczowy element codziennego funkcjonowania
spotki. Elementem dbatosci o bezpieczenstwo jest m.in. szereg
wydarzen promujgcych BHP np. SHE DAY.

Grupa prowadzi dziatania wykraczajace poza wymogi regulacyjne,

o czym mozna przeczyta¢ w rozdziale Wracajcie do domu bezpiecznie.

Pracownicy Grupy Zywiec otrzymuja dostep do unikalnych
mozliwosci rozwoju, edukacji i awansu.

Wiecej o podejsciu do zarzadzania tym obszarem i o statystykach
szkolen przeczytasz w rozdziale Rozwéj naszych pracownikéw.

Grupa Zywiec aktywnie zarzadza réznorodnoscia poprzez swoje
polityki Kodeks Postepowania w Biznesie. Dyskryminacja jest
zjawiskiem nieakceptowanym w strukturach Grupy. Grupa Zywiec
monitoruje wskaznik GPGR (Gender Pay Gap Ratio) i aktywnie
dziata na rzecz zredukowania roznic w wynagrodzeniu.

Wiecej na ten temat przeczytasz w rozdziale
Ludzie. Sprawiedliwa firma, sprawiedliwy swiat.

Dostarczanie produktow najwyzszej jakosci jest jednym z filarow
misji Grupy Zywiec.

Grupa Zywiec dba by konsumenci otrzymali bezpieczny produkt
wysokiej jakosci, o czym wiecej napisalismy w rozdziale
W trosce o jakos$¢ naszych produktéw.

Promowanie odpowiedzialnej konsumpcji napojow alkoholowych
nalezy do obowigzkéw podmiotu z branzy piwnej. Grupa Zywiec
regularnie prowadzi akcje edukacyjne w celu popularyzacji
odpowiedzialnych i nieryzykownych modeli spozycia alkoholu

Wiecej o naszych dziataniach w tym zakresie przeczytasz
w rozdziale Alkohol. Co zrobiliSmy w 2022 roku?

Zagadnienia z obszaru
zarzadczego

Zarzadzanie zréwnowa
Zonym rozwojem

Etyka

Antykorupcja

Wptyw w tym obszarze przektada sie
na wszystkie obszary ESG podlegajace
zarzadzaniu w Grupie Zywiec.

Grupa Zywiec wywiera wptyw w tym obszarze
poprzez dziatania majace na celu uregulowanie
kwestii przestrzegania zasad etyki w catym
taricuchu wartosci

Wptyw w tym obszarze jest wywierany przez Grupe
Zywiec poprzez zapewnianie zgodnosci z regulacjami,
wdrazanie polityk oraz podnoszenie swiadomosci na
temat prewencji korupcji wewnatrz organizacji.

Skuteczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie Zywiec
odbywa sie poprzez Strategie Warzymy Lepszy Swiat, ktéra definiuje
obszary dziatan oraz narzedzia do mierzenia ich efektywnosci.

Z nasza Strategig zapoznasz sie w rozdziale Zréwnowazony Rozwaj.

Grupa Zywiec wdrozyta zestaw dokumentéw regulujgcych ramy
postepowania etycznego w spdtce. Pracownicy sa regularnie
informowani o obowigzujacych w Spotce procedurach. Wszelkie
naruszenia zasad etycznych mozna zgtaszac za pomocg procedury
SpeakUp opisanej w rozdziale SpeakUp.

Grupa Zywiec prowadzi polityke zera tolerancji dla zdarzen
korupcyjnych. Wszelkie watpliwosci w tej sprawie pracownicy
moga zgtosi¢ przetozonemu, Dziatowi Prawnemu lub wskazanej
w Polityce dotyczacej zgtaszania problemow (Speak Up).
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Istotne ryzyka niefinansowe

W badaniu zidentyfikowano szereg ryzyk niefinansowych, nalezacych do poszczegdinych

obszaréw ESG, ktére powinny zosta¢ wigczone do monitoringu i zarzadzania:

Ryzyko utraty
lub znacznego
pogorszenia
jakosci lub
dostepnosci
kluczowych
surowcow

Ryzyko
zZWwigzane

z dostepnoscia
i cenami
opakowan

Ryzyko
wirtualizacji
komunikacji

z konsumentem
i pracownikiem

Ryzyko
ograniczenia
dostepu do wody

Ryzyko
ZWigzane

z dostepnoscia
i cenami
energii

Ryzyko zmian
legislacyjnych
ograniczajacych
promocje, sprzedaz
lub produkcje
Napojow
alkoholowych

z kategorii piw

Ryzyko dalszego
zaostrzenia
przepisow
dotyczacych
gospodarki

o obiegu
zamknietym

Ryzyko zmian

w wyborach
konsumenckich

- wzrost

segmentu napojow
bezalkoholowych

Ryzyko decyzji
regulatoréw

w zakresie produkgji
i obrotu napojami
alkoholowymi

Ryzyko zwigzane
z dostepnoscia
i cenami surowcéw

Ryzyko zwigzane
z wptywem
pandemii na
zZwyczaje
konsumpcyjne

w branzy
napojow
alkoholowych
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. ancuch wartosci: Od ziarna do baru

W Grupie Zywiec tworzymy wartosé w catym taricuchu wartosci, od ziarna do baru. Najwyzsza jako$¢ naszych
produktow, troska o srodowisko naturalne, bezpieczenstwo pracownikdw i konsumentow, a takze wspodtpraca

z naszymi dostawcami i klientami to jedne z najwazniejszych dla naszej firmy wartosci, ktorymi kierujemy sie

w codziennych dziataniach. Schemat taricucha wartosci obrazuje droge, ktdrg odbywa kazda butelka i puszka
piwa, od uprawy zboza, przez procesy warzenia, az po koszyk naszego konsumenta.

Jakosc piwa w duzej mierze jest uzalezniona od surowcow
wykorzystywanych w procesie jego warzenia. Zmiany
klimatyczne oraz zwigzane z tym problemy z dostepnoscia
niektorych surowcdw to jedne z najwiekszych wyzwan,

z ktorymi mierza sie dzi$ nasi dostawcy. Wierzymy,

ze odpowiedzig na te wyzwania jest transformacja rolnictwa
w kierunku zrownowazonych upraw rolnych. Wraz z Polskim
Stowarzyszeniem Rolnictwa Zrownowazonego, ktérego
jestesmy cztonkiem od 2014 roku, propagujemy
zrownowazone praktyki rolnicze. Zdecydowana wiekszosc¢
kupowanych przez Grupe Zywiec surowcow, takich jak
chmiel i zboza browarnicze, pochodzi z krajowych upraw.

Towary i ustugi

Ogromna wiekszos$¢ naszych zakupdw dokonywana
jest od lokalnych dostawcow. Zalezy nam na tym, zeby
nasi dostawcy wspodlnie z nami realizowali cele strategii
Warzymy Lepszy Swiat, dlatego poprzez Kodeks
Dostawcow zabiegamy, aby prawa cztowieka

oraz pozytywne standardy zrownowazonego rozwoju
byty takze przestrzegane przez naszych dostawcow.

Dostawcy

Surowce

Transport

Towary i ustugi

Upstream
28 Scope 2+3

Produkcja, pakowanie oraz marketing

Wszystko zaczyna sie od zacieru, czyli mieszaniny stodu browarniczego z woda, ktdry stanowi poczatek drogi naszych
piw. Warzenie piwa to ztozony proces oparty o setki lat tradycji piwowarskich, cho¢ dzi$ prowadzony z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. Grupa Zywiec posiada 5 browardw, w ktorych warzymy rocznie ponad 11 min hl piwa.

W kazdym z nich dazymy do jak najwiekszej efektywnosci zuzycia energii oraz wody, miedzy innymi poprzez
wdrazanie praktyk zgodnych z metodologig TPM (Total Productive Maintenance).

Piwo trafia do rak naszych konsumentow w 4 podstawowych typach opakowar: kegach, butelkach szklanych
jednorazowych i wielorazowych oraz puszkach. Juz na etapie ich projektowania doktadamy wszelkich staran, aby ograniczac
nasz wptyw na srodowisko, a takze zapewni¢ konsumentowi mozliwos¢ odpowiedniego recyklingu opakowan.

Jestesmy firma produkujacg alkohol, dlatego odpowiedzialna komunikacja marketingowa, oparta o szereg
wewnetrznych i zewnetrznych standardow, jest dla nas elementem sine qua non naszej dziatalnosci komercyjnej

Dystrybucja

Wiekszos¢ uwarzonego przez nas piwa kupowana jest przez konsumentow w Polsce. Do transportu piwa korzystamy
z ustug firm uzywajgcych lekkich naczep, szkolgcych kierowcow w zakresie ekologicznej jazdy oraz dbamy

o optymalizacje zatadunku. Wsréd floty pojazddw, ktére dostarczajg piwo naszym klientem znajduja sie miedzy

innymi samochody zasilane paliwem LNG czy wyposazone w lekkie naczepy, dzieki czemu sukcesywnie obnizamy slad
weglowych naszych operacji logistycznych.

Pracownicy

Marketing
i sprzedaz

Produkcja Rozlew

piwa I pakowanie Dystrybucja

Sortowanie, mycie, ponowne, uzycie

Scope 1

Kupowane przez nas lodowki,
w ktorych przechowywane
sg nasze marki w sklepach,
restauracjach i pubach sa

w 100% przyjazne srodowisku.

Wspdtpracujemy

z dystrybutorami naszych
piw przy promowaniu
odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu wytgcznie osobom
petnoletnim. Barmanom

i sprzedawcom udostepniamy
bezptatne szkolenia
internetowe poprzez
platforme odpowiedzialny-
sprzedawca.pl

Klienci

Sprzedaz

Konsumpcja

Nasze marki sg synonimem wysokiej
jakosci, a dazenie do doskonatosci
wpisane jest w DNA naszego biznesu
Realizujemy je rowniez poprzez
innowacje, w tym produkty z niska

zawartoscig alkoholu lub bezalkoholowe,

takie jak Heineken 0.0% oraz Zywiec
0.0%, a takze innowacyjny koncept
Strefy Zero. Aby wzmacnia¢
odpowiedzialng konsumpcje

w 2020 roku po raz kolejny
przeprowadzilismy kampanie
Trzymaj Pion, ktorej celem jest
wspieranie rodzicow w zapobieganiu
przedwczesnej inicjacji alkoholowej
nastolatkow, a takze w wychowywaniu
swoich dzieci do odpowiedzialnych
postaw zwigzanych z alkoholem

w dorostym zyciu.

Konsumenci

Transport

Downstream
Scope 3

Zgodnie z ideg gospodarki

0 obiegu zamknietym dgzymy
do tego, aby zamykac obieg
materiatowy w naszej firmie.

Od wielu lat sukcesywnie
wdrazamy praktyki GOZ

W naszej dziatalnosci. Odpady
powstate w wyniku warzenia
piwa, pod postacig gestwy
drozdzowej i midta browarnianego,
wracajg do obiegu jako pasza
dla zwierzat. Jestesmy tez dumni
Z tego, ze branza piwowarska
jako jedyna posiada w petni
cyrkularny typ opakowania,
czyli butelke zwrotna. Moze

ona krazy¢ w obiegu nawet

20 razy, a jej Slad weglowy

w poréwnaniu do butelki
jednorazowej jest 5x nizszy.

End-of-life

Opakowania bezzwrotne

Opakowania zwrotne
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E - Srodowisko naturalne




Obnizenie emisji CO,e
w produkcji o 28%

Ani pandemia, ani wojna nie powstrzyma nas w realizowaniu
strategii dekarbonizacyjnej. W 2022 roku obnizylisSmy emisje
CO,e w produkcji 0 28% w stosunku do roku bazowego.

Nasza ambicjqg jest osiggniecie zerowych
emisji netto w produkcji do 2030 roku.

Na dzis 100% energii

elektrycznej wykorzystywanej

w produkcji pochodzi ze zrédet
odnawialnych, ale to energia
cieplna stanowi gtowny obszar
naszej transformacji energetycznej.



Tancz, jakby nikt nie patrzyt,
ale potem zwrdc¢ kubek

W 2022 roku wraz z Alter Art wprowadziliSmy zwrotny kubek

na jedng z najwiekszych imprez muzycznych w Polsce - Open’er Festival.

’ Kazdego roku podczas festiwalu zuzywano nawet
' ‘ 500 tys. jednorazowych plastikowych kubkow.
Dzieki zmianie na zwrotny kubek ograniczylismy ilosc
odpadow plastikowych nawet o 2 tony.

*



Recal + Recykling
na Meskim Graniu

Po raz kolejny wraz z Fundacjg Recal
zorganizowalismy zbiorke puszek
aluminiowych podczas 4 koncertow

na letnigj trasie Meskiego Grania.

Tym razem w ciggu 8 dni akcji zebralismy
ponad 40 tys. puszek.

W Zywcu powstata takze
wyjatkowa Pixelata, czyli

instalacja artystyczna stworzona

z pomalowanych puszek.
Wszystkie odpady trafity
nastepnie do recyclingu, aby
powstaty z nich nowe opakowania.

5 kazda®
RS, puszka

cenna




Nasza zatoga posprzatata brzegi
z Operacjg Czysta Rzeka

OPERACIA

CZYSTA RZEKA

Piwo to w 95% woda, dlatego doktadamy wszelkich staran, aby dbaé o jej
ograniczone zasoby. \W tym roku z okazji Swiatowego Dnia Rzek potaczylismy
sity z Operacjg Czysta Rzeka.

Nasi pracownicy w 5 miastach - Zywcu, Warce, Lezajsku, Namystowie oraz Elblagu -
posprzatali pobliskie brzegi rzek i innych akwendéw. ZebraliSmy tacznie 6,5 ton
odpadéw, a w akcji wzieto udziat ponad 100 pracownikéw firmy.



Warzymy
Lepszy Swiat




Strategia Warzymy Lepszy Swiat

Nasz sukces jest mozliwy tylko wtedy, kiedy rozwija¢ bedg sie nasi pracownicy i spotecznosci,

a takze stworzymy warunki do powstrzymania zmian klimatycznych. Od lat nasza dziatalnosé
tworzy wartos¢ dla mieszkancéw, wsrod ktérych warzymy piwo, naszych pracownikéw

i partneréow biznesowych oraz dla naszych konsumentoéw, a takze wywiera wptyw na
srodowisko naturalne. Nowe wyzwania w tych obszarach sktonity nas do przyjecia nowej ambicji
W naszej strategii zréwnowazonego rozwoju ,Warzymy Lepszy Swiat” i okreslenia nowych celdw,

ktoére chcemy osiggngc do roku 2030.

— Neutralnosé weglowa
v Zerowe emisje netto w produkcji do 2030
v Zerowe emisje netto w catym tanicuchu wartosci do 2040

v 100% zrownowazonych surowcow (chmiel, jeczmien)) do 2030

— Zamykanie obiegu
v 100% opakowan nadajgcych sie do ponownego uzytku lub recyklingu do 2030

v Ograniczenie uzywania tworzyw sztucznych w opakowaniach zbiorczych do 2025 r.
v Rezygnacja z uzywania nieprzetworzonych tworzyw sztucznych do 2030 r.

Dzis, bardziej niz kiedykolwiek wczesnigj, to wtasnie zmiany
klimatyczne determinujg sposob, w jaki bedziemy zy¢, pracowac
oraz rozwijac sie. Przeobrazenia klimatyczne stanowig wyzwanie
zwigzane z catym taricuchem wartosci produkcji piwa, majac
duzy wptyw na surowce naturalne oraz wode, z ktorych
powstaje nasze piwo, a takze proces produkcji, dystrybucji
i wybory konsumenckie.

Wedtug ekspertdow Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), zmiany klimatyczne sg juz nieodwracalne,
a srednia temperatura wzrosnie co najmniej o 1,5°C do roku
2040, zmieniajgc srodowisko oraz nasze zycie. Jestesmy
zdeterminowani, zeby we wspotpracy z innymi partnerami,
przeciwdziata¢ zmianom poprzez ograniczenie wptywu srodo-
wiskowego oraz zapewnienie dobrych warunkow do rozwoju

spotecznego.

W tym celu postanowilismy przyjac strategie zrdownowazonego
rozwoju ,\Warzymy Lepszy Swiat”, okreslajac ambicje na nowa
dekade.

Nasze ambicje wpisujg sie takze w Cele Zrdwnowazonego
Rozwoju Organizacji Narodow Zjednoczonych, ktére zostaty
przyjete przez wszystkie panstwa ONZ. Rozpoczeta przez ONZ
Dekada Dziatan, ktdra ma zmobilizowac¢ wszystkich ludzi do
podejmowania dziatarh tak, aby do 2030 roku wyeliminowac
skrajne ubostwo, wygrania wyscigu z powstrzymaniem zmian
klimatycznych, pokonania niesprawiedliwosci i nierdwnosci ptci.
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— Ochrona zasobéw wodnych
v Grupa Zywiec wérdd 5. najbardziej efektywnych wodnie
przedsiebiorstw w rodzinie HEINEKENA

v Partnerstwo z Zywiec Zdroj na Zywiecczyznie poprzez
Koalicje na rzecz retencji ,Dbamy o Wode”

— Inclusion & Diversity
v 40% kobiet w kadrze zarzadzajgcej do 2030

v 100% kierownikow przeszkolonych z praktyk wtaczania do 2023

— Bezpieczne i fair miejsce pracy
v Fair wage dla pracownikéw do 2023
v Rowna ptaca za rowng prace: ocean sytuacji do 2023

v Fair living and working standards dla pracownikéw firm
trzecich i brand promoters

v Zero smierci i powaznych wypadkdw w pracy

— Pozytywny wptyw na spotecznosci
v Dzien Wolontariatu Grupy Zywiec na rzecz Celow Zrownowazonego
Rozwoju ONZ we wszystkich lokalizacjach

Alkohol

— Zawsze wybor

— Propozycja 0.0% na dwdéch markach strategicznych do 2023

v Jasna | transparentna informacja konsumencka na 100%
naszych produktow do 2023

— Przeciwdziatanie szkodliwej konsumpcji

v Kampania na rzecz przeciwdziatania szkodliwej konsumpcji alkoholu
realizowana we wspotpracy z partnerem spotecznym

— Umiarkowanie jest cool

v 10% budzetu mediowego marki Heineken przeznaczone na emisje
kampanii promujgcej odpowiedzialng konsumpcje
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W drodze do
zerowych emisji netto

Bez zadnych watpliwosci najwazniejszym aspektem

strategii zrownowazonego rozwoju jest nasze zobowigzanie
do osiggniecia zerowych emisji netto w produkgcji

do 2030 roku, a w catym taricuchu wartosci do 2040 roku.

Juz dzi$ podejmujemy

liczne dziatania zmierzajgce

do ograniczenia zuzycia

energii w naszych wewnetrznych
procesach, a takze inwestujemy
w odnawialne zrodta energii,

ale nasza transformacja
energetyczna to dtugotrwaty
proces.

100% energii elektrycznej

wykorzystanej w Grupie Zywiec pochodzi ze zrédet odnawialnych

2018, 12022 12025 | 2030 EZ}—
(rok bazowy) (cel posredni)
-50% Zerowe
Vs rok bazowy emisje netto
(w produkcji) w taricuchu wartosci

Nasza mapa drogowa wyznacza gtéwne inwestycje oraz dziatania, ktére musimy
podjaé, aby osiggnaé zamierzone cele. Gtéwnym obszarem naszej dziatalnosci, ktory
wymaga transformacji jest energia termalna, ktérg wykorzystujemy w procesach warzenia
piwa. Naszg ambicja jest petna transformacja energetyczna wszystkich 5 browardow
wchodzacych w sktad Grupy Zywiec.

Tabela intensywnosci emisyjnej z produkcji piwa

Grupa Zywiec Browar w Zywcu Browar w Elblggu Browar w Warce Browar w Lezajsku Browar w Namystowie

2,71 2,43 225 212 6,72 3,44
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pod uwage ponizsze wskazniki, ktore dotycza Grupy Zywiec ‘Veogee**
i odzwierciedlaja realizacje kluczowych obszaréw strategii
Warzymy Lepszy Swiat”. Wskazniki sg monitorowane
na poziomie spdtki dominujgcej Grupa Zywiec S.A.
Wskaznik Grupa Zywiec S.A.
Srodowisko 2021 2022 zmiana
Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w produkcji piwa w stosunku do roku 2018 (w MgCO,e) 25% 28% +3 p.p.
% energii elektrycznej i cieplnej pochodzacych z odnawialnych zrodet w produkcji piwa 451% 44,2% -0,9 p.p.
% odpadow przeznaczonych do utylizacji na sktadowisku odpadow 0,35% 0% -0,35 p.p.
% stodu uzywanego do produkcji piwa pochodzacego ze zrownowazonych upraw jeczmienia 27% 36% +9 p.p.
Zuzycie wody w produkgji piwa 2,77 2,65 -0,12
Wskaznik Grupa Zywiec S.A.
Ludzie. Sprawiedliwa firma, sprawiedliwy swiat. 2021 2022 zmiana
% kobiet w kadrze zarzadzajacej 29% 33% +4 p.p.
% dysproporcji w wynagrodzeniu dla kobiet i mezczyzn 32% 3,8% +0,6 p.p.
% pracownikow, ktdrych wynagrodzenie jest zgodne z zasadami FairWage Network 100% 100% 0]
Czestotliwosc wypadkow (#/100FTE) 80 7,5 -0,5
Wskaznik Grupa Zywiec S.A.
Alkohol. Zawsze z gtowa. 2021 2022 zmiana
Liczba marek zawierajgcych wariant bezalkoholowy piwa 4 4 0
Udziat wydatkdéw na promocje odpowiedzialnej konsumpcji w catkowitym 10% 10% 0
budzecie mediowym marki Heineken (%)
Istotne i aktywne partnerstwo w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom wynikajacym nie tak n/a

z nadmiernej lub nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu (Tak/Nie)
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Analiza ryzyk klimatycznych

40

Zmiany klimatyczne stanowia jedno z najwiekszych wyzwan, przed ktorymi stoimy jako ludzie.

W diugiej perspektywie czasu istotne przeobrazenia klimatyczne stanowig wyzwanie zwigzane z catym
tancuchem wartosci produkcji piwa, majac potencjalnie duzy wptyw na surowce naturalne oraz wode,

z ktérych powstaje nasze piwo, a takze na proces produkcji, dystrybucji oraz wybory konsumenckie.

Zmiany klimatyczne to fakt. Radykalny wzrost emisji gazow
cieplarnianych, ktory miat miejsce w ubiegtym stuleciu i nadal
trwa, prowadzi bezposrednio do wzrostu Sredniej temperatury
na swiecie, tworzac zmiany w catym ekosystemie.

Wedtug ekspertéw Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) srednia temperatura na catym Swiecie
W najbardziej optymistycznym scenariuszu wzrosnie co
najmniej o 1,52C do roku 2040 w stosunku do Sredniej tempera-
tury z epoki przedprzemystowej, co zaowocuje istotnymi
przeobrazeniami klimatycznymi. Po wzroscie do 1,6°C moze
obnizy¢ sie nieznacznie pod warunkiem, ze Swiatowa gospo-
darka osiggnie neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. Najbardziej
realny scenariusz zaktada wzrost temperatury o 2,7°C do roku
2100. Inne scenariusze przewidujg wzrost Srednich temperatur
nawet o 6-8°C. Autorzy raportu wskazuja, ze nawet w optymi-
stycznym scenariuszu doswiadczymy istotnych zmian wptywa-
jacych na funkcjonowanie w kazdej dziedzinie zycia.

Wedtug szacunkow srednia temperatura w Polsce moze
wzrosng¢ nawet o 12-2°C do roku 2050 lub w negatywnym
scenariuszu nawet o 6°C w 2100 roku w stosunku do roku 1950.
Rezultatem takich zmian moga byc trwate anomalie klimatycz-
ne, w tym podniesienie sie poziomu morz, powodzie, susze,
pozary lasow lub huragany nie notowane dotad w takiej skali
na terenie naszego kraju. Wzrost temperatur przyczynia sie
takze do spadku biordznorodnosci, co z kolei moze wptynac
w istotny sposodb na mozliwosci uprawy podstawowych zbdz.

Poza ryzykami fizycznymi, ktére moga miec¢ silny wptyw
w Srednim i dtugim horyzoncie czasu bierzemy takze pod
uwage ryzyka transformacyjne, ktore wynikajg z reakcji
spoteczenstwa i wtadz na zagrozenie kryzysem klimatycznym i
mogg ujawni¢ sie w krotkim i $rednim  horyzoncie czasu
[https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/european-green-de-
al-communication_en.pdf (20.01.20).].

W drugim i trzecim kwartale 2021 roku w Grupie Zywiec
przeprowadzono analize ryzyk klimatycznych. Celem analizy
byta identyfikacja krotko-, Srednio- i dtugoterminowych fizycz-
nych i transformacyjnych ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu
i zwigzanych z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju oraz
wiagczenie zidentyfikowanych ryzyk do systemu zarzadzania
ryzykiem Grupy Zywiec. Whnioski z analizy moga byc¢
w dalszych etapach wykorzystywane np. przy wprowadzaniu
modyfikacji w strategii zrownowazonego rozwoju.

Badanie ryzyk byto prowadzone przy udziale zewnetrznej
firmy eksperckiej. Badanie ryzyk, zagrozer i szans zwigzanych
ze zmiang klimatu zostato przeprowadzone zgodnie z autorska
metodologig AXIS®, ktora jest wariantem stosowanej przez

doradce metodologii MAX® (Materiality Assessment Matrix),
dostosowang do dwu- i trzykryterialnego badania ryzyk.
Analiza ryzyk klimatycznych jest realizowana w trzech etapach:
analiza w grupie porownawczej, badanie kwestionariuszowe
grupy eksperckiej, kalkulacja i kategoryzacja wynikdw.

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzad-
kowuje wartosci w trzech wymiarach: prawdopodobienstwa
ich wystgpienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych
lub pozytywnych skutkdw w przypadku ich materializacji oraz
horyzontu czasowego. Klasyfikacja nastepuje m.n zgodnie
z wytycznymi TCFD.

Szacowana Srednioroczna

temperatura w Polsce w 2100 roku:'

scenariusz
optymistyczny

|- 102C

scenariusz
pesymistyczny

| 162C

Wszystkie zagrozenia i szanse zostaty zaklasyfikowane do czterech kategorii w zaleznosci
od tego, czy ich ocena przekracza odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobienstwa i wagi.
W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

Grupa A
(Amplification)

Grupa X

wysokie prawdopodobienstwo
niska waga

@® 9 szans

@ 9O zagrozen

niska waga
@® 5szans
@® 9 zagrozen

NISKIE
Grupa |
[}
Py ¢
[ J
Py »
° ° LRPS
{ J
Grupa X

Wedtug zastosowanej metodologii

2 szanse i 11 zagrozen w Grupie S zostato

(eXclusion)

niskie prawdopodobierstwo

Grupall
(Intensification)

niskie prawdopodobieristwo
wysoka waga

@® 7/ szans

@® 4 zagrozenia

PRAWDOPODOBIENSTWO

Y
o“ .. 4 * ..‘.
°
. Q‘Q.
°
° ..0‘ 'Y ®
. o o. Qe

Grupa S
(Seizure)

wysokie prawdopodobienstwo

wysoka waga
® 2 szanse
® 11 zagrozen

WYSOKIE

Grupa S

Grupa A

Kiedy w wynikach badania mowa jest o horyzontach

czasowych, ich zakres okreslono nastepujaco:

WAGA WYSOKA

NISKA

zakwalifikowanych jako istotne dla Grupy Zywiec Horyzont ? ?
i powinny podlegaé¢ aktywnemu zarzadzaniu.
Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | oraz A Krotki 1 3
podlegajg monitoringowi i w wybranych przypadkach Sredni 4 10
zarzadzaniu. Wiekszos¢ zagrozen i szans nalezgcych

Dtugi n 30

do kategorii X podlega wytgcznie monitoringowi.
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W ponizszej tabeli prezentujemy szczegodtowe dane o ryzykach
uznanych za istotne dla organizacji tj. zakwalifikowanych do Grupy S (Seizure):

. Horyzont :
Ryzyko Zagrozenie/Szansza czasowy Zarzadzanie
Nagte ryzyka fizyczne
Ryzyko zwiekszonej sity Zagrozenie utrudnieniami Sredni Grupa Zywiec monitoruje zmiany czestotliwo$é wystepowania nagtych
i czestotliwosci nagtych zjawisk W transporcie surowcow zjawisk pogodowych oraz ich potencjalnych kolizji z procesami
pogodowych, takich jak huragany, i produktow w wyniku wystapienia w tancuchu dostaw. Ciggtos¢ dziatania logistyki zakupow jest zapewniona
deszcze nawalne lub powodzie nagtych zjawisk pogodowych przez wspotprace z dostawcami i partnerami, ktérzy rowniez zarzadzaja
ryzykiem zwigzanym ze zmiang klimatu po swojej stronie.
Ryzyko zwiekszonej sity Zagrozenie zniszczeniem Sredni Grupa Zywiec aktywnie wspiera zrownowazone rolnictwo m.in. w ramach
i czestotliwosci nagtych zjawisk upraw rolnych Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zréwnowazonego ,ASAP”. 36% surowcow
pogodowych, takich jak huragany, produkcyjnych jest pozyskiwanych z upraw zréownowazonych. Wiecej na temat
deszcze nawalne lub powodzie zrownowazonego rolnictwa i bioréznorodnosci przeczytasz w rozdziatach
Od ziarna do baru i Zréwnowazone Sktadniki. Z Polski.
Dtugotrwate ryzyka fizyczne
Ryzyko wzrostu zmiennosci Zagrozenie brakiem dostepnosci Sredni-Dtugi Grupa Zywiec prowadzi aktywnos$é¢ w zakresie dbania o zasoby wodne
struktury opaddw i wzorcow wody na potrzeby produkcji piwa - przyktadem jest koalicja ,Dbamy o wode”. Browary Grupy Zywiec sukcesywnie
pogodowych lub uprawy surowcow redukujg zuzycie wody w procesach produkcyjnych - wiecej na ten temat
przeczytasz w rozdziale Woda. Chronimy to, co najczenniejsze.
Ryzyko wzrastajacych Zagrozenie zmianami okresow Sredni-Dhugi Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”
Srednich temperatur wegetacyjnych roslin w wyniku
wzrastania srednich temperatur
Ryzyko spadku Zagrozenie spadkiem Dtugi Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”
bioréznorodnosci bioréznorodnosci skutkujgcym
problemami dla spotecznosci
lokalnych lub dostawcow spotki
Ryzyka zwigzane z polityka i regulacjami/przepisami
Ryzyka zwigzane z polityka Zagrozenie wprowadzeniem Sredni-Dhugi Patrz: ,Zagrozenie brakiem dostepnosci wody na potrzeby produkcji

zarzadzania zasobami wodnymi

Ryzyko zmian regulacji
dotyczacych gospodarki
0 obiegu zamknietym

regulacji dotyczacych
korzystania z wody

Zagrozenie niedostosowaniem
do zasad gospodarki
o obiegu zamknietym

Krotki-Sredni

piwa lub uprawy surowcow”

Prowadzenie dziatan w zgodzie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym jest
wpisane w misje Grupy Zywiec. Grupa prowadzi ciagte dziatania dazace do
redukcji odpadoéw oraz dialog z decydentami w celu wprowadzenia w Polsce
efektywnego systemu depozytowego na puszki oraz wzmocnienia dziatajacego
systemu zwrotu butelek wielokrotnego uzycia. Wiecej informacji na temat
gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie Zywiec uzyskasz w rozdziatach

Od ziarna do baru i Zamykamy obieg gospodarki.

Ryzyka technologiczne

Ryzyko emisyjnosci
zrodet energii

Ryzyko emisyjnosci
Zrodet energii

Ryzyko zréownowazonego
rolnictwa

Zagrozenie utrzymywaniem sie
w Polsce lub w innych krajach
wysokoemisyjnego miksu energii
elektrycznej

Zagrozenie wzrostem cen energii
w wyniku wysokoemisyjnego
miksu energii elektrycznej

w Polsce lub w innych krajach

Szansa na rozpowszechnienie
technologii zréwnowazonego
rolnictwa

Sredni-Dtugi

Kroétki-Sredni

Krotki-Sredni

Grupa Zywiec reaguje na to zagrozenie kupujac wytacznie certyfikowang zielong
energie elektryczna. Obecnie rozpatrywane sa mozliwosci wdrozenia wtasnych
instalacji, ktore dostarczytyby Grupie zielong energie termalna. Wiecej informaciji
na temat naszego zuzycia energii uzyskasz w rozdziatach Energia i paliwa oraz
Nasz wptyw na srodowisko.

Patrz: ,Zagrozenie utrzymywaniem sie w Polsce
lub w innych krajach wysokoemisyjnego miksu energii.

Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zmieniajgcych sie
preferencji klientow

Ryzyko wzrostu cen surowcow,
materiatow i ustug

Ryzyko wspotpracy
z dostawcami

Zagrozenie utratg klientéw

z powodu zmiany ich preferencji

w kierunku firm i spétek skutecznie
przeciwdziatajacych kryzysowi
klimatycznemu

Zagrozenie wzrostem kosztow
surowcow, materiatow i ustug
spowodowanym przez inne
ryzyka klimatyczne

Szansa na redukcje wptywu
Srodowiskowego produktu
poprzez wdrozenie kryteriow
Srodowiskowych w umowach

Sredni

Krotki-Diugi

Krotki-Sredni

Grupa Zywiec przeciwdziata zagrozeniu prowadzac kompleksowe dziatania
w ramach zréwnowazonego rozwoju Grupy. Nadrzednym dokumentem
okreslajgcym strategiczny kierunek zmian jest Strategia Warzymy Lepszy Swiat.

Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”

Wybrani dostawcy (wysokiego ryzyka) podlegaja
ocenie w systemie EcoVadis.
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Nasz slad weglowy

Zmiana klimatu to jedno z najpowazniejszych globalnych wyzwan. By mu spro-
sta¢ dgzymy do ograniczania poziomu naszej emisji gazow cieplarnianych na
kazdym etapie naszej dziatalnosci. Przeprowadzane badanie pozwala nam zmapo-
wac obszary, ktore stanowig najwieksze zrodto emisji w catym tancuchu wartosci.

Dzieki temu mozemy precyzyjniej zdefiniowac nasze prioryte-
ty, a takze zidentyfikowac Zrédta emisji, ktore jestesmy w stanie
potencjalnie ograniczy¢. Od 2020 r. raportujemy nasze emisje
do programu Climate Change prowadzonego przez CDP.

Podstawowym wskaznikiem intensywnosci emisyjnej uzywa-
nym do celdw zarzadczych w Grupie Zywiec sg bezpoérednie
i posrednie emisje gazdw cieplarnianych liczone metoda
market-based. [Raportowane emisje gazdw cieplarnianych
zostaty obliczone zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w
wersji revised.] Dane dotyczace emisji w zakresie 1sg zbierane
oraz kalkulowane za pomoca wewnetrznego systemu BCS,
ktory monitoruje na biezaco wszystkie procesy produkcyjne
w nhaszych browarach. Granice raportowanych emisji (organi-
zational boundaries) obejmujg jednostke dominujaca i wszyst-
kie jednostki Grupy Kapitatowej Grupa Zywiec S.A. wg kontroli
operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej z jednostek).
Zrodtem uzywanych wskaznikow GWP jest Ecoinvest wersja
20. Kalkulacja obejmuje generacje efektu cieplarnianego
z gazow: CO, , CH, , N, O, HFC, PFC. Konsolidacja obejmuje
wszystkie poziomy kapitatowej. Rokiem bazowym przyjetym
przez organizacje byt rok obrotowy 2018.

Catkowite emisje gazow cieplarnianych w Grupie Kapitatowej
wyniosty w 2022 r. 33 541,73 ton CO,e (bezposrednie i posred-
nie market-based), przy czym ponad 67% przypadato na emisje

Emisje bezposrednie:
transport zewnetrzny (flota)

bezposrednie, okoto 33% na emisje posrednie. Istotny wktad w
obnizenie emisji posrednich majg certyfikaty zielonej energii we
wszystkich browarach Grupy Zywiec.

Zmiany, jakie sukcesywnie wprowadzamy w toku redukcji
naszego sladu weglowego, sg zauwazalne w kazdej kategorii
sktadowej emisji GHG. Poprawe najlepiej prezentuje wskaznik
intensywnosci. Wskaznik ten wynidst dla Grupy Kapitatowej
Zywiec 3 kg CO.,e na hl piwa w roku 2022, o O]1% mniej niz
przed rokiem (4,5 kg CO,e na hl piwa).

Emisje bezposrednie (Scope-1) powstaja wskutek spalania
paliw w Zrédtach stacjonarnych badz mobilnych bedacych
wiasnoscig firmy badZz przez nig nadzorowanych, emisji
powstatych w wyniku zachodzacych proceséw technologicz-
nych czy ulatniajacych sie czynnikow chtodniczych.

Emisje posrednie (Scope-2) powstajg w wyniku zuzywania
importowanej energii elektrycznej, cieplnej, pary technologicz-
nej oraz chtodu. Emisje w zakresie drugim obliczamy dwoma
metodami. Metoda obliczenia location-based uwzglednia
Srednig intensywnosc¢ energetyczng sieci, do ktorej podtgczony
jest pobierajgcy energie. Metoda obliczeniowa market-based
ma na celu pokazanie Swiadomego wyboru dostawcy energii -
prezentuje ona emisje liczone wedtug intensywnosci charakte-
rystycznej dla dostawcy.

S T EENSKEY VRS I ETGIEINW ] W Grupie Kapitatowej w 2022 r.

Emisje bezposrednie:
transport wewnetrzny

7,43%

2 212,43 ton COe

Emisje posrednie:
market-based energia cieplna

26,06%

10 235 ton CO,e

0,64%

215,70 ton COe

Emisje posrednie:
market based energia elektryczna

0,0%

0,41ton CO_e

Emisje bezposrednie:
zuzycie paliw w budynkach i instalacjach

— 65,88%

20103,80 ton COe

4 whhias

[ EEENERGENE Wielkosci emisji gazow cieplarnianych

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

Scope 1
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO,e 22 705,54 20103,80 1% 22 705,50 20103,80 -11%
W tym:

- Czynniki chtodzace Mg CO,e (e} 22,968 - (0} 22,968 -

-N,OiCH, Mg CO.e 6] 1064 - 0] 1064 -

- Emisje stron trzecich (odjete) Mg CO.e (0] -756,56 - 0 -756,56 =
Emisje w transporcie wewnetrznym (w browarach) Mg COe 219,9 2157 2% 2199 2157 2%
Emisje w transporcie zewnetrznym (flota samochoddw osobowych) Mg CO.e 349 (0} -100% 2 560,20 221243 -14%
tacznie emisje w transporcie Mg COe 569 O -100% 2 780,10 (¢} -100%
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg CO,e 23 274,50 19 596,07 -16% 25 485,60 21808,50 -14%
Emisje Scope 1na 1hl piwa kg CO2e/h/ 21 18 -14% 23 2 -13%
Emisje Scope 1na 1 min zt przychodu Mg COZe/]m/n zt 67 53 -21% 74 58 -22%
Scope 2
Location-based
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO,e 48162,50 45 821,50 -5% 48162,50 45 821,50 -5%
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 14 562,50 15195,81 +4% 14 562,50 15195,81 +4%
tacznie emisje location-based w ramach Scope 2 Mg CO,e 62 725,00 60 515,47 -4% 62 725,00 6101731 -3%
Market-based
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO,e O (¢} (¢} (0} o4 100%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 8980,20 10 235,00 14% 8980,20 10 235,0 14%
tacznie emisje market-based w ramach Scope 2 Mg CO,e 8 980,20 10 235,00 14% 8 980,20 10 235,41 14%
Emisje Scope 2 marketbased na hektolitr piwa kg COe/hl 08 09 13% 08 09 o1
Emisje Scope 2 marketbased na 1 min zt przychodu Mg CO,e/Imin z# 26 26 0% 26 26 -
Scope 1+2
tacznie emisje w ramach Scope 1+2 market-based Mg CO,e 32 254,70 29 831,07 -5% 34 465,80 32 043,91 -5%
Emisje Scope 1+2 market-based na hektolitr piwa kg Coze/h/ 29 28 -0]1 31 3 -0]1
Emisje Scope 1+2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO.e/Imin z+ 9 79 -7 99 85 -14
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Emisje w cyklu zycia
produktu oraz w Scope 3

Partner Strategiczny Grupy Zywiec, Grupa Heineken, dokonuje kalkulacji $ladu
weglowego pokrywajacego i sumujgcego Zakresy 1, 2 oraz 3.

Metodologia kalkulacji opiera sie na:

v GHG protocol: A corporate accounting and reporting standard (GHG protocol, 2004)
v GHG protocol: Product life cycle accounting and reporting standard (GHG protocol, 2011)

Ooraz na:

v Wwytycznych dla kalkulacji sladu weglowego opracowanych przez
Beverage Industry Environmental Roundtable (BIER).

Kalkulacja dokonywana przez Grupe Heineken jest w petni zbiezna z najnowsza,

4 wersjg wytycznych. Kalkulacja obrazuje emisje generowane na poszczegolnych
etapach procesu tworzenia wartosci w Grupie Zywiec. Kalkulacja jest dokonywana
z rocznym przesunieciem, aktualne wyniki dotyczg emisji za rok 2021.

I ELRVEL A W podziale na etapy cyklu zycia produktu

7% 4%
Produkcja Przetwarzanie
‘ SUrowcow
8%
Logistyka
—37%
Rolnictwo
17%
Chtodzenie
—27%

Opakowania



S ISEX®e Py W podziale na kategorie GHG

Scope 1 Scope 2
3,5% 1,2%
27 490 tCOLe 9 435tCO.e
—— Scope 3
95,3%

752 325 tCO e

Pozostate emisje (podrdze stuzbowe, dojazdy pracownikdw, dobra kapitatowe i inwestycje, zakupione produkty
i ustugi) nie sg liczone na poziomie jednostki operacyjnej. Logistyka: emisje uwzgledniajg last-mile oraz tail-end.

Zakres Emisje (tCO,e) % catkowitych emisji
Scope 1 27 490 3,5%
Scope 2 9435 1,2%
Scope 3 752 325 95,3%

1. Zakupione towary i ustugi 532 562 675%

3. Paliwa i energia oraz zwigzane z nimi aktywnosci 20 304 2,6%

4. Transport i dystrybucja upstream 53 091 6,7%

5. Odpady powstate w wyniku operacji 2 570 0,3%

9. Transport i dystrybucja downstream 9172 1.2%

M. Wykorzystanie sprzedanych produktow 134 626 171%

Suma 789 251 100,0%




Energia i paliwa

100% energii elektrycznej wykorzystywanej do warzenia

naszego piwa pochodzi ze zrédet odnawialnych.

W Grupie Zywiec korzystamy z energii elektrycznej z certyfikatem
swiadczacym o jej pochodzeniu ze zrédet odnawialnych. Dzieki temu rok
do roku utrzymujemy niskie emisje posrednie CO,e liczone wedtug metody market-based.

gazu, oleju opatowego oraz biogazu we wtasnych kottowniach.

1 Energia cieplna w Grupie Zywiec jest generowana przez spalanie

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Zywiec energia elektryczna i cieplna jest
zZuzywana ha potrzeby prowadzenie proceséw produkcyjnych w browarach,
a takze w magazynach i browarach nalezacych lub wynajmowanych przez Grupe.

- W przypadku kilku naszych operacji energia cieplna jest takze kupowana
i od zewnetrznych dostawcéw. Do zuzycia paliw dochodzi rowniez podczas
korzystania z pojazddw znajdujgcych sie w naszej flocie.

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa Zywiec

Zakupiona energia jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
Energia ze wszystkich Zzrédet odnawialnych MWh 89 479,2 81874,7 -85% 89 479,2 822005 -813%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)

Odsetek energii ze Zrodet odnawialnych % 3710% 37% -Olp.p. 35,80% 37% +1.2 p.p.
Energia ze wszystkich Zzrédet nieodnawialnych MWh 151902,4 139 438,3 -8,2% 160 3450 148 0572 -766%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)

Odsetek energii ze Zrodet nieodnawialnych % 62,90% 63% +0] p.p. 64,20% 63% -1.2 p,p,
Energia ze wszystkich zrodet odnawialnych MJ 322125120 294 749 039 -8,5% 322125120 295 921667 -81%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)

Odsetek energii ze Zrodet odnawialnych % 371% 37% +O]1 p.p. 35,80% 37% +1.2 p.p.
Energia ze wszystkich zrédet nieodnawialnych MJ 546 848 640 501977 920 -82% 577 242 000 533 005 960 -7,7%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)

Odsetek energii ze Zrodet nieodnawialnych % 62,9% 63% -0l p.p. 64,2% 63% -2 p.p.
tacznie energia ze wszystkich zrédet MWh 241 381,6 221 313,0 -8,3% 249 824,3 230 257,7 -7,8%
tacznie energia ze wszystkich zrédet MJ 868 973 760,0 796 726 958,4 -8,3% 899 367 480,0 828 927 626,4 -7,8%
Wskaznik intensywnosci energetycznej MWh/ 69,3 57,2 -17,5% 72 59,6 -17,2%
(na jednostke przychodu) min PLN

Wskaznik intensywnosci energetycznej MWh/hl 0,02 0,02 0,4% 0,02 0,0 4,5%

(na hl piwa)
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Piwo to w 95% woda

Woda to podstawowy sktadnik piwa, a dostep do odpowiednich jej zrédet jest
kluczowy dla kazdego producenta piwa. \Woda w browarze potrzebna jest do
wielu roznych celdw, a jej droga przez proces warzenia do butelki jest jedng z wielu.

(0] J[-T- R"e1e\YA W Browarze

Kazdy z naszych browardéw posiada witasne ujecie wody. Jest to
przede wszystkim ujmowana woda podziemna, jedynie w Zywcu
pobieramy wode powierzchniowg do celow produkeyjnych.

Wszystko zaczyna sie od ujecia, skad woda trafia do stacji uzdatnia-
nia, gdzie jest kontrolowana, a jej wtasciwosci sg poprawiane. Procesy
uzdatniania wody réznig sie w zaleznosci od lokalizacji z uwagi na
rézne parametry ujmowane] wody. Prowadzimy staty monitoring

wiasciwosci  fizykochemicznych  wody na stacji  uzdatniania.

Woda opuszczajgca stacje uzdatniania jest wykorzystywana rowniez
do innych celdw niz produkeyjne, miedzy innymi do mycia butelek,
puszek, zbiornikow czy tankofermentatordow.

Scieki, ktdre powstaja w wyniku réznych proceséw technologicznych
i z procesdw mycia, sg odprowadzane zaktadowa siecig kanalizacyjna
do oczyszczalni. W wyniku usuwania ze Sciekdw zanieczyszczen
organicznych metoda beztlenowego rozktadu powstaje biogaz, ktory
pdzniej wykorzystujemy do produkcji ciepta. Wstepnie oczyszczone
Scieki trafiajg ostatecznie do oczyszczalni miejskiej.

W browarach dziata tez rozbudowany system monitoringu zuzycia
wody, w jednym browarze to tacznie ponad 100 licznikow spietych
Ww jeden system. Dzieki temu mozemy usprawniac procesy i optymali-
zowac zuzycie wody.

Tam, gdzie to mozliwe wykorzystujemy wode ponownie, jak
w przypadku wody stuzacej do sptukiwania nowych puszek i butelek,
ktora pdzniej wykorzystana jest w procesie pasteryzacji opakowan
produktu.

Jednym z przyktadéw niemarnowania wody w Browarze w Zywcu
jest zawracanie wody z ptukania filtrow piaskowo-zwirowych na
poczatek stacji, gdzie jest ujmowana. W ten sposob wykorzystujemy
ja ponownie.

Zuzycie wody

Obieg wody na przyktadzie

Arcyksigzecego Browaru w Zywcu

Ujecie wody Stacja uzdatniania

Kontrola wody i poprawa jej
wiasciwosci. Staty monitoring
wiasciwosci fizykochemicznych
wody na stacji uzdatniania.

Browar posiada
wtasne ujecie wody
powierzchniowej.

Ponowne
wykorzystanie

Woda jest zawracana w celu ograniczenia
jej strat w procesie jej oczyszczania.

Warzenie piwa

Woda stanowi ponad
95% sktadu piwa i jest
niezbedna aby, je uwarzyc.

Procesy pomocnicze

Woda opuszczajgca stacje

uzdatniania jest wykorzystywana

m. in. do: mycia tankofermentatorow,
zbiornikéw, opakowan (butelek, keg,
puszek, skrzynek), a takze w procesach
chtodzenia i odzysku ciepta.

Woda t0 nasz [l el all r4Y S o)1= ol

Biorac pod uwage potozenie geograficzne Polski, panujgcy na terenie
kraju klimat umiarkowany przejsciowy oraz warunki hydrologiczne,
zasoby wodne Polski sg niewielkie w porownaniu do innych krajow
W regionie.

Charakterystyczna dla Polski jest rowniez duza zmiennosc¢ warunkow
Srodowiska przyrodniczego, co wptywa m.in. na lokalne zasoby wody.
Pod wzgledem dostepnosci wody Polska plasuje sie na drugim
miejscu pod wzgledem jej niedoboru w Unii Europejskiej z dostepnoscig
wody na poziomie 35% sredniej UE.

Grupa Zywiec

Jednostka 2021 2022 zmiana
Produkcja piwa hl 11130 104 11 018 232 -1%
Efektywnos¢ zuzycia wody (na hl piwa) hi/hl 2,77 2,65 -4,33%

Nasza strategia Warzymy Lepszy Swiat wyznacza nam cel efektyw-
nosci zuzycia wody na poziomie 2,9 hi/hl piwa i cho¢ znajdujemy sie
ponizej tego wskaznika, wciaz dazymy do dalszej redukcji zuzycia
wody w produkcji. Kazdego roku wszystkie browary ustanawiajg cel
redukcyjny w poréwnaniu do roku poprzedniego. Przy planowaniu
celu brane sg pod uwage plany produkcyjne, zaktadane inwestycje
i wiele innych czynnikow, ktore wptywajg na wskaznik zuzycia wody.

Dbamy o to, by woda, ktdra wraca do obiegu po procesach w Grupie
Zywiec spetniata wszystkie wymogi jakosci. Monitorujemy tez ilos¢
i jakos$¢ generowanych przez nas sciekdw.

Wszystkie nasze scieki sg odprowadzane do miejskiej oczyszczalni.
Dodatkowo w Zywcu i Warce Scieki podlegajg podczyszczeniu
w zaktadowe] podczyszczalni sciekdw. Natomiast w Namystowie
wszystkie scieki sg oczyszczane catkowicie w zaktadowej oczyszczal-
ni sciekow.

Unia Europejska

4500 m?

Polska

1600 m3
35% Sredniej UE

Polska (podczas suszy)

1000 m3
22% sredniej UE

Dostepnos¢é wody JEKelTe] o=

Biogaz

W wyniku usuwania ze $ciekow
zanieczyszczen organicznych powstaje
biogaz, ktory pozniej wykorzystujemy
do produkcji ciepta.

Zaktadowa
podoczyszczalnia sciekéw

Wykorzystanie beztlenowej
metody do oczyszczania Sciekow.

Miejska
oczyszczalnia sciekéw

Wstepnie oczyszczone scieki
trafiajg ostatecznie
do sieci kanalizacji miejskiej
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Koalicja Dbamy o Wode

Dziataja na Zywiecczyznie, w otoczeniu Beskidow
i sgsiedztwie Jeziora Zywieckiego. Majg wspolny
rodowadd i nie jest im obojetne dziedzictwo tego
regionu - woda. Grupa Zywiec i Zywiec Zdréj
stworzyty Koalicje, jakiej jeszcze nie byto.

Zmiany klimatyczne, ktdre aktualnie obserwujemy,
W przysztosci wptyna takze na trudnosci zwigzane
Z magazynowaniem wody i to wtasnie

tereny gorzyste, takie jak Zywiecczyzna,

mog3a szczegodlnie odczuwacé negatywne W 2022 roku:

skutki nagtych ulew czy okreséw suszy.

Koalicja ,Dbamy o Wode” ma ograniczyc¢

te negatywne zjawiska, dlatego zaprasza

do wspodtpracy lokalny biznes, przedstawicieli
Swiata nauki, administracje, samorzady

I organizacje pozarzgdowe.

Przeprowadzilismy badanie

opinii publicznej ,,Jak mieszkancy
Zywiecczyzny dbaja o wode”,

a takze opublikowalismy raport

z tych badan.

Wiecej o koalicji przeczytacie tu: dbamyowode.pl
#Dbamyowode

Zorganizowalismy
Il Konferencje Wodna
W regionie.

Przedstawiciele koalicji pojawili
sie na wielu kongresach

i wydarzeniach, w tym

Water Folder Day

i Miasto-Woda-Jako$¢é Zycia

Przeprowadzilismy
monitoring wod rzek
Sota i Koszarawa

o
é
é
é
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Zamykamy obieg gospodarki

Dbamy o to, zeby w naszych browarach nic sie nie marnowato.
W kazdym aspekcie produkcji postepujemy zgodnie z zasadami

Gospodarki Obiegu Zamknietego.

Gospodarka Obiegu Zamknietego jest odpowiedzig na narastajace
wyzwania zwigzane z ograniczonymi zasobami niektorych surowcow.

Istotg zatozen GOZ jest stosowanie
alternatywnych metod pozbywania
sie odpaddw, takich jak ich ponowne
wykorzystanie czy przetwarzanie
surowcow wtoérnych. Gtéwnymi
typami materiatow do produkcji
wyrobow Grupy Zywiec sg
opakowania oraz surowce stuzgce
do produkcji napojow takie

jak chmiel, stod i woda.

NEL G CENFANE VA zasady GOZ?

Giéwna masa odpadoéw powstaje w wyniku
proceséw produkcji i pakowania piwa. Na obec-
nym etapie, bazujgc na dostepnych narzedziach

i warunkach wspodtpracy z kluczowymi partnerami
Grupa Zywiec nie zbiera informacji o odpadach
powstatych w operacjach jednostek w upstream

i downstream tancucha wartosci.

Odbiorcy odpadéw wytworzonych w browarach
Grupy Zywiec s odbiorcami zarejestrowanymi
w krajowym systemie BDO (Baza Danych

o Produktach Opakowaniach oraz o Gospodarce
Odpadami) przez urzedy marszatkowskie.
Rejestracja w BDO wymaga posiadania
wymaganych prawem decyzji na transport,
zbieranie czy przyjecie odpadu zaleznie

od wykonywanej ustugi.

Specjali$ci ds. Ochrony Srodowiska od 2023 roku
beda takze przeprowadzac audyty wybranych
odbiorcéw odpaddéw (tj. odbiorcéw najwiekszych
ilos¢ odpadow).

Sposoby postepowania EXXT B

Grupa Kapitatowa

Produkcja piwa

Zz powrotem do obiegu

Czyli m.in. gestwa drozdzowa
oraz mtoto browarniane trafiajg
z browardéw Grupy Zywiec S.A.
z powrotem do obiegu pod
postacia paszy dla zwierzat.

Kubki

zwrdoé, zamiast wyrzucac

Podczas koncertéw Zywiec Meskie Granie,
wydarzeniach organizowanych przez Heineken
oraz na meczach Legii Warszawa, ktorej sponsorem
jest Krolewskie konsumenci majg mozliwosc zakupu
piwa w zwrotnych kubkach, ktére po umyciu

sg ponownie wykorzystywane.

Odpady odebrane i skierowane do odzysku jednostka 2021 2022 zmiana r/r
Odpady niebezpieczne Mg 8,56 14,90 +74%
Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0,00 O n/a
Recykling Mg 8,56 4,35 -49%
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 10,55 +100%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 45 707,51 41690,9 -8,8%
Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0,00 (0] n/a
Recykling Mg 45 707,51 12144,92 -73,4%
Pozostate formy odzysku Mg 0,00 29545,98 +100%
tacznie odpady odebrane i skierowane do odzysku Mg 45 716,07 41 705,80 -8,8%
Odpady odebrane i skierowane do utylizacji

Odpady niebezpieczne Mg 4,20 2,78 -33,7%
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 1,47 +100%
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 4,20 1,02 -75,7%
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 0,00 ¢} 0
Inne sposoby zagospodarowania odpaddw Mg 0,00 0,30 +100%
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1564,30 142,34 -90,9%
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00 0,34 +100%
Spalanie (bez odzysku energii) Mg 1398,69 0 -100%
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 165,61 13718 -14,3%
Inne sposoby zagospodarowania odpadow Mg 0,00 4,82 +100%
tacznie odpady odebrane i skierowane do utylizacji Mg 1568,50 145,13 -90,75%
Odpady niebezpieczne tacznie Mg 12,76 17,69 +38,6%
Odpady inne niz niebezpieczne tacznie Mg 47 271,81 41833,24 -11,5%
Odpady tacznie Mg 47 284,57 41850,93 -11,5%

Opakowania

napetnij ponownie lub odtwodrz

Butelki zwrotne to najbardziej przyjazne dla srodowiska opakowanie,

w jakim dostepne jest piwo. Zwracajac butelke, konsumenci dajg jej drugie
i kolejne zycie z korzyscia dla siebie i dla otoczenia. Jesli z roznych
wzgledow konsumenci wolg wybrac¢ opakowanie bezzwrotne, ono takze
- w postaci szkta lub aluminium - moze zostac bez korica i bez zadnej
straty przetworzone i wrécic¢ na rynek w postaci nowej puszki czy butelki.
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Butelka zwrotna

Obok kegi, butelka zwrotna to najbardziej przyjazne dla srodowiska
opakowanie, w ktérym dostepne jest piwo. Ograniczajgc nasz wptyw
na srodowisko, chcemy, zeby kazde opakowanie piwa mogto zostac

uzyte ponownie lub poddane recyklingowi.

Kupujac piwo w butelce zwrotnej i oddajgc butelke mozna dac
jej drugie i kolejne zycie - butelka zwrotna moze byc¢ uzyta
nawet do 20 razy, a czas jej zycia trwa nawet 5 lat.

To dobre dla srodowiska i dla naszej firmy. Takie dziatanie
pozwala wptynac na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych.
Slad weglowy zwiazany z obiegiem butelki zwrotnej jest nawet
4-krotnie mniejszy od sladu weglowego aluminiowej puszki
oraz az 5 razy mniejszy w przypadku butelki jednorazowe;.

Butelka zwrotna moze by¢ ponownie wykorzystana bez
zadnego dodatkowego przetworzenia. Butelka, ktora zostaje
zwrocona, trafi do browaru, w ktérym bedzie doktadnie umyta
w wysokiej temperaturze oraz sprawdzona pod katem jakosci
przez specjalistyczng aparature. Butelki zwrotne sg catkowicie
czyste i bezpieczne, dlatego moga zostac napetnione i ponow-
nie trafi¢ do sklepu. Wszystkie butelki innych producentéw
wrocg takze z ich browardw, dzieki czemu takze zyskaja drugie
zycie.

Czes¢ konsumentdw z roznych przyczyn, jak np. mniejsza
pojemnoscé, Izejsze opakowanie, brak miejsca w domu na
przechowywanie butelek itp. preferuje piwo w butelce
bezzwrotnej lub puszce. Te opakowania nie mogg zostac uzyte
ponownie, jak butelka zwrotna, ale moga zosta¢ poddane
recyklingowi i wrocic do konsumenta jako inne opakowanie.

Recykling pozwala nam na szanowanie naturalnych surowcow
ziemi | korzystanie z tego, co juz wyprodukowalismy. Nowe
butelki moga sktadac sie srednio w od 40 do 80% z materiatu
pochodzgcego ze sttuczki szklanej w zaleznosci od koloru
opakowania, podczas gdy puszki zawierajg srednio 70%
aluminium pochodzacego z recyklingu.

W przeciwienstwie do plastiku, aluminium oraz szkto nie traca
nigdy swoich witasciwosci i moga byc¢ przetwarzane stale bez
straty dla jakosci opakowania. Wystarczy wrzuci¢ je do
odpowiednich pojemnikow. Z tego powodu zachecamy do
segregowania smieci i wyrzucania butelek bezzwrotnych do
zielonych kontenerow na odpady ze szkia, a puszek do zottych
kontenerow na odpady z metali i tworzyw sztucznych.

Udziat opakowan zwrotnych vs. bezzwrotnych
na polskim rynku w 2022 roku

33%
Opakowania
wielokrotnego uzytku

67%
Opakowania
jednorazowe

Udziat opakowan zwrotnych
vs. bezzwrotnych w 2022 r.

w Grupie Zywiec S.A.

W listopadzie i grudniu 2022 r.
przeprowadzilismy kampanie na temat
butelek zwrotnych w naszych kanatach
social media, ktdrej celem byto zwiekszenie
Swiadomosci na temat tych ekologicznych
opakowan.

miliona osdéb, a nasze tresci zostaty
wyswietlone prawie 2 min razy!

Kampania dotarta do ponad Q?
o

35,16%
Opakowania
wielokrotnego uzytku

64,84%

Opakowania
jednorazowe

Kupujac piwo w butelce zwrotnej

i oddajgc butelke mozna dac jej drugie
i kolejne zycie - butelka zwrotna moze
byé¢ uzyta nawet do 25 razy, a czas

jej zycia trwa nawet 5 lat.

To dobre dla srodowiska i dla naszej

firmy. Takie dziatanie pozwala wptynaé

na ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Slad weglowy zwiazany

z obiegiem butelki zwrotnej jest nawet
4-krotnie mniejszy od sladu weglowego
aluminiowej puszki oraz az 10 razy mniejszy
w przypadku butelki jednorazowe;.

Blisko potowa piwa sprzedawanego
przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A.
to opakowania zwrotne, z ktorych
kazdego roku czesc nie wraca

do naszych browardw.

S ELe RVEL LYW opakowan piwa w 2021 roku'

5,6 kg CO,e/hl

Butelka wielokrotnego uzytku

26,6 kg CO,e/hl

Butelka jednorazowa

22,2 kg CO,e/hl

Puszka

55



56

Zrownowazohe surowce

Nasze produkty przygotowywane sa z naturalnych sktadnikéw dlatego zalezy
nam, zeby byty pozyskiwane ze zrédwnowazonych zrédet. \W 2022 roku 36%
wszystkich surowcow uzywanych przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A., w tym
Grupe Zywiec S.A. do warzenia piwa pochodzito ze zrddet zrdwnowazonych.

<

Aby wspierad rozwdj zrdwnowazonego rolnictwa Grupa Zywiec S.A.

Miedzy innymi dzieki temu, ze zdecydowana wiekszosc
zakupow dokonywanych przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A.
oraz Grupe Zywiec S.A. pochodzi od polskich dostawcow,
stymulujemy rozwdj catych branz, tworzac wartosc

dodang w gospodarce.

dokonywanych od polskich dostawcow

1,8 mid zt 1,5 mid zt
Grupa Kapitatowa Grupa Zywiec S.A.
Zywiec S.A.

(U PARY L1 LT Yei dokonywanych od polskich dostawcow

wspotpracuje z innymi producentami na rzecz promocji zrownowazonych 84% 86%
upraw u polskich producentéw w ramach Polskiego Stowarzyszenia A
. , . » Grupa Kapitatowa Grupa Zywiec S.A.
Rolnictwa Zréwnowazonego ,ASAP Zywiec SA.
Udziat surowcow Wartos¢ zakupow
zrownowazonych 2020 2021 2022 zrniana r/r od polskich dostawcow 2020 2021 2022 zmiana r/r
Mg % % Mg % PLN % PLN % PLN % PLN %
) Grupa Zywiec S.A 11 mld 69% 1,3 mid 81% 1,5 mid 84% 0,2 mld +15,4%
Grupa Zywiec 26 400 17,6% 50 964 27% 58 000 36% +9 p.p. .
Grupa Kapitatowa Zywiec 1,3 mld 87% 1,6 mld 84% 1,8 mid 86% 0,2 mld +12,5%

y4:1 g4 Lo NN Lo rA S AVERIE Y zZrownowazonych surowcow

Dbamy o to, aby uzywane przez nas surowce do warzenia piwa
przez Grupe Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa Zywiec S.A.
spetniaty najwyzsze standardy jakosci. Polityke w tym obszarze
dla Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym dla Grupy Zywiec
S.A. stanowi dokument Standardy zapewnienia jakosci

Za weryfikacje jakosciowg surowcow odpowiada Kierownik ds.
Jakosci i Procesu, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie
rocznego planu oraz realizacje audytdéw u dostawcow surow-
cow uzywanych do warzenia piwa. Dostawcy strategicznych

W 2022 roku przeprowadzono
6 audyt zdalny dostawcy surowcéw/opakowarn,
zakonczyt sie on pozytywnie.

surowcow - stodu oraz chmielu poddawani sa audytowi co 3
lata, natomiast dostawcy pozostatych surowcow co 5 lat.

Dostawcy kluczowi Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe]
Zywiec S.A, czyli dostawcy surowcow, strategicznych materia-
tow pomocniczych oraz opakowan, sg poddawani dodatkowo
cyklicznej ocenie dostawcy (ang. Vendor Rating). W przypad-
ku dostawcodw surowcdw i materiatdw strategicznych ocene
przeprowadzamy raz na kwartat, w przypadku opakowan - raz
na pot roku.

66 dostawcéw Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zostato
poddanych ocenie Vendor Rating w 2022 roku,

e w tym 61 dostawcow Grupy Zywiec S.A.

Droga naszych produktéw zaczyna sie tam, gdzie powstajg
nasze sktadniki, z ktérych warzymy najlepsze polskie piwo.
Zdecydowana wiekszosc¢ naszych marek to rodzime marki
piwa, a piwa ktore trafiajg na rynek powstajg w wiekszosci

ze sktadnikow pochodzacych z Polski.

Do produkcji naszych piw stale uzywamy chmielu
pochodzacego z Polski.

Udziat chmielu
pochodzgcego z Polski

2020 2021 2022 zmiana r/r
% % % p.p
Grupa Zywiec S.A 89% 85,5% 83,8% 17 pp.

Kierujac sie swoimi wartosciami zawartymi w strategii zrdwnowazonego rozwoju - Warzy-
my Lepszy Swiat - przyktadamy szczegdlng wage do odpowiedzialnego zarzadzania
pozyskiwaniem surowcow. Kupujac od lokalnych, polskich wytworcow wspieramy polska
gospodarke i dbamy o najwyzsza jakosc finalnego produktu
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Solidarni z uchodzcami z Ukrainy

25 lutego 2022 roku zmienita sie nasza rzeczywistosc.
Za wschodnig granica Polski rozpetata sie wojna, a wraz
Z jej poczatkiem pojawita sie fala uchodzcéw z Ukrainy
szukajacych schronienia w naszym kraju.

Chcielismy pomodc naszym sgsiadom
w taki sposob, w jaki byto to dla nas mozliwe.

"'i-IEINEKEN

Grupa HEINEKEN zdecydowata sie
Nna udzielenie wsparcia finansowego
organizacjom pozarzgdowym

W WYSOKOSCI

1 min euro

Wsparcie otrzymata miedzy innymi organizacja
Habitat for Humanity, ktdra udziela dtugoterminowej
pomocy Ukraincom znajdujgcym sie w naszym kraju.

Wprowadzilismy takze mechanizmy umozliwiajace naszym
pracownikom, ktdrzy chcieli zaangazowac sie osobiscie,
podejmowanie wolontariatu, takie jak:

2 petnoptatne pomoc finansowa
dni wolne od pracy dla osdb, ktore
na ten cel przyjety uchodzcéw

pod swéj dach

wsparcie finansowe
dla rodzin naszych
pracownikow, ktorzy
zdecydowali sie
opusci¢ Ukraine.
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Meskie Granie
znowu w trasie

2022 rok to takze powrdét na trase Meskiego Grania
w petnej skali. W tym roku Orkiestra zawitata
do 8 miast, w kazdym z nich odbyty sie 2 koncerty.

W tym roku w sktadzie Meskie Granie Orkiestry znalezli sie Krzysztof Zalewski,

Kwiat Jabtoni oraz Bedoes. Projekt przyciaggnat blisko 1 min uzytkownikéw,
ktorzy prébowali kupié bilet na wydarzenie!



Praktykanci charytatywnie

Kontynuujemy tradycje projektu charytatywnego, ktéry

co roku organizujg nasi praktykanci i stazysci z programu
Warzelnia Talentéw. \W ramach projektu Pomagaj z Z praktykanci
potaczyli przyjemne z pozytecznym i zorganizowali turnigj
multi-dyscyplinarny dla pozostatych pracownikéw firmy:.

Warunkiem uczestnictwa byto wptacenie datku na fundacje.
=2, Lacznie udato sie zebra¢ ponad 3,5 tys. ztotych. Brawo!



Nasz wptyw nha otoczenie

Grupa Zywiec jest dumnym uczestnikiem zycia spotecznego w regionach,

w ktérych zlokalizowane sq nasze browary oraz biura. \Wiemy, ze jestesmy
jednym z wielu aktorow tego zycia i doktadamy wszelkich staran, aby kreowac
pozytywng zmiane i wspierac spotecznosc lokalng w wyzwaniach oraz rozwoju.

Ostatnie lata byty wyjatkowo trudne z uwagi na pandemie koronawirusa

oraz wybuch wojny za nasza wschodnig granicg, dlatego zrealizowalismy wiele
inicjatyw spotecznych, ktdrych celem byta pomoc - pracownikom stuzb, medykom,
NGOs, lokalnym samorzadom oraz uchodzZcom.

Zaden biznes nie funkcjonuje w prozni. W naszym otoczeniu W naszej codziennej dziatalnosci mamy ciggltg stycznosc
znajduja sie liczne podmioty sektora publicznego i prywatnego, ze wszystkimi tymi podmiotami. Staramy sie angazowac
ktorych nazywa sie stakeholderami lub interesariuszami. Wsrod naszych interesariuszy poprzez aktywng komunikacje naszych
interesariuszy Grupy Zywiec znajdujg sie m.n. pracownicy, aktywnosci w obszarach ESG.

decydenci, dostawcy, klienci i konsumenci.

e ead Grupy Zywiec

kontraktorzy
pracownicy akcjonariusze
WEWNETRZNI _
dostawcy media
[E——— ]
Klienci ZEWNETRZNI NGO
) lokalne spotecznosci
konsumenci
decydenci
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Struktura zatrudnienia

W ubiegtych latach, obserwujgc rosngca niepewnosc w otoczeniu
i dalszy wzrost kosztow, Grupa Zywiec podjeta dziatania majace na celu
wzmochienie pozycji konkurencyjnej i skupienie na zrédtach przewagi.

Ubiegty rok udowodnit, ze aby wygrywac na rynku
musimy by¢ elastyczng i odporna na zewnetrzne wyzwania organizacja,
dlatego kontynuowalisSmy upraszczanie wewnetrznych procesow.

O W 2022 roku w Grupie
Kapitatowe] Zywiec S.A
obowigzywat uktad zbiorowy
pracy, ktorym objetych byto:
1596 pracownikéw

Wszyscy pracownicy Grupy Zywiec sg zatrudnieni i pracujg na
terenie Polski z wytgczeniem sytuacji takich jak podroze
stuzbowe.

Dziat Personalny jest odpowiedzialny za realizacje polityki

Zwigzanej ze swobodg zrzeszania sie i prawa do podejmowania
w tym w przypadku

rokowan dotyczgcych uktaddw zbiorowych pracy. Do kompe- v .
tencji Dziatu Personalnego nalezg konsultacje oraz negocjacje @ Grgpy Zywiec S.A.
z przedstawicielami zwigzkow zawodowych dotyczace zmian — objetych byto

organizacyjnych. 1036 oséb

Stan na dzien 3112.2022 r

w Grupie Zywiec S.A.
oraz w Grupie Kapitatowej Zywiec pomiedzy rokiem 2021 a 2022:

2021 2022 zmiana r/r
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Grupa Zywiec S.A. 226 905 204 868 -9,7% -41%
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 444 1286 428 1232 -3,6% _42%

Petne informacje o zatrudnieniu znajduja sie w zatacznikach do niniejszego Raportu. Grupa Zywiec informuje pracownikow
o istotnych zmianach w strukturze zatrudnienia z minimalnym wyprzedzeniem 30 dni.
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Diversity & Inclusion

Kodeks Postepowania w Biznesie definiuje zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej w Grupie Zywiec przy poszanowaniu praw cztowieka i pracownika,
braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy dyskryminacji.

Szanujemy réznorodnos¢  kulturowg oraz  indywidualng
i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej. Traktujemy ludzi
W sposob rowny i sprawiedliwy w oparciu o zasade zakazu
dyskryminacji, w szczegdlnosci bez wzgledu na rase, kolor
skory, pte¢, orientacje seksualng, wyznanie, pochodzenie
narodowe i spofeczne, wiek czy niepetnosprawnose. Zatrudniamy;,
nagradzamy i awansujemy pracownikow w oparciu o zasade
rownych szans.

Naszym pracownikom zapewhiamy

rowny dostep do benefitow
i Swiadczen, w tym do:

o

ubezpieczenia opieki platformy
na zycie zdrowotnej kafeteryjnej
MyBenefit

v )y

Pracowniczego ubezpieczenia mozliwosci
Programu na wypadek wykupienia
Emerytalnego trwatej karty sportowej
(PPE) niezdolnosci z dofinansowaniem

do pracy 7z ZFSS
i
deputatu
piwnego

SPEAK VT

W 2022 roku odnotowalismy

O przypadkéw

dyskryminacji zgtoszonych poprzez
system wewnetrznej kontroli SpeakUp.

Roznorodnose pracownikow Grupy Zywiec
postrzegamy nie tylko jako trend, przynosi
ona wymierne i bezposrednie korzysci.

W trosce o zapewnianie najwyzszych
standarddéw w zakresie roznorodnosci

W miejscu pracy Grupa Zywiec jest od
lutego 2012 roku Sygnatariuszem

Karty Réznorodnosci Forum
Odpowiedzialnego Biznesu.'

Jest to rownoznaczne z dotgczeniem do grona organizacji
pozostajacych pod patronatem Platformy Europejskich Kart
Roznorodnosci Komisji Europejskiej. Dbamy, by nasza kadra
zarzadzajgca oraz pracownicy znali korzysci ptynace z rézno-
rodnosci oraz byli Swiadomi, jak wazna odgrywa role
w budowaniu srodowiska pracy wolnego od dyskryminagji.
Wyrazem naszych dziatan jest m.in. dazenie do zapewnienia
rownosci wynagrodzen i szans na awans

Odsetek kobiet

w strukturze Grupy Zywiec w 2022 .

62,5%
Odsetek kobiet

R W zespole zarzadzajgcym
33,3%

Odsetek kobiet w Zarzadzie

[ EXSYeCN[[Te] Ratio

Glass Ceiling Ratio (GCR) to wskaznik obrazujgcy rownosc
szans awansu kazdej z ptci w danej organizacji. Kalkulowany
jest jako wartos¢ bezwzgledna roznicy odsetka pracownikdw
danej ptci i danej kategorii zaszeregowania oraz odsetka
pracownikow danej ptci w ogdle pracownikow. GCR jest
wskaznikiem neutralnym pitciowo i branzowo. GCR kalkuluje sie
odrebnie dla kazdego szczebla zarzadzania wyzszego niz
szczebel podstawowy.

2022

Grupa Zywiec  Grupa Kapitatowa

GCR2 (kadra wyzszego szczebla) 0,41% 703%

GCRI1 (kadra sredniego szczebla) 8,19% 10,13%

Dane dotyczace [ [TEIN EVA:E]] oraz wynagrodzenia fair wage

Grupa Zywiec aktywnie monitoruje wiele wskaznikow
z zakresu rownosci wynagrodzen, roznorodnosci oraz Fair Wage.
Monitoring wspomnianych wskaznikéw pozwala w sposob
odpowiedzialny kreowac¢ podejscie do zarzadzania zasobami
ludzkimi w Grupie Zywiec. Monitoring tanowi réwniez kluczowy
element praktyk nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzial-
nosci wobec kluczowej grupy interesariuszy, jaka sg pracownicy.

Odpowiedzialne zarzadzanie réznorodnoscig na najwyzszych
szczeblach zarzadzania stanowi wzorzec i motywacje dla
prowadzenia dziatan na pozostatych szczeblach zatrudnienia
w Grupie. Przyjecie Polityk Roznorodnosci oraz utrzymanie
reprezentacji kazdej ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
powyzej poziomu 30% to elementy Dobrych Praktyk Spotek

notowanych 2022

Grupa Zywiec sukcesywnie dazy do niwelowania zjawiska
nierdownosci ptacowych w kazdym aspekcie. W obrazowaniu
tego obszaru pomaga wskaznik godnego wynagrodzenia
dostarczony przez Fair Wage Network. Obecnie 100% osob
zatrudnionych w Grupie Zywiec zarabia powyzej okre$lonego
wskaznika. Doktadamy wszelkich staran, by oferowac pracow-
nikowi konkurencyjne warunki zatrudnienia.

(el LERVNLET I e FANIE] (Fair Wage)

100%

0sob zatrudnionych w Grupie
Zywiec otrzymuije ptace powyzej
poziomu okreslonego jako

Fair Wage w Polsce

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet
do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn

2022

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

Wyzsza kadra zarzadzajaca 109,2% 119,2%
Menedzerowie i kierownicy 875% 89,8%
Pozostali pracownicy 102,4% 97,7%
Wszyscy pracownicy 103,8% 105,8%

Dodatkowe wskazniki dotyczace rownosci i roznorodnosci:

Udziat kobiet

W wyzszej kadrze zarzgdzajacej
dla catej Grupy Kapitatowej:

33%
kobiet

i i

67%

mezczyzn

65



W ostatnich latach jednym z gtownych filarow, na ktorych
skupiamy sie w ramach Moje Z, to szeroko pojety wellbeing.

Program zostat dostosowany do sytuacji zwigzanej z pandemiag
COVID-19, do jego statych elementéw naleza:

Szkota Deputat piwny
bezpiecznej jazdy na swieta

Fundacja Szkolenia
Rozwoju ° i warsztaty

L]
Przysztosci M OJ e Z rozwojowe

Opieka zdrowotna, karta Kafeteria benefitow pracowniczych
sportowa, PPE, Worksmile potaczona z dystrybucija
ubezpieczenie na zycie $rodkéw z ZFSS oraz panelem
sponsorowane Wellbeing w ramach ktérego
przez pracodawce organizujemy wyzwania sportowe

ogodlnofirmowe i zespotowe
Masaze relaksacyjne w biurach
i masaze rehabilitacyjne
w browarach

[pYeYe 14, () [ M W 2022 roku:

W zwigzku z wybuchem wojny Podtrzymalismy mozliwosc Niezmiennie korzystamy
w Ukrainie organizowalismy warsztaty pracy hybrydowej dla pracownikdw z Baru w biurze.

dla pracownikéow Browardw oraz webinary biurowych, a takze odswiezylismy

dla pozostatych pracownikow, ktdre miaty zasady pracy z domu umozliwiajgce

za zadanie wesprzed ich w trudnej sytuacji wiekszg elastycznos¢ pracy.

zZwigzanej z wojna.
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Badanie Klimatu

O /@,

Zaangazowanie pracownikéw jest od lat priorytetem Grupy Zywiec.
Mierzymy je corocznie w Badaniu Klimatu skierowanym do wszystkich
pracownikow Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym Grupy Zywiec S.A.

W 2022 zanotowalismy wzrost indeksu zaangazowania do
poziomu 75%, co stanowi wzrost o 14 pp. w stosunku do roku
ubiegtego. Tegoroczne Badanie Klimatu wskazuje rowniez na
wzrost w kazdej z badanych kategorii, w tym na najwieksze
wzrosty punktowe w kategoriach Zespodt Zarzadzajacy,
Kierunek Rozwoju i Dziatalnosci oraz Zaangazowanie Pracowni-
kow. Na najwyzszym poziomie pozostajg ocena bezpieczenstwa,

bezposredniego przetozonego, wsparcia w osigganiu wysokich
wynikow. W momencie publikacji niniejszego raportu Zarzad
jest w trakcie analizy dziatar przyczyniajgcych sie do osiggnie-
tego wzrostu oraz przygotowywania dziatart majacych na celu
dalsze poprawianie wynikéw Grupy Zywiec w badanych
obszarach.

L B E LAt dla Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Frekwencja Wskaznik zaangazowania Wskaznik mozliwosci osiggania wynikow
2022 91% 75% 85%
2021 89% 61% 79%
2020 77% 57% 79%
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Nie ma dla nas nic wazniejszego niz bezpieczenstwo naszych pracownikéw.
Zalezy nam na tym, zeby kazdego dnia, w kazdym miejscu i czasie oraz niezaleznie
od stanowiska, wszyscy nasi pracownicy wracali cali i zdrowi do swoich rodzin.

Podstawowe zasady zwigzane z zarzadzaniem obszarem
pracowniczym oraz poszanowaniem praw cztowieka okresla
Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA, ktory wraz z
innymi dokumentami stanowi polityke w zakresie zarzadzania

obszarem pracowniczym w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie
Kapitatowe] Zywiec S.A. Zgodnie z jego zapisami wszyscy
pracownicy majg prawo do wykonywania swoich obowigzkdw

zawodowych w bezpiecznym i higienicznym srodowisku pracy.

Szczegotowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym
w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A okresla

WL EN I VK4 VIEL €Y WSrod podstawowych zasad wymienia ona m.in.:

zapewnienie
pracownikom bezpiecznego
i higienicznego srodowiska

Odpowiedzialnos¢ za realizacje procedur zwigzanych z bezpie-
czenstwem stanowi jeden z obszardw kompetencyjnych kadry
zarzgdzajgcej, menedzerdw liniowych oraz wszystkich pracow-
nikow Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
W ramach realizacji polityk zwigzanych z bezpieczenstwem
i higiena pracy dyrektor jednostki organizacyjnej odpowiada za
wdrozenie szczegdtowych procedur bezpieczenstwa oraz
biezgce monitorowanie i raportowanie wypadkéw oraz
zdarzen. Kierownik ds. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
raportuje do Zarzadu Grupy Zywiec S.A. oraz Zarzadu Grupy
Kapitatowe] Zywiec S.A. informacje na temat bezpieczenstwa
i higieny pracy wraz z rekomendacjami dotyczacymi poprawy
bezpieczenstwa w cyklu kwartalnym.

Do kompetencji Dziatu Personalnego nalezy objecie pracowni-
kow Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A.
szczegolnie narazonych na choroby zwigzane z miejscem
pracy, a takze objecie tych pracownikow dziataniami profilak-
tycznymi, ktére pozwolg zminimalizowac¢ negatywne skutki
zagrozen.

zapewnienie
specjalnych programéw
bezpieczernstwa
i warunkéw pracy na drodze

zapewnienie
sprzetu ochronnego i szkolen
oraz ustalenia zasad i procedur
majacych na celu zapobieganie
wypadkom

W przypadku Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym takze w
przypadku Grupy Zywiec S.A., zidentyfikowano w 2022 roku
268 pracownikdow narazonych na przekroczenie dziennegj
ekspozycji na poziom hatasu, sposrod ktorych 100% zostato
objetych dziataniami profilaktycznymi.

Wdrozenie zasad Ratujgcych zycie LSC oraz analiza zdarzen
potencjalnie wypadkowych wraz z systemem obserwacji
zachowan BBS w realny sposob przyczynito sie do obnizenia
ilosci i ciezkosci zdarzen wypadkowych w 2022 roku.

Obserwujac trendy z rocznego raportowania, odnotowalismy
przesuniecie ciezkosci zdarzen z wypadkow lekkich do katego-
rii incydentow, gdzie osoba poszkodowana jest w stanie konty-
nuowac prace po udzieleniu pierwszej pomocy.

Skutecznos¢ wdrozonych dziatan obrazuje wskaznik FTE
frequency za rok 2022. Ponadto zasady bezpieczenstwa
promowane sg rowniez w ramach odbywajacego sie co roku
SHE Day - dnia bezpieczenstwa.

Z poczatkiem pandemii COVID-19
utworzono zespoty kryzysowe na poziomie

Biura Gtéwnego oraz pozostatych lokalizacji.

Zadaniem zespotu koordynatoréw byto
stworzenie funkcjonalnych procedur
obnizajgcych ryzyko poziomej transmisji
wirusa w lokalizacjach. Dzieki wypracowanym
standardom udato sie osiggnac sytuacie,

w ktdrej zachorowania pracownikow

na COVID-19 nie wptynety na zatrzymanie
procesu produkcji w podlegtych lokalizacjach.

Wypadki definiowane sa w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A, w tym

w Grupie Zywiec S.A. jako nagte, nieplanowane, niepozgdane zdarzenie

zwigzane z praca, ktdre skutkuje smiercig lub obrazeniami ciata
zwigzanymi z utratg czasu pracy.

Pomimo naszych wysitkow, aby
I Srodowisko pracy byto wolne od
wypadkow, w 2022 roku doszto do:

11 wypadkow
w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

8 wypadkow
w Grupie Zywiec S.A2

D
O

79% pracownikow

objetych obowigzkiem szkoleniowym
uczestniczyto w szkoleniu Life

Saving Commitments.

Wypadki te zaklasyfikowano jako
wypadki lekkie

W roku 2022

nie odnotowalismy

wypadku komunikacyjnego
naszych pracownikow.

Pracownicy firm zewnetrznych wykonujacy zadania na terenie
browardw sg objeci tg sama procedurg bezpieczenstwa, ktdra
obowigzuje wszystkich pracownikow spdtek wehodzacych w skiad
Kapitatowe] Grupy Zywiec. Statystyki wypadkowe dotyczace
zewnetrznych kontraktorow sa zaprezentowane w tym raporcie.
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Szkolenia i proces oceny
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Wiemy, jak ogromna role w duzych organizacjach odgrywa identyfikowanie
oraz rozwdj utalentowanych i wykwalifikowanych pracownikéw. Menedzerowie
odpowiadajg za ocene pracownikdw, zarowno w zakresie realizowanych przez
nich zadan, jak ich rozwoju osobistego czy poczucia przynaleznosci do zespotu.

W 2021 roku prowadzilismy szkolenia stacjonarne oraz
w formule online po wybuchu pandemii COVID-19. W czasie
pandemii nasi pracownicy mieli mozliwos¢ skorzystania ze
szkolern sprzedazowych, wspierajgcych zdrowie mentalne
W czasach pandemii, wspomagajacych organizacje pracy
zdalnej oraz zarzadzanie zespotami rozproszonymi. Wspie-
ramy naszych pracownikow w komunikacji i organizacji
czasu pracy w nowych warunkach. W 2022 wdrozylismy

VYA JE ETVAEY4 ClA naszych pracownikdw

N4 11 721 godzin
wyniost taczny czas
szkolen pracownikow
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

:

7 godzin szkolen

=Jos

praktyki Wtgczania Réznorodnosci (Inclusion&Diversity) dla
wszystkich Liderow GZ, warsztaty w formie zdalnej.

Dodatkowo dofinansowujemy nauke jezyka angielskiego dla
wybranych pracownikdw. W okresie letnim wszyscy pracow-
nicy mieli dostep do platformy do nauki jezykow obcych za

darmo (e-Tutor)

v

6 188 godzin

pracownikow Grupy Zywiec S.A.

5,8 godziny szkolen

(o Lel-1 FY O\ W 2022 roku

Ocena pracownicza pozwala na okreslenie
osobistych planéw rozwoju pracownikéw,
zaplanowanie $ciezek sukcesji oraz identyfikacje
talentéw.

Dziat Personalny odpowiada za realizacje procedur zwigza-
nych z realizacjg polityk dotyczacych rozwoju osobistego oraz
szkolen pracownikdw. Dziat Personalny realizuje proces corocz-
nej oceny wynikéw pracownikéow Grupy Zywiec S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. w ramach programu CARE
z uwzglednieniem oceny catosciowe] wynikow za poprzedni

@\

100% pracownikow
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
podlegato sformalizowanemu
procesowi oceny i przeglgdowi
rozwoju kariery

100% pracownikow

w 2022 roku w 2022 roku rok, oceny potencjatu rozwojowego oraz oceny wynikow pracy Grupy Zywiec S.A.
w perspektywie ostatnich 3 lat.
] Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
NelslE) liczba godzin szkoleniowych
2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
liczba godzin na pracownika w danym okresie K M K+M K M K+M K M K+M M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 32] 23,6 24,9 41 22,9 26,4 +28% -3% +6% 20,1 22,5 21,8 31,6 22,7 25,6 +57.2% +0,9% +17,4%
Menedzerowie i kierownicy 8,3 72 75 13,7 13,8 13,8 +651%  +91,7% +84% 59 72 6,7 13,2 14,9 14,3 +123,7% +106,9%  +113,4%
Pozostali pracownicy 1,3 0,8 0,9 4.8 2,9 32 +2692% +262,5% +255,6% 2,6 12 15 5] 32 3,6 +96,2% +166,7% +140,0%
Wszyscy pracownicy 3,3 2,3 2,5 8,2 5,2 5,8 +148,5% +126,1% +132% 4,3 3,0 3,3 9,0 6,2 7,0 +109,3% +106,7% +112,1%
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 105,9 249,7 355,6 124,0 318,8 4428 H71%  +277% +24,5% 264,7 624,3 889,0 258,3 479,7 738,0 -24%  -232% -17,0%
Przecietne wydatki szkoleniowe rocznie na jednego pracownika (w zt)  468,5 275,9 314,4 6078 3673 413] +29,7% +331%  +31,4% 596,2 4855 513,9 584.,4 3875 4393 -20%  -20,2% -14.5%
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Spotecznosci lokalne

Zalezy nam, zeby rozwija¢ sie ze spotecznosciami,
z ktérymi od pokolen warzymy piwo. Dlatego wspodlnie
z mieszkancami chcemy odpowiadac na lokalne wyzwania.

HEINEKEN

Podstawowe zasady zwigzane z zaangazowaniem spotecznym okresla

Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA, ktory wraz z innymi dokumentami
stanowi polityke w zakresie zarzgdzania obszarem spotecznym w Grupie Zywiec S.A.
oraz w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

Zgodnie z jego zapisami jestesmy gteboko zakorzenieni w lokalnych spotecznosciach,
w otoczeniu ktorych prowadzimy dziatalnosc. Oznacza to, ze traktujemy ludzi

i miejsca wokoét nas z zachowaniem jak najwiekszej troski, zachowujemy wrazliwosé
wobec tradycji spotecznych i kulturowych, a takze przekazujemy dotacje na cele
charytatywne w sposdéb przejrzysty i profesjonalny.



Wolontariat pracowniczy

Habitat

for Humanity"

PoMOCNI - jedna z akcji w ramach wolontariatu pracowniczego,

byto wsparcie fundacji Habitat for Humanity przy pracach odnowy
domu dla rodzin z Ukrainy. ,Habitat dla Ukrainy” to program prowadzony
przez Fundacje Habitat for Humanity Poland wspdlnie z partnerami

ze swiata biznesu, w celu wsparcia ukrainskich rodzin w znalezieniu

i sfinansowaniu mieszkania, aktywizacji zawodowej i powrotu

do normalnego zycia.

Wyremontowany wspolnie z wolontariuszami, miedzy innymi z Grupy Zywiec,

dom ma 90 metréw kwadratowych, sktada sie z 4 pokoi oraz wspolnej kuchni i tazienki.
Przewidujemy, ze postuzy on 2 rodzinom z Ukrainy, ktdre skorzystaja z naszego
Programu Najmu Spotecznego, ktéry zaktada bezpieczny najem ze wsparciem
socjalnym dla rodzin w potrzebie.



Zbieramy obuwie

woshwosh’
Zz Wosh Wosh

Podczas dwutygodniowej akcji udato sie zebrac az 184
pary butdw, ktore pdzniej zostaty przekazane do firmy
Wosh Wosh, a nastepnie do oséb w kryzysie bezdomnosci.



150-lecie Browaru w Elblagu

W 2022 roku obchodzilismy wyjgtkowy, bo 150-ty jubileusz
istnienia Browaru w Elblagu. Byta to takze okazja do wspodlnego
swietowania razem z pracownikami browaru po raz pierwszy

od okresu wybuchu pandemii koronawirusa.

Jubileusz to takze swieto elblgskiej spotecznosci, dlatego tak jak w poprzednich latach
zorganizowalismy zwiedzanie naszego browaru dla mieszkancow miasta. Akcja co roku przycigga
ogromne rzesze o0sob ciekawych tego, jak wyglada proces warzenia piwa od kuchni.



Otwieramy browary

W 2022 r. otworzyliSmy browary w Elblagu

i Namystowie dla mieszkancéw i konsumentow,
dzieki czemu moglismy im opowiedzie¢ o naszym
wyjatkowym procesie technologicznym i pokazac
miejsca, w ktdérych powstaje nasze wyjagtkowe piwo.

Nasze spotkanie z mieszkancami pozwolito takze
przyblizy¢ historie naszych niezwyktych browaréw.



Publikujemy raport

Jak mieszkancy Zywiecczyzny
dbajg o wode?

W ramach naszych dziatan w Koalicji Damy o wode przeprowadzilismy
badanie ankietowe mieszkancéw Zywca na temat ochrony przez
nich zasobow wodnych oraz odczuwanych skutkdw zmian klimatu.

Zmiany klimatu, gwattowne zjawiska
powodowe i gorzyste uksztattowanie
terenu na Zywiecczyznie powoduja,
ze jej mieszkancy sg szczegodlnie
narazeni na negatywne skutki
powodzi i suszy.

Az 3/4 respondentéw spotkata sie

ze wszystkimi przejawami zmian klimatu
Zwigzanymi z dostepnoscia zasobéw
wodnych takimi jak: susza zimowa i susza
letnia, brak pokrywy snieznej, deszcze
nawalne i powodzie btyskawiczne czy niski
stan wody w rzece.

Wyniki badania pokazuja, ze nasze dziatania
w ramach Kolacji Dbamy o wode sg odpowiedzig
na realne wyzwania w regionie Zywiecczyzny.

92%

badanych odczuwa
zmiany klimatu

W Zyciu codziennym

71%

badanych dostrzega

wptyw zmian klimatycznych
na zasoby wodne

84%

respondentdw uwaza,

ze zasoby wodne bedg
miec¢ wptyw na przysztosc
regionu.

56%

respondentow
potwierdza, ze zna
Koalicje Dbamy o wode
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Dbamy o kultywowanie
piwowarskiego dziedzictwa

MUZEUM

Nasze Muzeum Browaru w Zywcu nalezy do najbardziej BROWARU
nowoczesnych oraz najchetniej odwiedzanych migjsc tego typu.

Muzeum Browaru Zywiec zostato otwarte

we wrzesniu 2006 roku. Zlokalizowane jest W 2022 roku
w dawnych piwnicach lezakowych Browaru. mMmuzeum odwiedzito
Zgromadzone w nim liczne eksponaty, 73 260 OSéb

multimedia i aplikacje interaktywne powoduja,

ze zwiedzajacy przenoszg sie w odlegte czasy,
pOznajg bogate dzieje browaru, technologie
produkcji piwa, style piwne, miejsca eksportu
produkowanego tu piwa oraz postaci pierwszych

. W 2022 roku
piwowardow powstatej w XIX Zywieckiej Szkoty . L
. . . . , o z audioprzewodnikow
Piwowarskiej. \Wsrod eksponatow znajduja
skorzystato

sie bogate zbiory butelek, szklanek i kufli
piwnych. Po zakoriczeniu zwiedzania goscie 6 083 gOS'Ci.
muzeum majg czas na konsumpcje zywieckiego

piwa oraz zakup pamigtek.

Muzeum Browaru Zywiec wprowadzito pod
koniec lipca 2022 r. do swej oferty nowa forme
zwiedzania muzeum z audioprzewodnikami
dla 0sob zainteresowanych indywidulanym
zwiedzaniem obiektu. W urzadzeniach tych
mozna wylbrac¢ oprowadzanie po muzeum

w jezyku polskim, angielskim, niemieckim,
czeskim i ukrainskim.



Konsumenci

Promocja odpowiedzialnej konsumpcji piwa to jeden z filaréw
naszej strategii ,\Warzymy Lepszy Swiat”.

Promujemy czerpanie radosci z umiarkowanej konsumpcji jako
element zdrowego i zréwnowazonego stylu zycia, wprowadzamy
na rynek i sprzedajemy nasze marki w sposob odpowiedzialny,
wspotpracujgc z innymi organizacjami w celu zmniejszenia szkod
wywotanych nadmiernym spozyciem alkoholu.




Enjoy Heineken Responsibly

W 2022 roku 10% wydatkéw mediowych marki Heineken przeznaczonych
byto na emisje spotu reklamowego ,,Pracuj odpowiedzialnie z Heineken 0.0”

HEINEKEN ma do odegrania aktywna role w promowaniu odpowiedzialnej

i umiarkowanej konsumpciji. Zobowigzalismy sie, ze poprzez marke Heineken® bedziemy
dazyc¢ do umiarkowanej konsumpcji, a naszym statym zobowigzaniem jest przeznaczanie
co najmniej 10% naszego budzetu marketingowego na kampanie odpowiedzialne;

konsumpcji Enjoy Heineken Responsibly.

W wyniku zmian sposobu pracy, ktdra ma miejsce na catym Swiecie spowodowanych
ograniczeniami zwigzanych z pandemia, Heineken postanowit w charakterystyczny
dla siebie, lekki i atrakcyjny sposdb przypomnieé, ze jedynym piwem, ktére mozna
pi¢ w pracy jest piwo 0.0%.



Trzymaj Pion

W 2022 roku kontynuowalismy edukowanie rodzicéw
nastolatkéw w ramach kampanii Trzymaj Pion,

ktdra jest flagowym dziataniem Grupy Kapitatowe]

Zywiec S.A., w tym Grupy Zywiec S.A. w zakresie promociji
umiarkowanej i odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu.

Jej gtéwnym celem jest wsparcie rodzicéw
w zapobieganiu przedwczesnej inicjacji
alkoholowej nastolatkoéw, a takze

w wychowywaniu swoich dzieci

do odpowiedzialnych postaw zwigzanych

z alkoholem w dorostym zyciu.

Na stronie kampanii Trzymaj Pion przez
caty rok dostepne byty eksperckie materiaty,

ktore majg wesprzec rodzicow w rozmowach l—

na temat alkoholu oraz pomdc w budowaniu
z nimi trwatych relacji.

|
Kampania realizuje obszar promogiji TR Z\/=

odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu wskazany ﬂ\/l ,-/}\_JJ
1

Lepszy Swiat poprzez istotne i aktywne

partnerstwo w zakresie przeciwdziatania

zagrozeniom wynikajgcym z nadmiernej Na stronie trzymaibion.pl

lub nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu. dostepny jest takze przewodnik
Dziatem odpowiedzialnym za realizacje dziatan »Jak rozmawia¢ z dzie¢mi o alkoholu?”
w tym obszarze jest Dziat Spraw Korporacyjnych.

w strategii zrownowazonego rozwoju Warzymy P " QBN
[
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W Rodzinie Sita

W partnerstwie z najwiekszymi
producentami piwa w Polsce
zgromadzonymi w Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego ,Browary
Polskie” wspieramy NSZZ ,Solidarnosc¢”

w realizacji kampanii ,W Rodzinie Sita”.
Kampania zacheca rodzicéw do dawania
dzieciom dobrego przyktadu oraz

do popularyzacji odpowiedzialnych
zachowan wobec alkoholu.

Syn wie, Ze granice stawiam dla jego bezpieczenstwa.

Nie zgadzam sie, by dzieci siegaty po alkohol.
On tez taki bedzie.

Kampania ,\W Rodzinie Sita”
realizowana jest pod patronatem
honorowym Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej.

j = Ministerstwo Rodziny
2N i Polityki Spotecznej
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Odpowiedzialny marketing

Zanim zdecydujemy sie na jakikolwiek przekaz marketingowy upewniamy sie, czy jest on zgodny z zasadami reklamy
piwa, ktore przyjelismy. Niezaleznie bowiem od regulacji prawnych, przestrzegamy kodekséw samoregulacyjnych
wypracowanych zaréwno przez naszg firme, jak i we wspétpracy z czotowymi firmami piwowarskimi w Polsce.
W 2022 roku wprowadzilismy zaktualizowang wersje Kodeksu.

Polityke obowigzujaca Grupe Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa
Zywiec S.A. w zakresie promocji odpowiedzialnej konsumpgji
stanowi Kodeks Postepowania w Biznesie HIENEKENA, ktory
wskazuje promowanie odpowiedzialnej konsumpgji jako jeden
z czterech gtéwnych obszarow etycznego postepowania,
a takze Strategia zrownowazonego rozwoju Warzymy Lepszy
Swiat.

Ponizsze cele oraz rezultaty wptywu spotecznego dotycza
dziatalnosci Grupy Zywiec S.A, ktora realizuje dziatania
w zakresie promocji odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu.

Szczegdtowe zasady w tym obszarze dla Grupy Zywiec S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. wyznacza Kodeks Odpo-
wiedzialnego Marketingu Grupy HEINEKEN, zaktualizowany
w 2022 roku, ktory zawiera 8 zasad dotyczacych wszystkich
sytuacji, w ktérych promujemy nasze piwo.

Zaktualizowana wersja kodeksu zawiera takze szczegdtowe
wskazowki dotyczace komunikacji za posrednictwem medidw
cyfrowych (w tym wspdtpracy z influencerami), a takze
SpPONSsoringu i promocji

Realizacja zasad okreslonych w Kodeksie stanowi obszar kompe-
tencyjny zespotu komercyjnego sktadajgcego sie z Dziatu Marke-
tingu oraz Dziatu Sprzedazy we wspdtpracy z Dziatem
Prawnym, ktoéry dokonuje analizy oraz akceptacji komunikacji
marketingowej pod katem zgodnosci z zapisami Kodeksu

W 2022 roku Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec
S.A. przestrzegaty takze szeregu zasad zwigzanych z komuni-
kacjg marketingowg przyjetych przez producentéw piwa
zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcdw Przemystu Piwowar-
skiego ,,Browary Polskie” w postaci Standarddw Reklamy Piwa
stanowigcego aneks do Kodeksu Etyki Reklamy.

W 2022 roku

ztozono 2 skargi

na reklame produktow
Grupy Kapitatowe]
Zywiec S.A.

HEINEKEN

8 zasad

Kodeksu Odpowiedzialnego Marketingu
Grupy HEINEKEN:

v Zasada T

Szacunek, przejrzystosc i prawdomownosé

Zasada 2:
Odpowiedzialne spozywanie alkoholu

Zasada 3:
Dorosty odbiorca

Zasada 4:
Bezpiecznie i odpowiednie zachowania

Zasada 5:
Sukces w zyciu towarzyskim i erotycznym

Zasada 6:
Stwierdzenia dotyczace zdrowia,
wartosci odzywczych i funkgji

Zasada 7:
Wybor konsumenta

Zasada 8:
Szacunek dla ludzi i planety

Petna wersja kodeksu jest dostepna pod tym adresem:
theheinekencompany.com/sites/theheinekencompany/files/
our-company/how-we-run-our-business/code-conduct/
HEINEKEN-Responsible-Marketing-Code-final.pdf

Zgodnie z zapisami Kodeksu
reklama piwa nie moze:

X Wykorzystywac wizerunkdw, symboli,
0sob lub tematow, ktére mozna uznaé
za obrazliwe, uwtaczajace lub ponizajace.

X Wykorzystywa¢é lub promowacé swobody
seksualnej, pokazywac tresci seksualnych
lub nagosci, ani sugerowac, ze konsumpcja
piwa moze pozytywnie oddziatywac
na aktywnosc¢ seksualna.

X Przedstawiac¢ spozywania piwa
w okolicznosciach, ktére sq powszechnie
uznawane za nieodpowiedzialne,
nieodpowiednie lub niezgodne z prawem,
w szczegodlnosci przed lub w toku dziatania,
ktore wymaga zachowania stanu trzezwosci,
ani zachecac do nieodpowiedzialnego
lub nadmiernego spozywania piwa.

X Przedstawia¢ kobiet w cigzy
lub kobiet karmiacych.

X Przedstawia¢ oséb w stanie nietrzezwosci,
ani w jakikolwiek sposéb sugerowadé, ze stan
nietrzezwosci jest stanem akceptowanym
spotecznie, ani zachecac konsumentow
do preferowania okreslonego napoju
ze wzgledu na mozliwos¢ osiagniecia
stanu nietrzezwosci lub tez sugerowad,
ze spozywanie piwa o nizszej zawartosci
alkoholu nie prowadzi do naduzywania
alkoholu.

X Byc¢ w jakikolwiek sposob, ani poprzez
jej tresce, ani poprzez sposodb przekazu,
skierowana do os6b ponizej 18 roku zycia,
ani zawiera¢ wizerunkow osoéb, ktére maja
mniej niz 25 lat, czy tez wykorzystywac
wizerunkow osob lub postaci, ktore
w szczegodlny sposob wptywaja
na matoletnich.







tad korporacyjny

HEINEKEN

W 2022 roku w zakresie akcjonariatu oraz struktury gtéwnych
organdw spotki zaszty istotne zmiany. Heineken International B.V.

z dniem 17 pazdziernika 2022 roku dokonat zakupu pakietu akgji

od dotychczasowego udziatowca mnigjszosciowego spotki Harbin BV,
jednoczesnie przejmujac petng kontrole nad Grupg Zywiec S.A.

Doszto takze do kilku zmian personalnych w sktadzie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu spotki, o czym w szczegodtach

informujemy w ponizszym rozdziale.

W 2022 roku nie natozono na zadng ze spotek wchodzgcych w sktad Kapitatowej
Grupy Zywiec sankcji pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem lub regulacjami.

LUGLLETEN Grupy Kapitatowe] Zywiec

Czerpiemy z dobrych praktyk Grupy HEINEKEN, miedzynaro-
dowej firmy piwowarskiej, z ktdrg jestesmy powigzani kapitato-
wo. Jedynym akcjonariuszem Grupy Zywiec S.A. posiadajacym
100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania
niniejszego skonsolidowanego raportu za 2022 rok - wedtug
informacji posiadanych przez Spdtk jest Heineken International
BV. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia.

llos¢ posiadanych akcji/gtosow

Kapitat zaktadowy Grupy Zywiec S.A. dzieli sie na 10 271 337
akcji zwyktych na okaziciela. Jedna akcja odpowiada jednemu
gtosowi na walnym zgromadzeniu. Wedle posiadanych przez
Spdtke informacji, struktura akcjonariatu Grupy Zywiec S.A.
przedstawia sie nastepujgco (stan na dzien 15 lutego 2023 roku
i na dziert zatwierdzenia raportu do publikacji):

Udziat w kapitale

na walnym zgromadzeniu zaktadowym (%)

Heineken International B.\V.

taczna ilosc akcji wyemitowana przez spotke

10 271 337 100,00

10 271337 100,00

Stan na 15.02.2023 r.. Laczna wartosé nominalna kapitatu zakladowego Grupy Zywiec S.A. wynosi: 25 678 342,50 zt.



Struktura Grupy Kapitatowej

Grupa Zywiec S.A.

jednostka dominujgca

|
I | |
Zywiec Investments Zywiec Sprzedaz Rolno-Spozywczy Rynek
Holding Sp. z o.0. i Dystrybucja Sp. z 0.0. Hurtowy ,Gietda Elblaska” S.A.
I |
Distribev Comp
Sp. z 0.0. Platforma Ustug S.A.

[ ] Jednostki powigzane (konsolidacja metoda petna)
[ ] Jednostki stowarzyszone (konsolidacja metoda praw wtasnosci)
B Udziat w kapitale / udziat w gtosach

Udziat w kapitale / udziat w gtosach

Stan na dzier\ 31 grudnia 2022 roku i na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji.



Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

[Cr——
na dzien 31 grudnia 2022 .
Prezentowane sktady Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] w stanie na dzien
31 grudnia 2022 roku i na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji.
Sktad Zarzadu
® Simon Amor Prezes Zarzadu
e Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Sprzedazy rezygnacja 01.02.2022
e Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. HR rezygnacja 11.04.2022
e Tomasz Klima Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. tancucha Dostaw
e Olga Prasat Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy
® Karolina Tarnawska Cztonek Zarzadu Dyrektor ds. Zakupow rezygnacja 31.08.2022

Sktad Rady Nadzorczej

e Soren Hagh Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Allan Myers Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Roelf Duursema Cztonek Rady Nadzorczej

e John Higgins Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacja 1710.2022
o Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej

® Hemmo Parson Cztonek Rady Nadzorczej

® Jan Rosciszewski Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacja 24.04.2022
o Alle Yoma Cztonek Rady Nadzorczej

e ElZzbieta Chojna-Duch Cztonek Rady Nadzorczej powotanie 20.09.2022

Zardwno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza realizujg swoje obowigzki
i Uprawnienia zgodnie z obowigzujgcym powszechnie prawem,
a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regulami-
nem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. Cztonkowie
tych organdw sg powotywani z uwzglednieniemn kompetencji
kandydatow umozliwiajagce prawidtowe sprawowanie danej
funkgji. W ramach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
funkcjonowaty nastepujace state Komitety: Komitet ds. wynagro-
dzen, w skiad ktdrego wchodzili: Soren Hagh jako Przewodniczacy
i Hemmmo Parson jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktory
tworzyli: Alle Yoma jako Przewodniczacy, Soren Hagh jako
Cztonek oraz Roelf Duursema jako Cztonek.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie prowadzi ona
odrebnej oceny dziatan Spodtki w zakresie obszardw ESG, aczkolwiek
strategia zrownowazonego rozwoju stanowi integralny element
strategii biznesowej firmy. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg
sie 4 razy w roku, a decyzje zwigzane z ESG sg podejmowane na
biezgco podczas tych spotkan.

Zarzad i Rada Nadzorcza dziatajg na podstawie okreslonych regulamindw.
Regulamin Zarzadu i Regulamin Pracy Rady Nadzorczej sg dostepne na stronie:

grupazywiec.pl/inwestorzy/inwestorzy-spolka/
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w strukturze Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2022 roku

W okresie roku 2022 doszto do nastepujgcych zmian osobowych

w sktadzie Rady Nadzorczej spdtki Grupa Zywiec S.A.

® [Elzbieta Chojna-Duch
® Jan Rosciszewski

o Allan Meyers

e John Higgins

zostata cztonkiem Rady Nadzorczej z dniem 20 wrzesnia 2022

ztozyt rezygnacje z dniem 24 kwietnia 2022 roku
ztozyt rezygnacje z dniem 17 pazdziernika 2022 roku
ztozyt rezygnacije z dniem 17 pazdziernika 2022 roku

W okresie roku 2022 doszto do nastepujacych zmian osobowych

w sktadzie Zarzadu spdtki Grupa Zywiec S.A.

® Marcin Celejowski
e Andrzej Borczyk
e Karolina Tarnawska

ztozyt rezygnacije z dniem 1 lutego 2022 roku
ztozyt rezygnacije z dniem 11 kwietnia 2022 roku
ztozyta rezygnacje z dniem 31 sierpnia 2022 roku

LCINE T Grupy Zywiec S.A.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej emiten-
ta funkcjonowat Komitet ds. Audytu w nastepujacym sktadzie:
Alle Yoma - Przewodniczacy, Soren Hagh - Cztonek oraz Roelf
Duursema - Cztonek. Pan Ypma spetniat ustawowe kryteria
niezaleznosci oraz posiadat wiedze, umiejetnosci w  zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (absolwent
Nijenrode Business University, INSEAD, London School of
Business, IMD, w zakresie biznesu i finansdw). Pan Hagh posiadat
wiedze z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent (petnienie funkcji
zarzadczych w spotkach z branzy piwowarskiej). Pan Roelf

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie to najwazniejszy organ spotki decydujgcy o
kluczowych sprawach dotyczacych podstaw jej istnienia i dziatal-
nosci. Kompetencje Walnego Zgromadzenia sg okreslone przez
przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz przez Statut Spotki.

Duursema spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych (absolwent Technical University of Delf,
University of Amsterdam, Cambridge University, w zakresie m.in.
ekonomii i finansow) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w
ktorej dziata emitent (petnienie funkcji menedzerskich w spdtkach
z branzy piwowarskiej, w zakresie zarzadzania, marketingu i
kontrolingu).

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 1 posiedzenie.

SLINALERWLEL[{eXe FAN] Zarzadu | Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg ustalane
zgodnie ze statutowymi kompetencjami, potwierdzonymi
w Polityce Wynagrodzert Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec Spotki Akcyjne.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Polityka Wynagrodzen
zostata opracowana przez Rade Nadzorcza i przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Spotki w roku 2020. Rada Nadzorcza
sporzadza, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowa-
nia i publikuje roczne sprawozdania ze stosowania tej Polityki.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w sposob
adekwatny uwzgledniajg ogdine warunki pracy i ptacy obowigzu-
jgace w Spotce, tak aby zapewni¢ synergie tych wynagrodzen
z wynagrodzeniami innych pracownikow Spdtki, przy jednocze-
snym uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji, zakresow
obowigzkow i odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem uwarunkowan rynkowych
oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych stanowiskach
0s6b z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiad-
czeniem.

Polityka wynagradzania cztonkdw organow spotki jest zgodna z zasadami ustanowionymi
przez Heineken International, dostepnymi pod tym adresem:
theheinekencompany.com/investors/governance/remuneration
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y& e L rENIEY Zrownowazonym Rozwojem

Catosciowa kontrole nad zarzadzaniem zrownowazonym rozwo-
jiem w Grupie Zywiec sprawuje Zarzad, ktdrego zadaniem jest
podejmowanie decyzji dotyczacych strategicznych kierunkow
rozwoju. Zarzad formutuje strategie spotki, ktorej integralnym
elementem jest strategia zrownowazonego rozwoju Warzymy
Lepszy Swiat. Odpowiada takze za nadzorowanie realizacji jej
postanowien w ramach regularnych posiedzert organu, ktére
odbywajg sie raz w tygodniu.

Strategia okresla krotko i diugoterminowe cele w trzech obsza-
rach zaangazowania strategicznego: ochrony srodowiska natural-
nego, wptywu na spotecznosci lokalne oraz promowania
odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu. Jest ona spdjna z globalng
strategig udziatowca wiekszosciowego spotki - Heineken Interna-
tional BV.

Osoba bezposrednio odpowiedzialng za nadzorowanie i realizacje
projektdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem jest
Magdalena Brzeziriska, Dyrektor ds. Korporacyjnych. Zadania

Polityka R6znorodnosci

Spodtka nie posiada odrebnej Polityki Roznorodnosci. Stosowane
w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje, m.in. takie jak Kodeks
Postepowania w Biznesie, wprowadzajg zasady uczciwego i
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowe] w Grupie
Zywiec przy poszanowaniu praw cztowieka i pracownika, braku
tolerancji na jakiekolwiek przejawy dyskryminacji, pomimo braku
wyodrebnionej polityki réznorodnosci. Szanujemy réznorodnosc
kulturowa oraz indywidualna i sprzyjamy integracji kulturowej i
spotecznej. Pracownicy zatrudniani sg na zasadzie rownych szans,
bez wzgledu na wiek, rase, kolor skory, pted, religie lub pochodze-
nie. Spdtka nie przetwarza zadnych niedozwolonych danych
osobowych, w tym tzw. danych wrazliwych dotyczacych pracow-
Nikdw.

zZwWigzane ze zrownowazonym rozwojem realizuje Dziat Spraw
Korporacyjnych. Zarzad regularnie otrzymuije informacje o trwajg-
cych projektach, a takze jest informowany o biezacych wynikach
firmy w zakresie celdw strategicznych w cyklu kwartalnym.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. trzy razy w roku weryfikuje i identyfiku-
je ryzyka wynikajace zardwno z czynnikdw zewnetrznych, jak i
wewnatrz organizacji, w tym czynnikdow klimatycznych czy
Srodowiskowych oraz jednoczesnie analizuje prawdopodobien-
stwo ich wystgpienia i potencjalny wptyw na Spodtke ustalenie
zakresu dziatar\ zapobiegajacych lub ograniczajacych poszcze-
golne ryzyka.

Cztonkowie Zarzadu i kadry dyrektorskiej majg dostep do szkolery
z zakresu ESG poprzez platforme online MylLearning na takich
samych zasadach jak wszyscy pracownicy spotki.

Gtownym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatéow do
wiadz spotki sg kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do
sprawowanych funkgji. Statut Spotki okresla zasady powotywania
Cztonkdw  Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz przedstawiciela
pracownikow w Radzie Nadzorczej Spotki.
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Podejscie zarzadcze
do nalezytej starannosci

Nalezyta starannos$c¢ w Grupie Zywiec opiera sie na
prowadzeniu szeregu aktywnosci, wskazywanych

w Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka jako
kluczowe elementy kompleksowe procesu nalezyte
starannosci. Podstawa dla organizacji proceséw
nalezytej starannosci w Grupie Zywiec stanowia
Polityki opracowanie przez Grupe Heineken.

Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

jako firma wchodzaca w sktad Grupy HEINEKEN prowadzi
dziatalnos¢ z poszanowaniem dla podstawowej godnosci ludzkiej

i praw cztowieka. Ma to umocowanie w:

v Kodeksie postepowania w biznesie (,Kodeks”),
podstawowych zasadach zawartych w politykach
wspierajgcych oraz Kodeksie dostawcow HEINEKEN

v Naszych wartosciach

v Zobowiazaniu do przestrzegania wymienionych
ponizej standardow miedzynarodowych

Nadzor nad obszarem nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka nalezy do kompetencji Dyrektora HR

Polityki w Grupie Zywiec

Nadrzedna polityka wewnetrzng okreslajgca zobowigzania Grupy
Zywiec w obszarze nalezytej starannosci wzgledem istotnych
obszardw, okreslonych wytycznymi i dobrymi praktykami (m.n
Wytycznymi OECD na przedsiebiorstw wielonarodowych), w
tym w szczegdlnosci kwestiami poszanowania praw cztowieka i
dziatarh z zakresu antykorupcji, jest Kodeks Postepowania w
biznesie (dalej nazywany ,Kodeksem”). Polityka ta dotyczy osob
zatrudnionych przez Grupe Zywiec niezaleznie od rodzaju
umowy i migjsca wykonywania pracy. Kluczowymi elementami
Kodeksu sa:

Kodeks postepowania jest dostepny na stronie
korporacyjnej Grupy Zywiec pod linkiem:
grupazywiec.pl/wp-content/uploads/2019/01/
Kodeks-Post%C4%99powania-w-Biznesie
-HEINEKEN_2018.pdf

Procesy nalezytej starannosci w Grupie Zywiec obejmujg swoim
zakresem istotnych interesariuszy z otoczenia wewnetrznego
i zewnetrznego. Nalezyta starannos¢ oraz zobowigzania Grupy
Zywiec do zarzadzania ryzykami i wptywami w istotnych
tematach majg bezposrednie przetozenie na zakres tematyczny
plandw strategicznych w zakresie Zrownowazonego Rozwoju.

Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. prowadzi
dziatalnos¢ w zgodzie z wartosciami: pasjg do jakosci, czerpaniem
radosci z zycia, szacunkiem dla ludzi i naszej planety. Niniejsze
wartosci reprezentuja to, co popieramy jako organizacja odpowie-
dzialna spotecznie, partner biznesowy oraz pracodawca. Oczeku-
jemy, ze kazdy pracownik i wspotpracownik zawsze bedzie
postepowad, majac na wzgledzie dobra reputacije Spotki.

W Kodeksie wskazano wyznawane przez firme wartosci i opisano
oczekiwania wobec wszystkich - zardwno poszczegdinych osdb,
jak i catego zespotu - na kazdym rynku i na kazdym szczeblu.
Polityki lezgce u podstaw Kodeksu zawierajg dalsze praktyczne
wskazowki  dotyczace szczegdtowych zagadnien, takich jak:
przeciwdziatanie tapownictwu i oszustwom, wreczanie i przyjmo-
wanie upominkdw i wyrazdw goscinnosci, zgtaszanie problemaow,
ochrone konkurendji, przeciwdziatanie praniu pieniedzy itp.
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Cztery gtdwne obszary B 1R Qi S E LT

v/ Popieramy
odpowiedzialng
konsumpcje

Okresla zasady dotyczgce
promocji umiarkowanej
konsumpcji alkoholu, odpowie-
dzialnej sprzedazy naszych
produktéw, a takze propagowa-
nie odpowiedzialnej konsumpcji
wsrodd pracownikow

v/ Prowadzimy dziatalnosé
w sposdb rzetelny i uczciwy

Okresla zasady dotyczace postepowania
zgodnie z zasadami konkurenciji, przeciw-
dziatania korupcji, wiasciwego i przejrzystego
przyjmowania i oferowania upominkdw,
zaproszen na wydarzenia kulturalno-rozryw-
kowe, wyrazow goscinnosci oraz darowizn
na cele charytatywne, przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz powstrzymywaniu sie
od wspdtpracy z podmiotami objetymi
sankcjami, ujawniania konfliktu intereséw
oraz wspotpracy z partnerami biznesowymi.

v/ Szanujemy ludzi

i naszg planete

Okresla zasady dotyczgce
bezpieczenstwa i higieny
pracy, praw cztowieka,

przeciwdziatania dyskryminacji
i nekania oraz zmniejszenia
wptywu naszych dziatan na
planete.

v Chronimy majatek

naszej spotki

Okresla zasady dotyczgce korzystania
z zasobow firmowych, zapobiegania
dziataniom majacym znamiona
oszustwa, ochrony prywatnosci i
danych osobowych oraz wtasnosci
intelektualnej i informacji poufnych,
przeciwdziatania udziatowi w obrocie
papierami wartosciowymi na podsta-
wie informacji poufnych oraz prowa-
dzenia komunikacji w sposob
odpowiedzialny.
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W zakresie nalezytej starannosci wzgledem praw cztowieka podstawowym
dokumentem jest Polityka Praw Cztowieka (dalej nazywana ,Polityka”).

Polityka Praw Cztowieka jest ona dokumentem publicznym dostepnym pod wskazanym adresem:
https.//www.theheinekencompany.com/our-company/how-we-run-our-business/code-conduct

W ramach Polityki Grupa Zywiec zobowiazuje sie do prowadzeni dziatalnosci

z poszanowaniem dla podstawowej godnosci ludzkiej i praw cztowieka. \W Polityce Grupa
Zywiec zobowigzuje sie rdwniez do przestrzegania zasad dotyczacych podstawowych praw
W pracy zawartych w osmiu podstawowych konwencjach MOP okreslonych w Deklaragji

W sprawie podstawowych zasad i praw w pracy. Zobowigzania w ramach Polityki wynikaja
Z przyjetego w grupie Zywiec postepowania zgodnego z wartosciami. Podstawg nasze
Polityki stanowig wytyczne i normy miedzynarodowe:

Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka

Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Dotyczaca Podstawowych Zasad i Praw Pracy (MOP)

Wytyczne Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ)
dotyczace biznesu i praw cztowieka

Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD)

dla przedsiebiorstw miedzynarodowych

Grupa Zywiec zobowigzuje sie do prowadzenia dziatan naprawczych
w przypadku zidentyfikowania negatywnego wptywu lub materializagji
ryzyk w zakresie istotnych obszarow identyfikowanych Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.
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Spoteczne

Polityka dotyczaca odpowiedzialnego spozycia alkoholu
Polityka dotyczaca ochrony konkurencji

Polityka Brand Promoters

Pracownicze

Polityka dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy
Polityka dotyczaca korzystania z zasobow firmowych

Regulamin uzytkowania zasobow
informatycznych Grupy Zywiec

Polityka dotyczaca wtasnosci intelektualne]
Polityka dotyczaca informacji poufnych

Polityka dotyczaca obrotu papierami wartosciowymi
na podstawie informacji poufnych

Polityka dotyczaca korzystania z mediow
spotecznosciowych

Polityka dotyczaca relacji z mediami i wystgpien
publicznych

Polityka dotyczaca zgtaszania problemow (Speak Up)
Polityka dotyczaca Srodkdw dyscyplinarnych

Poszanowania praw cztowieka

Polityka dotyczaca praw cztowieka

Przeciwdziatania korupcji:

Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA wskazuje takze na nastepujgce dokumenty jako zrddto
szczegotowych informacji dotyczacych etycznego dziatania w pozostatych obszarach:

Polityka dotyczaca przekupstwa

Polityka dotyczaca upominkow, imprez kulturalno-rozrywkowych i wyrazow goscinnosci

Polityka dotyczgca wptat na cele polityczne, darowizn na cele charytatywne i lobbingu

Polityka dotyczaca prania pieniedzy i sankcji
Polityka dotyczaca oszustwa

Polityka dotyczaca konfliktu interesow

Zasady ratujgce zycie

Strategia zréwnowazonego rozwoju ,Warzymy Lepszy Swiat”
Kodeks dostawcy HEINEKEN

Szes¢ zasad prywatnosci

Kodeks odpowiedzialnego marketingu Grupy HEINEKEN
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Kodeks dostawcow

Pewnosc¢, ze nasi Dostawcy postepujg zgodnie z wyznawanymi
przez nas wartosciami, zapewnia nam czterostopniowa procedura
weryfikacji okreslona w Kodeksie Dostawcoéw, ktora stanowi
polityke w zakresie wspodtpracy z dostawcami zewnetrznymi

dla Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Kodeks Dostawcow obowigzuje wszystkich dostawcow
i stanowi zarys kluczowych zasad, ktore uwazamy za najistot-
niejsze w odniesieniu do naszych dostawcow w obszarach
dotyczacych uczciwosci i zasad postepowania w biznesie,
poszanowaniem praw cztowieka, srodowiska naturalnego.

Kodeks w szczegdlnosci zobowigzuje dostawcdw do wspierania
otwartego, uczciwego i konkurencyjnego otoczenia gospodar-
czego, przestrzegania przepisow i regulacji prawnych, unikania
konfliktdw interesdw oraz precyzuje polityke dotyczaca
upominkdw majacych wptyw na decyzje biznesowe i inne.
Odnoszac sie do praw cztowieka, Kodeks stanowi potwierdzenie
w relacji z dostawcami zobowigzania do przestrzegania praw
cztowieka wyrazone przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. oraz
Grupe Zywiec S.A. w politykach wewnetrznych, wsrdd ktorych
znajdujg sie zobowigzania dotyczace warunkdw pracy,
uczciwego traktowania pracownikdw w odniesieniu do uzasad-
nionych godzin pracy, okresowych urlopow i wynagrodzenia,
umozliwienia negocjacji prowadzacych do zawierania uktaddw
zbiorowych, rownych szans zatrudnienia bez wzgledu na rase,
kolor skory, ptec¢, wyznanie, przynaleznosc¢ czy pochodzenie
oraz zakazu wykorzystywania lub udziatu w pracy wykonywa-
nej przez dzieci, pracy przymusowej czy niewolniczej, a zwtasz-
cza przestrzegania norm Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W obszarze srodowiskowym Kodeks precyzuje, ze dostawcy

powinni przestrzega¢ przepisow i regulacji prawnych oraz

korzysta¢ z procesdw produkcji i taricucha dostaw, ktory
pozwala na wydajne korzystanie z dostepnych zasobdw oraz
minimalizuje skutki dla sSrodowiska, a takze propaguje techno-
logie przyjazne dla sSrodowiska.

W 2022 roku:

nie zdarzyty sie przypadki

rozwigzania wspotpracy z dostawca
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w tym
takze z dostawcami Grupy Zywiec S.A.
ze wzgledu na nieprzestrzeganie zapisow
Kodeksu Dostawcow.

przeprowadziliSmy 177 audytéw

16 audytéw Genpact oraz

161 Audytéw SHINE

Czterostopniowa procedura
weryfikacji dostawcow

@ Dostawca oswiadcza, ze zapoznat sie z wartosciami
dotyczacymi uczciwosci i zasad postepowania w biznesie,

troski o srodowisko naturalne, uczciwosc oraz poszanowania

praw cztowieka, bazujagcymi na standardach
Miedzynarodowe] Organizacji Pracy

9 Analiza dostawcy pod katem potencjalnych zagrozen,
czego efektem jest przypisanie go do jednej z dwodch
grup: z zagrozeniem lub bez zagrozenia

e Rozpoczecie wspodtpracy z dostawcami z grupy bez
zagrozen. Dostawcodw z grupy zagrozonej zostajg poddani
badaniu przez oprogramowanie LexisNexis. Po wykonaniu

tej czynnosci co najmniej 2 osoby sprawdzajg pojawiajace sie

ostrzezenia i przypisujg ocene ryzyka. Podsumowanie
badania przesytane jest w formie raportu ryzyka.

@ W zaleznosci od wyniku raportu zagrozer dostawcy moga
zostac poddani zewnetrznemu audytowi, wprowadzi¢
programy naprawcze, zdobyc niezbedne certyfikaty albo

zostac poddani derogaciji. Lub takze zakonczenie wspotpracy

z dostawca, ktory nie chce wdrozy¢ planu naprawczego
i poddac sie audytowi.

Audyt Dostawcow

W stosunku do naszych Dostawcdw stosowany jest audyt
zagadnien zwigzanych z obszarem etyki i praw cztowieka,
prowadzony przez firme Genpact. Audyt obejmuje analize
czynnikdw ryzyka w stosunku do wybranego podmiotu.
W ocenie ryzyka przeprowadzane] w trakcie audytu pod
uwage brane sg czynniki zwigzane m.in. z Prawami cztowieka
i prawami pracowniczymi, Bezpieczenstwem i Higieng Pracy,
zagadnienia zwigzane z prewencja korupdji.

Wobec naszych Dostawcow stosujemy rowniez audyt SHINE.
Przedmiotem audytu sg przede wszystkim kwestie zwigzane
z przeciwdziataniem korupcji i zgodnoscia z regulacjami. Audyt
zawiera tez komponenty badania w istotnych tematach, takich
jak prawa cztowieka, compliance srodowiskowy i inne obszary
w szczegolnosci obejmowane procesami nalezytej starannosci.

Dobodr i zakres audytu jest warunkowany wewnetrznymi
ustaleniami miedzy Grupg Zywiec a Dostawca, w tym w szcze-
golnosci charakterystyka dziatalnosci Dostawcy.
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Zarzadzanie konfliktem intereséw

Szczegdtowe zasady dotyczace konfliktu interesdw okresla Polityka
obowiazujaca w Grupie Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej Zywiec
S.A,, ktdra definiuje konflikt intereséw, a takze okresla procedury
zawiadamiania o nim. W przypadku mozliwosci jego wystgpienia
pomiedzy interesami osobistymi, a Spodtki, pracownik powinien omowic
te sytuacje ze wspotpracownikami lub zasiegnac porady przetozonego,
radcy prawnego lub zaufanego przedstawiciela firmy. Polityka okresla
takze sytuacje, w ktorych konieczne jest uprzednie pisemne
powiadomienie przetozonego o konflikcie interesow.

W przypadku pracownikdw zajmujgcych wysokie stanowiska
kierownicze oraz cztonkow organdw spotki dziatanie tego rodzaju
musi przebiega¢ zgodnie z procedurg ujawniania interesdw.
Dziatemn odpowiedzialnym za realizacje procedury jest Dziat
Personalny, ktéry dokonuije identyfikacji potencjalnych konfliktdw
interesdw poprzez analize oswiadczen sktadanych przez pracow-
nikdw zajmujacych kierownicze stanowiska. Proces identyfikadji

W 2022 roku \/
w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.
oraz Grupie Zywiec S.A.

ukonczylismy przeprowadzanie
potencjalnej analizy konfliktu
interesow.

koriczy sie przestawieniem raportu Zarzadowi Grupy Zywiec S.A.
wraz z rekomendacjami. Informacje dotyczace konfliktow
interesdw nie sg podawane do informacji publicznej.

Zasady dotyczace

uczciwej konkurencji

Szczegdtowe zasady dotyczace uczciwej konkurencji okresla
Polityka zwigzana z ochrong konkurencji obowigzujgca
w Grupie Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.
Wymaga ona respektowania zasad prawnych zwigzanych
z ochrong konkurencji, a takze znajomosci podstawowych
zasad przez pracownikdéw zajmujgcych sie kwestiami, ktore
mogg mie¢ zwigzek z prawem i przepisami dotyczacymi
konkurencji. Polityka wskazuje takze, ze w celu unikniecia
watpliwosci nie nalezy omawiac lub ustala¢ cen lub innych
warunkow handlowych z podmiotami  konkurencyjnymi,
W sposob posredni lub bezposredni wymienia¢ informaciji
poufnych z podmiotami konkurencyjnymi, a takze narzucac
klientom cen odsprzedazy. W ramach realizacji Polityki Dziat
Prawny planuje oraz realizuje zadania zwigzane z ochrong
prawa konkurenciji.

v

W roku 2022
nie toczyty sie

postepowania sgdowe

ani administracyjne w stosunku

do Grupy Zywiec S.A. oraz jej

spotek zaleznych w przedmiocie
naruszen zasad uczciwej konkurencii.

Zapobieganie

oszustwom

Szczegdtowe zasady zwigzane z zapobieganiem oszustwom
okresla Polityka dotyczgca oszustwa obowigzujagca w Grupie
Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej Zywiec S.A, ktdra definiuje
oszustwo jako wszelkiego rodzaju nieuczciwe dziatanie podej-
mowane przez jedng lub wiecej osdb w celu uzyskania czegos
wartosciowego (np. pieniedzy, witasnosci, informacji) lub
zdobycia pozycji uprzywilejowanej. Polityka zobowigzuje
pracownikow do zgtaszania wszelkich przypadkow oszustw
lub podejrzewanych zdarzen tego rodzaju, wskazuje takze, ze
zabronione jest postugiwanie sie innymi osobami lub srodkami
w celu obejscia niniejsze] polityki.

W roku 2022
nie dokonano zgtoszen

v

nieprawidtowosci dotyczacych mozliwych
oszustw, na szkode Grupy Kapitatowej
Zywiec S.A., w tym Grupy Zywiec S.A.,,

z czego potwierdzono O zgtoszen,

z czego tylko w przypadku O ustalono
rzeczywistg strate na rzecz Spotki.
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Przeciwdziatanie korupcji

Nie akceptujemy korupcji pod zadna postacia. Szczegétowe
informacje zwigzane z przeciwdziataniem korupcji zawiera Polity
ka dotyczaca przekupstwa obowiagzujaca w Grupie Zywiec S.A.
oraz Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Precyzuje ona, ze nigdy

nie przyjmujemy tapowek, nie prosimy o nie, nie proponujemy, nie
obiecujemy ich ani nie godzimy sie na nie, niezaleznie od tego,
kogo dotycza. Polityka okresla takze zasady dotyczace
przeciwdziatania korupcji zarowno w odniesieniu do urzednikow
panstwowych, jak i osob prywatnych, a takze obowigzujgce

stron swiadczacych ustugi na rzecz lub w imieniu Spotki.

Wszelkie watpliwosci w tej sprawie pracownicy mogg zgtosic
przetozonemu, Dziatowi Prawnemu lub wskazanej w Polityce
dotyczacej zgtaszania problemow (Speak Up)

Dziat Doskonalenia Procesdw i Kontroli dokonuje identyfikacji
pracownikow Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. w tym Grupy
Zywiec S.A. podlegajacych szkoleniom z zakresu przeciwdzia-
tania korupdiji.

Szkolenie dotyczgce zasad Kodeksu Postepowania w Biznesie
HEINEKENA obejmuje takze tresci dotyczgce przeciwdziatania
korupcji i jest skierowane do wszystkich pracownikow posiada-
jgcych dostep zasobdw IT.

By¢ moze zZnasz
Podstawowe sktadniki
Piwa. Ale czy Wiesz,

ze wszystkie nasze

produkty Zawierajq
. . takze niewidoczne
W roku 2022 szkolenie obejmowato sktadniki?
1722 pracownikéw of business
) uct
C DE Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. Bez tych sktadnikgw
. - . . n
i Grupy Zywiec S.A, w tym szkolenie m‘ff;gg’sufgy '
. z I
ukoniczyto 1635 pracownikow. smaku i n.-ey byZ‘;;ego

takie, jak by¢ powinny.

Te niewidoczne sktadniki
mozna znalez¢ w naszym
Kodeksi
ksie Postepowaniq w biznesie

Powyzsze zasady uzupetnia Polityka dotyczgaca upominkow,
imprez kulturalno-rozrywkowych i wyrazoéw goscinnosci, ktdra
w 2019 roku zastgpita Polityke dotyczacg prezentow. Aktualna
wersja polityki obowigzuje w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie
Kapitatowej Zywiec S.A. i precyzuje zasady przyjmowania
i wreczania upominkdw pracownikom, wspotpracownikom
i partnerom biznesowym.

HEINEKEN

W roku 2022

Dokumentem uzupetniajgcym w tym obszarze jest Polityka nie dokonano zg’foszen

dotyczaca wptat na cele polityczne, darowizn na cele charyta- nieprawidtowosci zwigzanych
tywne i lobbingu, ktdra obowigzuje w Grupie Zywiec S.A. oraz z podejrzeniem korupcji dla

w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Polityke dotyczaca wptat na Grupy Kapitatowej Zyvviec SA,
cele polityczne i dotacji na cele charytatywne. Precyzuje ona, w tym dla Grupy Zyvviec SA.

ze co do zasady nasza Spodtka nie dokonuje zadnych wptat na

cele polityczne, nawet wowczas, gdy jest to dozwolone na

mocy prawa, a takze okresla zasady prowadzenia osobistej

aktywnej dziatalnosci politycznej lub wptat na rzecz partii W 2022 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tym Grupa
dokonywanych przez pracownikow. Zywiec S.A. nie dokonaty dotacji na cele partii politycznych.
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Identyfikacja ryzyk i tagodzenie
negatywnych wptywoéw

Jako jeden z kluczowych procesow nalezytej starannosci Grupa Zywiec
prowadzi badanie ryzyk i wptywéw w kluczowych obszarach ESG,

w tym w obszarze praw cztowieka i etyki.

Metodyka oraz wyniki aktualnego badania istotnosci zostaty
opisane w rozdziale Istotnos$¢ zagadnien. Badanie istotnosci
jest procesem odbywajacym sie cyklicznie. W ostatniej edydji
badanie istotnosci nie wykazato istnienia istotnych ryzyk lub
negatywnych wptywow w obszarze praw cztowieka. Nie mnigj
Grupa Zywiec posiada wdrozony szereg narzedzi i polityk
tworzacych sciezke reagowania w przypadku materializagji
nagtych negatywnych skutkdw, nieprzewidzianych w odpowied-
nich badaniach ryzyk i wptywow.

System, jak wskazano na poczatku niniejszego rozdziatu,
tworzg Polityki okreslajgce tok postepowania w przypadku
zgtaszania naruszen oraz standardy etyczne dochowywane
w kluczowych relacjach, w szczegdlnosci z Dostawcami.

Grupa Zywiec stosuje zasade ostroznosci w odniesieniu do
wpltywow, ryzyk i skutdw identyfikowanych w Badaniu istotnosci.
W procesach nalezyte] starannosci Zasada ostroznosci
rozumiana jest jako podejmowanie wczesnych dziatarh w celu
zapobiegania | ograniczania potencjatu  negatywnych
wptywow  dziatalnosci w  sytuacjach, w ktérych brakuje
ostatecznego naukowego zrozumienia lub dowoddw, ale
istniejg wystarczajace powody, by spodziewac sie powaznych
lub nieodwracalnych szkod (Definicja zasady ostroznosci
zgodna z metodyka wskazang w GRI 2).



Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA okresla procedury, dzieki ktorym
egzekwujemy respektowanie zapisow Kodeksu ze szczegdlnym naciskiem na
kanaty zgtaszania podejrzewanych nieprawidtowosci. W razie jakichkolwiek
watpliwosci dotyczacych mozliwego naruszenia prawa, Kodeksu lub polityk
pracownicy powinni zgtasza¢ sie do przetozonego, dziatu HR, dziatu prawnego
lub wyznaczonych sposréd pracownikéw Zaufanych Przedstawicieli. Dostepne
sg rowniez zewnetrzne kanaty, tj. platforma online oraz dedykowana infolinia.

Procedure zgtaszania nieprawidtowosci zwigzanych z narusze-
niem prawa, Kodeksu Postepowania w Biznesie HEINEKENA
oraz jego polityk wspierajagcych okresla Polityka dotyczaca
zgtaszania problemow (Speak Up) obowigzujgca w Grupie
Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A. Polityka
wyjasnia procedury zgtaszania watpliwosci na temat podejrze-
wanego nieprawidtowego dziatania w sposdb poufny i bez
obaw o odwet.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikow dziatajgcych
w imieniu lub na rzecz Spodtki, a takze osdb, z ktdrymi firma ma
lub miata jakiegokolwiek rodzaju relacje biznesowe. Zgodne
z tg politykg wszelkie podejrzenia nieprawidtowych dziatan
w naszej firmie mogg byc¢ zgtaszane do bezposredniego
przetozonego, dziatu HR, dziatu prawnego, a takze poprzez
instytucje wybranych sposrdod pracownikow Zaufanych Przed-
stawicieli, czy tez kontakt mailowy lub pocztowy z Biurem ds.
Postepowania w Biznesie w Amsterdamie lub dedykowany
serwis internetowy oraz infolinie..

Lekcewazenie lub naruszanie przepisow prawa, Kodeksu lub
ktorejkolwiek z polityk, lezacych u jego podstaw albo ignoro-
wanie naruszenia moze mie¢ powazne konsekwencje dla
Spotki oraz zaangazowanych osdb. Naruszenie moze skutko-
wac¢  podjeciem srodkow  dyscyplinarnych  okreslonych
w Polityce dotyczacej srodkdw dyscyplinarnych obowigzujgcej
w Grupie Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A.

W 2022 roku dokonano

Mozna zastosowac je w przypadku, w ktérym pracownik
ztamat prawo, postepuje niezgodnie z Kodeksem, politykami,
Zasadami HEINEKEN, Standardami lub Procedurami lub nie
podejmuje wspdtpracy z wewnetrznymi zespotami prowadzg-
cymi postepowanie wyjasniajgce.

Do srodkdw dyscyplinarnych naleza: nagana stowna, nagana
na pismie, Srodki poprawcze, zawieszenie w petnieniu obowigz-
kow  stuzbowych z wynagrodzeniem lub bez, negatywny
wptyw na ocene i naliczanie premii, ograniczenie mozliwosci
rozwoju zawodowego, wstrzymanie wyptaty premii lub nagro-
dy, koniecznosc¢ wyptaty odszkodowania, przeniesienie na inne
stanowisko, inny poziom lub zmiana wynagrodzenia, przymu-
sowa wczesniejsza emerytura lub rezygnacja, zwolnienie.
Srodki stosuje sie do kazdego poziomu kierownictwa takze
wowczas, gdy stwierdzono brak podijecia dziatan zaradczych
lub nadzorczych w zakresie stosowania i wdrazania Kodeksu
i polityk.

Procedura rozpatrywania zgtoszer: obejmuje wstepna analize,
ktorej celem jest ocena watpliwosci i zdecydowanie, czy wyma-
gaja one dalszej weryfikacji, ktora polega na obiektywnej,
rzeczowej analizie sprawy. Postepowanie konczone jest
raportem finalnym wraz z rekomendacjami przedstawianymi

interesariuszom zgtoszenia.

Polityka SpeakUp oraz uzupetniajgce jg narzedzia do zgtasza-
nia nieprawidtowosci sg poddawane aktualizacjom. W 2022
roku przeprowadzono ankiete wsrdd pracownikdw  firmy,
w ktorej mogli wyrazi¢ swojg opinie na temat funkcjonowania
SpeakUp oraz zaproponowac pomysty na usprawnienia.

5 zgtoszen nieprawidtowosci

zgodnie z procedurg zgtoszen Polityki zgtaszania problemdw
(Speak Up) w ramach Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

z czego potwierdzono 1 zgtoszenie

Wszystkie zgtoszenia zostaty przeprocesowane i zamkniete.

AV
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Mechanizmy dla interesariuszy
zewhetrznych

Grupa Zywiec korzysta z mechanizmow Grupy Heineken w zakresie
umozliwiania swoim interesariuszom, w tym w szczegdlnosci dostawcom
oraz ich pracownikom, na zgtaszanie naruszen Kodeksu postepowania
za pomocqa dedykowanej platformy.

Zgtaszanie problemoéw to okazja do identyfikacji i naprawy potencjalnego
niewtasciwego postepowania, w przeciwienstwie do przemilczenia sprawy,
ktére moze pogorszyc sytuacje.

Podobnie jak pracownicy Grupy Zywiec, dostawcy mogg zgtaszac
problemy anonimowo (jesli zezwalajg na to przepisy prawa danego kraju)
lub nie, wchodzac na strone speakup.heineken.com



Jak badamy efektywnos¢
procedur nalezytej starannosci?

Za realizacje strategii zrownowazonego rozwoju odpowiedzialny
jest Zarzad spoiki, jednakze jej operacjonalizacja odbywa sie
na poziomie zespotu roboczego ds. zrownowazonego rozwoju.

W sktad zespotu wchodza przedstawiciele réznych dziatéw w firmie,
takich jak dziat produkcji, logistyki, zakupdw, HR, marketingu, sprzedazy.
Raz w roku organizowane s3g spotkania catego zespotu w ramach ktorego
dokonywany jest przeglad dotychczasowych aktywnosci, status realizacji
celow strategicznych oraz planowanie kolejnych dziatan.



Szkolenia z zakresu
etyki i praw cztowieka

Wszyscy pracownicy Kapitatowej Grupy Zywiec sa zobligowani do
ukonczenia szkolenia z zakresu Kodeksu Postepowania w Biznesie Heinekena,
ktore obejmuje tresci dotyczace wszystkich polityk wspierajgcych, w tym
tematyke etyki i praw cztowieka.

Szkolenie przeprowadzane jest za posrednictwem platformy internetowej
i jest powtarzane w kazdym roku kalendarzowym. W 2022 roku szkolenie
ukonczyto 95% pracownikéw firmy.

Na dedykowanej platformie szkoleniowej dostepne sg takze szkolenia
powigzane z zagadnieniami etyki i praw cztowieka, np. Globalna
Akademia Diversity, Equity & Inclusion.
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Zarzadzanie obszarem
srodowiskowym

Nadrzednym dokumentem regulujacym postepowanie w obszarze srodowiskowym
jest Strategia Zrownowazonego Rozwoju - Warzymy Lepszy Swiat. Posrdd jej
celow znalazto sie miedzy innymi ograniczenie emisji, ochrona zasobow wodnych

oraz zrownowazone zakupy.

Podstawowe zasady zwigzane z ochrong s$rodowiska
naturalnego wyznacza Kodeks Postepowania w Biznesie
HEINEKENA, ktory wraz z innymi dokumentami stanowi
polityke w zakresie zarzadzania obszarem $rodowiska
naturalnego w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie Kapitatowej
Zywiec S.A.

Zgodnie z jego zapisami bezustannie dazymy do zmniejszenia
wptywuy, jaki wywieramy na srodowisko naturalne. Zwracamy
szczegdlng uwage na obnizenie emisji CO2 oraz zuzycie
wody, energii i surowcow, a takze na zwiekszenie wykorzy-
stania energii ze zrodet odnawialnych. Dbamy tez o ograni-
czenie ilosci odpaddw poprzez ich recykling i ponowne
wykorzystanie
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Strategia zrownowazonego rozwoju Warzymy Lepszy Swiat
jest uzupetnieniem zapisow Kodeksu dla Grupy Zywiec S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Realizacja oraz monito-
rowanie polityki w obszarze Srodowiskowym stanowi czesc¢
kompetencji dziatow produkciji, logistyki oraz zakupow, ktore
na biezgco monitorujg cele w zakresie srodowiska naturalne-
go oraz raportujg je w cyklu miesiecznym poprzez Business
Comparison System lub w cyklu kwartalnym poprzez system
przez platforme Sharepoint

Zarzgdzanie obszarem Srodowiskowym w browarach Grupy
Zywiec S.A. odbywa sie poprzez wdrozone, certyfikowane
i utrzymywane systemy: system zarzgdzania srodowiskowe-
go zgodny z wymaganiami normy ISO 14001:2015 oraz
systemy zarzadzania energig zgodny z wymaganiami normy

Y Lov e [ (VY LA A W tym obszarze stanowia:

Polityka Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczerstwem Zywnosci, Jakoscig w Laboratorium,
Bezpieczenstwem i Higiena Pracy, Ochrong Srodowiska oraz Zarzadzania Energia Grupy
Zywiec S.A, w ramach ktorej okreslono ramy podejécia do tematyki ochrony $rodowiska:

+ podejmowanie dziatan
zmierzajacych do doskonalenia
i poprawy naszej efektywnosci
Srodowiskowej i zapobiegania
negatywnemu wptywowi na srodowisko

ISO 50001:2018, funkcjonujgce w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania zgodnego z wymaganiami miedzyna-
rodowych norm. W ramach utrzymania ciggtosci certyfikacji
powyzsze systemy zarzadzania podlegajg audytom prowa-
dzonym przez niezalezng jednostke certyfikujgca.

W 2022 r. zostat przeprowadzony audyt certyfikujgcy na
zgodnos¢ z wymaganiami normy ISO 50001:2018, w trakcie
ktorego audytorzy potwierdzili wdrozenie i utrzymanie
systemu zarzadzania energig zgodnego z wymaganiami ww.
normy. W efekcie audytu audytorzy jednostki certyfikujacej
nie podniesli zadnej niezgodnosci w odniesieniu do systemu
zarzadzania energig, natomiast zarejestrowali drobne
spostrzezenia i mozliwosci do doskonalenia, w stosunku do
ktorych podjeto dziatania korygujace.

v statg wspotprace
z partnerami biznesowymi
W ograniczaniu zanieczyszczen
zwigzanych z cyklem zycia
naszych produktow

Vv komunikowanie
zainteresowanym stronom
dziatan realizowanych
przez Grupe Zywiec

W listopadzie 2022 r. Browar w Zywcu oraz Browar w Warce
pozytywnie przeszty proces certyfikacji na zgodnoscé
z wymaganiami KZR INiG i otrzymaty rekomendacje do
przyznania certyfikatu. W trakcie audytu audytorzy nie
podniesli zadnej niezgodnosci.

W 2022 roku w zwigzku z naruszeniem
regulacji zwigzanych z ochrong srodowiska
na Grupe Zywiec S.A. natozono kare
finansowa w wysokosci 300 zt.
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Taksonomia UE



Czym jest Taksonomia UE?

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym kryteria, ktore musi spetnic
dziatalnos¢ gospodarcza, zeby mogta byc¢ uznana za zrownowazong srodowiskowo.

Zadaniem Taksonomii jest ukierunkowanie inwestycji przedsiebiorstw z obszaru Unii
Europejskiej w strone bardziej zrownowazonych inwestycji, aby wspieraé realizacje celéw
polityki klimatycznej i szerszej polityki sSrodowiskowej Unii w horyzoncie 2030 roku i pdzniej.

Taksonomia dostarcza firmom, inwestorom i decydentom odpowiednich definicji dziatalnosci zrownowazonej
Srodowiskowo. W ten sposdb pomaga ona chronié firmy i inwestoréw m.in. przed zjawiskiem ,,greenwashingu”.

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii' (systematyki)
Grupa ujawnia w swoim raporcie rocznym:

v Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktdw lub ustug zwigzanych
7 dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.

v Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.

v Udziat procentowy wydatkow operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong Srodowiskowo.

Ustalajac, czy dziatalno$é jest zrownowazona srodowiskowo, nalezy zbadac,
czy spetnia ona wszystkie cztery przestanki:

Whnoszenia przez dziatalnosc¢ istotnego wkiadu w realizacje co najmniej jednego celu sSrodowiskowego
Niewyrzadzania przez dziatalnos¢ powaznych szkodd dla zadnego z celow srodowiskowych

Prowadzenia dziatalnosci zgodnie z minimalnymi gwarancjami

C L K KX

Spetnienia techniczne kryteria kwalifikacii

Wspomniane cele srodowiskowe to:

tagodzenie zmian klimatu

Adaptacja do zmian klimatu

Zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich
Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

A G O N N

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Szczegdtowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikow
zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/21782, tzw. akcie delegowanym do art. 8.



Proces badania
zgodnosci z Taksonomia

W celu zbadania zgodnosci z systematyka
przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:

Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupa Zywiec

i spotki zalezne grupy i ustalenie, czy, a jesli tak to ktore rodzaje dziatalnosci kwalifikuja

sie do systematyki. Przegladowi podlegaty uzyskiwane przez spotki przychody, naktady
inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci
wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji
(UE) 021/2139, ktore byty porownywane do faktycznie prowadzone] dziatalnosci.

W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano
pomocniczo z systematyki NACE.

Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegodlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie
dziatalnosci wartosci obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych. Szczegoty
zastosowanych metod alokacji zostaty opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

Weryfikacja
Etap polegat na przeprowadzeniu dwoch rodzajow badan:

v W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajow dziatalnosci przeprowadzono
badanie kryteridow istotnego wkiadu i niewyrzadzania powaznych szkod z wykorzystaniem
TKK okreslonych w zatgcznikach do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji
(UE) 2021/2139. Szczegdty oceny sg przedstawione w sekcji Weryfikaja zgodnosci
7 Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji.

v Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sa Minimalne Gwarancje.
Szczegodty oceny sg przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapow drugiego

i trzeciego w celu sporzadzenia tabel zawierajgcych wymagane informacje
oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami
zatgcznikéw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Proces zostat przeprowadzony przez zespot sktadajgcy sie z przedstawicieli
spotek Grupy Kapitatowej Grupa Zywiec S.A ze wsparciem zewnetrzne;
firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez tdwnego Ksiegowego spotki.



Weryfikacja zgodnosci
Zz Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona

dla wybranych rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata

na analizie poszczegdlnych kryteriow istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych
szkod oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK
okreslonymi w aneksach | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139,
rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 .

Grupa przyjeta prog istotnosci na poziomie 1 min zi, tzn.
w przypadku dziatalnosci, dla ktorych obrdt, CapEx lub OpEx
przekraczat 1 min zt, TKK podlegaty badaniu, a w przypadku
dziatalnosci, dla ktorych obrot, CapEx lub OpEx nie przekraczat
1 min zt, TKK nie byty badane, a dziatalnos¢ byta uznawana za
kwallifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nig. Ponadto
w  przypadku dziatalnosci, dla ktérych przeprowadzano
badanie zgodnosci z TKK i stwierdzono, ze nie spetniono
kryterium istotnego wktadu, nie przeprowadzano badania
kryteridw niewyrzgdzania powaznych szkdd.

Gtowng dziatalnoscig prowadzong w Grupie jest produkcja
i sprzedaz piwa. Dziafalnosc ta nie jest ujeta w systematyce w
zakresie zatgcznikdw i Il do aktu delegowanego w sprawie
klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
Grupa spodziewa sie, Zze dziatalnosc ta bedzie ujeta w systema-
tyce w ramach kolejnych aktéw delegowanych, ktére powinny
by¢ wydane przez Komisje Europejska do Rozporzadzenie
2020/852. Przedstawiony przez Platforme ds. Zrownowazone-
go Finansowania w marcu i listopadzie 2022 r. projekt Technicz-

nych Kryteriow Kwalifikacji dla czterech pozostatych celow
Srodowiskowych zawiera m.in. kryteria dotyczace wnoszenia
istotnego wktadu w przejdcie na gospodarke o obiegu
zamknietym oraz w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci
i ekosystemaow dla dziatalnosci zwigzanej z produkcja zywnosci
i NAPOJOW.

Grupa przeprowadzita weryfikacje Technicznych Kryteridw
Kwalifikacji w odniesieniu do podstawowej dziatalnosci
(produkcja i sprzedaz piwa) z uzyciem projektu kryteriow
wskazanych w raporcie Platformy. Produkcja i sprzedaz piwa
kwalifikujg sie do dziatalnosci 2.5, Manufacture of food
products and beverages, opisanej w aneksie z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji do raportu Platformy. Dla tej dziatalnosci
Platforma zaproponowata zestawy kryteriow istotnego wktadu
w dwa cele srodowiskowe: przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym oraz ochrona i odbudowa biordznorodnosci
i ekosystemow, a takze kryteria nie wyrzadzania powaznych
szkod pozostatym celom.



Grupa weryfikowata, czy spetnione sg kryteria istotnego wktadu w przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym.

Kryteria te zwigzane sg z charakterystyka opakowar. Catos$é produkcji Grupy jest dostarczana do klientéw
w jednym z czterech typdw opakowarn: butelka zwrotna, butelka bezzwrotna, keg i puszka. Kryteria istotnego
wktadu zostaty spetnione w stosunku do wszystkich czterech typdw opakowan w nastepujacy sposob:

Typ opakowania

Kategoria istotnego wktadu

Design for reuse in practice

Design for recycling in practice

Food/beverage loss & waste reduction

butelka zwrotna

Butelka zwrotna jest zaprojektowana
w taki sposdb, aby mogta rotowac

w cyKklu zycia od kilkunastu do nawet
20 razy. Srednio butelka zwrotna

w Grupie Zywiec rotuje 10 razy zanim
zostanie zastgpiona nowa.

Waga samej butelki (320 g) stanowi

ponad 95% wagi catkowitej opakowania

(reszte, ok. 2,49, stanowig etykieta

i kapsel). Zarowno szkto jak i kapsel
moga zosta¢ poddane recyklingowi.
Poziom odzysku opakowan szklanych
(2019) wynosi w Polsce 67,1%,
metalowych 84,2% (dane Eurostat).

Grupa, bedac czescig grupy kapitatowej
Heineken International, przyjeta cel
,zero waste to landfill” do 2025 roku,
ktory juz zostat osiggniety i jest obecnie
realizowany.

butelka bezzwrotna

Gtéwnym komponentem opakowania
piwa w butelce bezzwrotnej jest
szklana butelka, ktorej masa stanowi
ponad 85% masy catkowitej
opakowania. Dostawcy Grupy Zywiec
deklaruja udziat sttuczki szklanej w
butelkach na poziomie od blisko 54%
do niespetna 75%. Udziat sttuczki
szklanej w opakowaniach jest
zwigzany nie tylko z mozliwosciami
technologicznymi hut, ale takze
ograniczong dostepnoscia tego
surowca wtornego.

keg Keg, podobnie jak butelka zwrotna Wiekszos¢ masy kega to stalowa
jest opakowaniem wielorazowego beczka, uzupetniona w petni
uzytku, mogacym wykonac od odtaczalnym "fittingiem", sktadaja-
kilkunastu do kilkudziesieciu rotacji cym sie z kapturka, zaworu i innych
w cyklu zycia. W Grupie Zywiec jest drobnych elementdw, nie przekra-
to srednio kilkanascie rotacji. Keg czajacych 5% masy opakowania.
wykonany jest ze stali nierdzewnej. Keg wazy 10,3 kg. Wszystkie
elementy wchodzace w sktad
opakowania moga zostac poddane
recyklingowi. Poziom odzysku
opakowan metalowych wynosi
w Polsce 84,2% (dane Eurostat).
puszka Najwiekszy dostawca puszek Puszka sktada sie w 100% z aluminium,

dla Grupy Zywiec (odpowiadajacy
za ok. 70% wolumenu) deklaruje
udziat materiatu z recyklingu

w produkowanych puszkach

na poziomie 72%.

materiatu, ktory moze by¢ poddawany
recyklingowi i przetwarzany bez
ograniczenia czasowego. Poziom
odzysku opakowan metalowych
wynosi w Polsce 84,2% (dane
Eurostat).
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Weryfikacja zgodnosci
Z Minimalnymi Gwarancjami

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

. Minimalnymi gwarancjami, o ktorych mowa w art. 3 Iit. ), sg procedury stosowane
przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg, ktore majg zapewnic
przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw

w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw czfowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

v Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,
w tym praw pracowniczych, korupdji, opodatkowania i uczciwej konkurencii.

v Spodtka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajaca prawo pracy
lub prawa cztowieka w niektorych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.

v Brak wspodtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD)
W sprawie zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

v Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podijeto zarzut wobec firmy,
a firma nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Zywiec niezgodnos$é z wyzej wymienionymi przestankami
zostata zbadana w nastepujacych sposdb:

v Przestanka 1: \Weryfikacji kompletnosci procesow nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie wewnetrznej weryfikadji
istnienia i dziatania elementow procesu nalezytej starannosci wynikajgcych z ram tychze procesow zwartych w dokumentach
wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt procesow nalezytej starannosci ujeciu definicyjnym proponowanym
w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 wptyw majag przede wszystkim zapisy
Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja
zgodnosci odbyta sie z uzyciem narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez Platform
on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze
w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajacy zatozenia wytycznych.

v Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do przestanki 1 poprzez sprawdzenie,

czy w stosunku do osdb wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktdrego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne
wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono brak informaciji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia
warunkow przestanki 2.

v Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszer KPK OECD, ktdéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie, ktdrego dotyczyta weryfikacja. [mneguidelines.oecd.org/database/].

v Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszeri Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)
ktora wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spotki/Grupy w okresie, ktorego dotyczyta weryfikacja.
[business-humanrights.org/en/companies]
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Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx)
i wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki
zastosowano nastepujgce zasady:

W odniesieniu do obrotu podstawag stanowity catkowite skonsolidowane przychody
Grupy w roku 2022, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W pozycji Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow opisane

w notach 34 oraz 35. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej

sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne [(SE]e]=%9)

W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady

inwestycyjne rozliczane w Grupie w poszczegodlnych browarach oraz w centrali. Catosc¢

CapEx jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Aktywa trwate

i opisana w nocie 8 - Rzeczowe aktywa trwate w budowie. Rdznica pomiedzy wartosciag
zwiekszenia srodkdw trwatych w budowie w nocie 8 a mianownikiem wskaznika CapEx wynika

z wytaczenia czesci dotyczacej naktadow na opakowania zwrotne. Do licznika przypisano te czesc
CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Wydatki operacyjne [(®]e]=9)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstaw stanowity wszystkie koszty stuzace do biezgcej obstugi
aktywow spotki i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty osobowe osob
odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami urzadzen, koszty sprzatania
powierzchni, koszty w obszarze ppoz, koszty sterowania mediami, koszty leasingu (np. wozkdw widtowych), koszty ochrony
budynkow, koszty ,legalizacji urzadze” np. gasnic. Do licznika przypisano te czes OpEX, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

Pozostate informacje

Dane wykorzystane do obliczeri pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Grupy Zywiec S.A. i z systemow finansowo-
ksiegowych poszczegodlnych spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwaodjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez dokonanie
stosownych wytaczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkdw
operacyjnych, ktore w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nie odnoszacy
sie do miedzynarodowych standarddw sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie
rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEX'u przypisano kazdorazowo

do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego celu $Srodowiskowego.
Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwadjnego liczenia.

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz drugi udziat
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku obrotowego,
tj. okresu 01.01.2022.-3112.2022.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegodtowej dezagregacji kluczowych wskaznikdw wynikow pomiedzy poszczegdlne
jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatacznika | do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegodlinych kluczowych wskaznikow wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje, ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktdrych mowa w sekcjach

4.26 - 4.31 zatacznikdw | i 1l do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci

zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach procesdéw jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Obrot

Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
,nie wyrzadza istotnych krzywd”
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A. Dziatalnos$é kwalifikujaca sie do systematyki
All. Rodzaje dziatalnosci zrdwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Obrét ze zréwnowazonej sSrodowiskowo
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A1) 0,000000  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% n/d
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 7.7. 3,08879 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N T T T T T
Dziatalnosc bibliotek, archiwéw, muzedw oraz .
pozostata dziatalnoéé w zakresie kultury 13.2. 2,69340 0,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale nie- o o
zrownowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 5,78219 0,15% 0,15% n/d
Razem (A1+A2) 5,78219 0,15% 0,15% n/d

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

A.1. Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki

3 838,35866 99,85%

Razem (A+B)

3 844,14085

Grupa uzyskuje przychody przede wszystkim z produkgji
i sprzedazy piwa. Dziatalnosc¢ ta nie jest ujeta w systematyce
w zakresie zatacznikdw | Il do aktu delegowanego w sprawie
klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139).
W zwigzku z powyzszym, do systematyki kwalifikujg sie
wytgcznie przychody zwigzane z wynajmem powierzchni
magazynowej w Browarze Zywiec dla kontrahentow $wiadcza-
cych na rzecz Grupy ustugi logistyczne (3 min zt, dziatalnos¢ 7.7.)

i przychody z tytutu sprzedazy biletow przez Muzeum Browaru
w Zywcu (2,7 min zt, dziatalnos¢ 13.2.), ktore tacznie stanowia
0% skonsolidowanych przychoddw Grupy. W przypadku obu
dziafalnosci zweryfikowano Techniczne Kryteria Kwalifikagji
i ustalono, ze nie zostaty spetnione kryteria istotnego wktadu,
a zatem obrot zwigzany z tymi dziatalnosciami kwalifikuje sie
do systematyki, ale nie jest z nig zgodny.

W przypadku, gdyby juz w 2022 roku obowigzywaty kryteria
przedstawione w projekcie Platformy ds. Zrownowazonego
Finansowania, 99,9% przychodow Grupy (3 8384 min zt)
stanowityby przychody z dziatalnosci zrownowazonej srodowi-
skowo.

14



CapEx

Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dotyczace istotnego wktadu _nie wyrzadza istotnych krzywd”
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min zt % % % % % % % /N /N /N /N /N /N /N % % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Zbieranie i transport odpadow innych niz niebezpieczne 156126 254%  254%  000%  000%  000%  000%  000% T T T T T T 2,54% /d
we frakcjach segregowanych u zrédta S.5. ’ T oo YR PR oRe oRe oRe e n
Renowacja istniejacych budynkow 7.2. 10,97933 17,83% 17,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 17,.83% n/d E
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréownowazonej 12.54059 20.36% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 20.36% /d
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 4 b0 hoAzzo e e e e oEse 15870 ]
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 0,92888 1,51% ————— niebadane niebadane T
Magazynowanie enerdgii elektrycznej 410. 0,52520 0,85% niebadane niebadane
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 6,22298 10,10% 0,00% 0,00% T
Modernizacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody 52 0,09537 0,15% 0,00% 0,00% N
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow o . )
odprowadzania i oczyszczania $ciekow 53 0,48798 0,79% niebadane niEbEeEnE
Modernizacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania $ciekow 5.4 3,26540 5,30% 0,00% 0,00% niebadane
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu o o o )
zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczng 73. GEEDES TS 0.00% 0.00% MRS
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami . )
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé¢ 81l 0,26400 0,43% niebadane niebadane
Dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muzedw .
oraz pozostata dziatalnos¢ w zakresie kultury 13.2. 023536 0,38% 0.00% 0.00% niebadane
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, o
ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 16,87559 27,40% 27,40% n/d
Razem (A.1.+A.2)) 29,41618 47,76% 47,76% n/d

Dziatalnos$é niekwalifikujaca sie do systematyki

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B)

32,16926 52,24%

Razem (A+B)

61,58544




Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki
sg zwigzane z realizacjg przysztych zadan inwestycyjnych
wynikajgcych z przyjetej strategii i opracowanych przez specja-
listow z danej dziedziny. Wiekszos¢ wykazanych naktadow
inwestycyjnych dotyczy projektow, ktorych celem jest poprawa
efektywnosci energetycznej budynkow oraz maszyn i urzadzen,
dzieki czemu mozliwe bedzie w kolejnych latach zmniejszenie
zuzycia energii, co posrednio przyczyni sie do obnizenia emisji
gazow cieplarnianych.

Do gtodwnych naktaddw inwestycyjnych realizowanych w 2022 .
i kwalifikujgcych sie do systematyki nalezaty:

e Renowacja istniejgcych budynkow (11,0 min zt)
w Browarach Zywiec, Warka i Namystow.

® Modernizacja systemow dystrybucji ciepta
(6,2 min zt) w Browarach Zywiec i Warka.

o Montaz sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc
energetyczng budynkow (4,9 min zt) w Browarach
Zywiec, Warka, Elblag i Namystow.

® Modernizacja systemu odprowadzania i oczyszczania
$ciekow (3,3 min zt) w Browarach Zywiec i Warka.

o Naktady na instalacje niezbedne do zbierania
i transportu odpadow innych niz niebezpieczne
we frakcjach segregowanych u zrodta (1,6 min zt)
w Browarach Warka, Elblag i Namystow.

W przypadku naktadow na urzadzenia i instalacje do produkcji
piwa stwierdzono zgodnosc¢ z Technicznymi Kryteriami Kwalifi-
kacji (patrz rozdziat Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi
Kryteriami Kwalifikacji). W dwdch pozostatych przypadkach
ustalono, ze nie sa spetnione kryteria istotnego wktadu i nie
badano kryteridw niewyrzadzania powaznych szkod.

W przypadku kazdego z rodzajow dziatalnosci przeprowadzo-
no weryfikacje kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkdd zawartych odpowiednio w Aneksach | lub Il
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Nie
analizowano natomiast spetnienia kryteriow dla innych rodza-
jow dziatalnosci, w przypadku ktdrych taczne naktady inwesty-
cyjne wyniosty 2,5 min zt. W wyniku przeprowadzonych analiz
ustalono, ze kryteria zostaty spetnione w przypadku renowacji
istniejacych budynkow i naktadow na instalacje niezbedne do
zbierania i transportu odpaddw innych niz niebezpieczne we
frakcjach segregowanych u zrodta, W zwigzku z powyzszym,
oceniono, ze 20,4% naktadow inwestycyjnych Grupy w 2022 r.
kwalifikowato sie i byto zgodne z systematyka, a 274%
naktadow kwalifikowato sie do systematyki, ale nie byto z nig
zgodnych.

W przypadku, gdyby obowigzywaty Techniczne Kryteria
Kwalifikacji zawarte w projekcie przedstawionym przez Platforme
ds. Zrownowazonych Finansdw obowigzywaty, nastepujgce
naktady inwestycyjne do systematyki kwalifikowatyby sie takze:

o Naktady na urzadzenia i instalacje do produkcji
piwa (25,6 min zt) we wszystkich browarach Grupy.

® Naktady na urzgdzenia i sprzet przeciwpozarowy
(5,2 min zt) w Browarach Warka, Elblag, Lezajsk i Namystow.

o Naktady na instalacje i urzadzenia stuzace do ochrony
przed oddziatywaniem substancji niebezpiecznych
(1,7 min zt) w Browarach Elblag i Namystow.

W przypadku, gdyby juz w 2022 roku obowigzywaty kryteria
przedstawione w projekcie Platformy ds. Zréwnowazonego
Finansowania, 61,5% naktadow inwestycyjnych Grupy (37,9 min
z1) stanowityby nakfady zréwnowazone srodowiskowo.
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OpEX

Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza istotnych krzywd”
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> — >
D 5 g 5
o £ 2 £ 2
@ = 4 ] 2 ¢
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min zt % % % % % % % /N /N /N /N /N /N /N % % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Renowacja istniejacych budynkow 7.2. 3,54704 4,30% 4,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T 4,30% n/d E
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
érodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A1) 3,54704 4,30% 4,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,30% n/d
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415. 2,74393 3,33% 3,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T N T T
Modernizacja systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody 5.2. 1,51669 1,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N N N N N T
Modernizacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania $ciekow 5.4. 1,30031 1,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu X
zwiekszajacego efektywnosé energetyczng 7.3. 0,23256 0,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdéw 7.7. 0,16162 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N T T T T T
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami 8. 015831 019% 000%  000%  000%  000%  000%  000% niebadane T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 6,11342 7.42% 7,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,42% n/d
Razem (A.1.+A.2.) 9,66046 1,72% 11,72% n/d

B. Dziatalnos$é niekwalifikujaca sie do systematyki

Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki (B) Z2:/5899 88.28 %

Razem (A+B) 82,39945
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Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systematyki

dotyczyty przede wszystkim nastepujacych rodzajow dziatalnosci:

o Renowacja istniejgcych budynkow (3,5 min zt)
w Browarach Zywiec, Warka, Elblag i Namystow.

® Modernizacja systemow dystrybucji ciepta (2,7 min zt)
we wszystkich browarach Grupy.

® Modernizacja systemu poboru i dostarczania wody
(1,5 min zt) we wszystkich browarach Grupy.

® Modernizacja systemu odprowadzania i oczyszczania
Sciekdw (1,3 min zt) we wszystkich browarach Grupy.

W przypadku wydatkow operacyjnych dotyczacych urzadzen
i instalacji do produkcji piwa stwierdzono zgodnosc z Technicz-
nymi  Kryteriami Kwalifikacji (patrz rozdziat Weryfikacja
zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji). W pozosta-
tym przypadku ustalono, ze nie sg spetnione kryteria istotnego
wktadu i nie badano kryteridw niewyrzadzania powaznych
szkdd.

W przypadku, gdyby juz w 2022 roku obowigzywaty kryteria
przedstawione w projekcie Platformy ds. Zréwnowazonego
Finansowania, 911% wydatkdw operacyjnych Grupy (75,0 min
z1) stanowityby wydatki zrdwnowazone srodowiskowo.

W przypadku kazdego z rodzajow dziatalnosci przeprowadzo-
no weryfikacje kryteridw istotnego wktadu i niewyrzadzania
powaznych szkod zawartych odpowiednio w Aneksach | lub |l
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Nie
analizowano natomiast spetnienia kryteridw dla innych rodza-
jow dziatalnosci, w przypadku ktorych taczne wydatki opera-
cyjne wyniosty 0,6 min zt. W wyniku przeprowadzonych analiz
ustalono, ze kryteria zostaty spetnione wytacznie w przypadku
renowacji istniejgcych budynkdw. W zwigzku z powyzszym,
oceniono, ze 4,3% wydatkow operacyjnych Grupy w 2022 r.
kwalifikowato sie i byto zgodne z systematyka, a 7.4% wydat-
kow  kwalifikowato sie do systematyki, ale nie byto z nig
zgodnych.

W przypadku, gdyby obowigzywaty Techniczne Kryteria
Kwalifikacji zawarte w projekcie przedstawionym przez Platforme
ds. Zrownowazonych Finanséw obowigzywaty, do systematyki
kwalifikowatyby sie takze nastepujace wydatki operacyjne:

o Wydatki operacyjne zwigzane z utrzymaniem
we wiasciwej kondycji urzgdzen i instalacji do produkgji
piwa (71,5 min zt) we wszystkich browarach Grupy.

e Wydatki operacyjne niezbedne o utrzymania
we wiasciwej kondycji urzadzen i sprzetu
przeciwpozarowego (1,3 min zt) we wszystkich
browarach Grupy
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Zgodnosc z systematyka w 2022 roku w przypadku, gdyby obowigzywaty juz kryteria
przedstawione przez Platforme ds. Zrownowazonego Finansowania jako projekt

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe dziatalnosci z systematyka wykazato, ze:

o Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy w 2022 roku pochodzito:
0% obrotu, 20,4% naktaddw inwestycyjnych oraz 4,3% wydatkow operacyjnych.

® 7 dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej sSrodowiskowo) w 2022 roku pochodzito:
0,1% obrotu, 27.4% naktadow inwestycyjnych oraz 7,4% wydatkdw operacyjnych Grupy.

® 7 dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do systematyki w 2022 roku pochodzito:
99,9% obrotu, 52,2% naktaddw inwestycyjnych oraz 88,3% wydatkdw operacyjnych Grupy.

Obrot CapEx OpEXx

52,2% .
0]15%
—99,85% N 274% 76,9% —
38,5% 8,9%
< 0,15% > >
\— 99,85% N 615% N 911%

B Dziatalno$¢ zréwnowazona srodowiskowo

8,5%

14,6%

Dziatalnosc¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo

@ Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki
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Zgodnosé z systematyka w 2022 roku

Obrot CapEx OpEXx
Warto$é w 2022 roku [min zt] 38441 616 824
dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematyka) 0,00% 20,4% 4,3%
dziatalnos¢ niezrownowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 01% 27,4% 7.4%
dziatalnosc¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 99,9% 52,2% 88,3%

W przypadku, gdyby juz w 2022 roku obowigzywaty kryteria przedstawione w projekcie Platformy ds. Zrownowazonego

Finansowania, badanie wykazato, ze:

o Z dziatalnosci zrownowazonej Grupy w 2022 roku pochodzitoby:
99,9% obrotu, 61,5% naktadow inwestycyjnych oraz 911% wydatkdw operacyjnych.

o 7 dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej sSrodowiskowo) w 2022 roku pochodzitoby:

0,1% obrotu, 38,5% naktadow inwestycyjnych oraz 8,9% wydatkow operacyjnych Grupy.

® 7 dziatalnosci nie kwalifikujgcej sie do systematyki w 2022 roku pochodzitoby:
0% obrotu, 0% naktaddw inwestycyjnych oraz 0% wydatkdw operacyjnych Grupy.

Zgodnosé z systematyka w 2022 roku w przypadku, gdyby obowigzywaty juz kryteria przedstawione

przez Platforme ds. Zréwnowazonego Finansowania jako projekt

Obrot CapEx OpEXx
Wartosé w 2022 roku [min zt] 38441 616 824
dziatalnos¢ zrownowazona (zgodna z systematyka) 99,9% 61,5% 911%
dziatalnos¢ niezrownowazona (kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nig) 0,1% 38,5% 8,9%
dziatalnosc¢ neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 0,0% 0,0% 0,0%
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Obrot

Zatacznik: tabele ze szczegdtowymi kluczowymi wskaznikami wynikéw w przypadku, gdyby obowigzywaty juz kryteria przedstawione przez Platforme ds. Zrownowazonego Finansowania jako projekt
Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza istotnych krzywd”
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.l. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)
Manufacture of food products and beverages 2.5. 3838,35866 99,85% 0,00% 0,00% 0,00% 99,85% 0,00% 0,00% T T T T T T 99,85% n/d
Obrét ze zréwnowazonej sSrodowiskowo
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) 3838,35866 99,85% 0,00% 0,00% 0,00% 99,85% 0,00% 0,00% 99,85% n/d
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos$¢ niezgodna z systematyka)
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow 7.7. 3,08879 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dziatalnosc¢ bibliotek, archiwéw, muzedw oraz 132 269340 0.07% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% . T
pozostata dziatalno$¢ w zakresie kultury “ G e PR oRe D oRe oRe HRe
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale nie-
zréwnowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 5,78219 0,15% 0,15% n/d
Razem (A1+A2) 3 844,14085 100,00% 100% n/d

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki

A.1. Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 0,00000 0,00%

Razem (A+B) 3 844,14085
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Naktady inwestycjne (CapEx)

Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
,nie wyrzadza istotnych krzywd”

) )
> - >
D 5 g 5
- £ 2 £ 2
2 2 3 N 2 3 ; !
P . @ 3 . N kg 3 Udziat Udziat et
in ~ ~ c @ = = ~ c 2 : -
o : g o ¢ ¢ . & g & @z 5 o IS Commanck
Dziatalno$¢ gospodarcza % = S o @ S e e o @ 5 Q na rzecz
c B 2 2 [ D) g £ ~ N . 9 < zgodnego zgodnego rzejécia”)
z = = g 3 > K = = g 08)) ) 3 a z systematyka, Z systematyka, [ (JZD
1) c = I Q ~ o c .© = 2 b o c rok 2022 rok 2021
~ o] I~ (o] c Q o © = Q Q ©
S 9 = £ g B ° < o = N 3 ° < = & a8) 9
> 3 S N IS c o N 9 N o C o 5 0 2
g £ ° 2 N 8 2 N e k) © 8 2 N 2 @
Q @ = c © Q = %) c (1] 9 = % 0}
X 2 Ie) S o) 2 I = 3 o} 0 s o Q 3 =
< bt S S £ z 3 8 5 5 & 3 8 8 S T
— 8 3 3 o 8 a < 2 3 o 8 ol 2 2 €
8 8 u R 3 & 8 & g ? 3 8 8 e B <
X O O | < N O N o | < N O N x >
min zt % % % % % % % /N /N /N /N /N /N /N % % T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
Al. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Zbieranie i transport odpadow innych niz niebezpieczne 156126 254%  254%  000%  000%  000%  000%  000% T T T T T T 2,54% /d
we frakcjach segregowanych u zrédta S.5. ’ o0 gD 4 ° , ° g ° g ° g o ,54% n
Renowacja istniejacych budynkow 7.2. 10,97933 17,83% 17,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T 17,83% n/d
Manufacture of food products and beverages 2.5. 25,33625 41,14% 0,00% 0,00% 0,00% 41,14% 0,00% 0,00% T T T T T T 4114% n/d
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej 37,87684 6150%  20,36%  0,00%  0,00%  4114%  000%  0,00% 61,50% n/d
$rodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) ’ sIEe 970 e (i e (s yIee IR
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos$¢ niezgodna z systematyka)
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 4.9 0,92888 1,51% niebadane niebadane T
Magazynowanie enerdii elektrycznej 410. 0,52520 0,85% niebadane niebadane T
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415 6,22298 10,10% 10,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T N T T
Modernizacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody 5.2 0,09537 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N N N N N N T
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow o . ;
odprowadzania i oczyszczania sciekdw 53 RESAE Oz niebadane MES2CENE v
Modernizacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania sciekow 54 3,26540 5,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu o 5 o o o o o .
zwiekszajacego efektywnosc energetyczna 7.3. 4,85044 7,88% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami . )
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ 81 26800 O niebadane mizbEeEmE v
Dziatalnosc¢ bibliotek, archiwéw, muzedw .
oraz pozostata dziatalnosc¢ w zakresie kultury 13.2. 0,23536 0,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Emergency services Hazardous materials response 6.5. 1,65587 2,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Emergency services Firefighting 6.6. 517714 8,41% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 23,70860  38,50% 38,50% n/d
Razem (A.1.+A.2.) 61,58544 100,00% 100,00% n/d

B. Dziatalnos$é niekwalifikujaca sie do systematyki

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci

10/
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 0,00000 ©°002¢

Razem (A+B) 61,58544
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Wydatki operacyjne (OpEXx)

Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
,nie wyrzadza istotnych krzywd”

5 g
> — >
D 5 g 5
w w
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= & ~ 2 o) a < . ‘& 4] ° . Kategoria
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3 = c v 2 ~ ) = n 2 @ [9) o przejscia”)
N = I¢] 1% 2 ke] =~ s o = & e} o z systematyka, z systematyka, lub...) o
a 8 o ki E € Q9 ° 2 5 = £ s vg E < rok 2022 rok 2021 20)
g 9 3 £ 2 o 2 5 s £ N o S 5 O o 8) a9
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3 S & E 8 2 g S 3 o 8 g 8 5 3 <
N [¢) O i < N ) N i N < N o N iz s
min zt % % % % % % % /N /N /N /N /N /N /N % % E T
A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki
A.l. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Renowacja istniejacych budynkow 7.2. 3,54704 4,30% 4,30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T T T T 4,30% n/d E
Manufacture of food products and beverages 2.5. 71,48313 86,75% 0,00% 0,00% 0,00% 86,75% 0,00% 0,00% T T T T T T 86,75% n/d
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
$srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1) 75,03017 91,06% 4,30% 0,00% 0,00% 86,75% 0,00% 0,00% 91,06% n/d
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 415. 2,74393 3,33% 3,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% T T T N T T
Modernizacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody 5.2. 1,51669 1,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N N N N N T
Modernizacja systemoéw odprowadzania i oczyszczania $ciekow 5.4. 1,30031 1,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 73, 023256  0,28% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczng
Nabywanie i prawo witasnosci budynkéw 7.7. 0,16162 0,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% N T T T T T
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami 81. 015831 019% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢
Emergency services Firefightin 6.6. 1,25586 1,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% niebadane T
9 Yy 9 je]
Woydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2) 7,36928 8,94% 7,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,94% n/d
Razem (A.1.+A.2.) 82,39945 100,00% 100,00% n/d
B. Dziatalnosé niekwalifikujaca sie do systematyki

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 0:00000 0;002

Razem (A+B) 82,39945
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Informacja na temat
raportowania

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A.

za rok 2022 jest pigtym tego typu raportem Spotki.
Sprawozdanie zostato przygotowane na podstawie
opracowanego wewnetrznie modelu raportowania
opartego o wieloletnie doswiadczenie Spodtki w zakresie

raportowania zrownowazonego rozwoju. Grupa Kapitatowa

Zywiec S.A. raportuje w oparciu o wskazniki GRI Standards. e

Zgodnie z wymogami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku Sprawozdanie na temat informacji niefinan-
sowych Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
za rok 2022 obejmuje informacje i skonsolidowane dane
niefinansowe Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. i jej jednostki
dominujacej Grupy Zywiec S.A. zgodnie ze strukturg organizacji w
2022 roku.

Sprawozdanie zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2022 roku.

Proces analizy istotnosci sprawozdawanych informaciji pozafi-
nansowych, umozliwiajgcy petng prezentacje kluczowych
zagadnien niefinansowych, dokonany zostat z uwzglednieniem
analizy wptywu spdtki na wybrane aspekty niefinansowe
w oparciu o kluczowe obszary zaangazowania Grupy Zywiec
Wyznaczone przez strategie zrdwnowazonego rozwoju Warzymy
Lepszy Swiat, a takze z uwzglednieniem oczekiwan interesariu-
szy. W 2021 roku prowadzona byta aktualizacja badania
istotnosci. W wyniku etapdw badania przeprowadzonych do
dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji zidentyfi-
kowano istotnych interesariuszy Grupy Kapitatowe] Grupa
Zywiec S.A., a takze istotnie zagadnienia niefinansowe
W obszarze srodowiska naturalnego, zagadnien spotecznych
i pracowniczych, tadu korporacyjnego i zarzadczego oraz
ustalono istotne ryzyka niefinansowe (szczegodtowe omowienie
w rozdziale 7. Badanie istotnosci).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy
Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok 2022
nie zostato poddane weryfikacji zewnetrznej.

Dane liczbowe i jakosciowe prezentowane w Sprawozdaniu
pochodzg z wewnetrznych systemow obejmujgcych Grupe
Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa Zywiec S.A,, ktore sktadajg
sie na proces raportowania oraz walidacji danych z udziatem
wewnetrznych ekspertdw. Z uwagi na umiejscowienie wiekszosci
aktywnosci operacyjnej wptywajgcej na publikowane dane
niefinansowe w spdtce dominujgcej Grupa Zywiec S.A. co
przektada sie na brak roznic w danych publikowanych dla
spotki dominujacej i Grupy Kapitatowej, niektore zestawienia
danych w tresci raportu publikowane sa wytgcznie w zestawieniu
dla catej Grupy Kapitatowej

W razie pytan do tresci raportu prosimy o kontakt z Oliwig Tran,
Kierownikiem ds. zrdwnowazonego rozwoju w Grupie Zywiec,
oliwiatran@grupazywiec.pl.

Informacja o podmiotach, jednostkach organizacyjnych i zaktadach
produkcyjnych wytgczonych z obliczen i podawanych danych niefinansowych

W danych i wskaznikach oraz w odpowiednich tabelach
w zatgczniku do raportu Browar Namystow jest wliczany od
momentu petnego pofaczenia z Grupg Zywiec S.A, czyli od
1 czerwca 2020 roku. Dotyczy to przede wszystkim prezentowa-
nych wyliczen emisji gazow cieplarnianych, zuzycia energii

elektrycznej oraz cieplnej, a takze zuzycia wody i emisji Sciekow.
W przypadku wszystkich danych niefinansowych, uwzglednione
sg wszystkie podmioty, nad ktérymi Grupa Zywiec sprawowata
w 2022 r. kontrole operacyjna.
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Specyfikacja sprawozdania

Indeks zgodnosci z GRI - Wskazniki oznaczono w tresci przyporzadkowanymi do nich numerami.

Kategoria wskaznika Wskaznik

Opis

Wyjasnienia

Numer strony

GRI 2: Wskazniki podstawowe

1. Organizacja 2-1 Dane organizacji 14-19
i praktyki . 2-2 Podmioty objete raportowaniem
raportowania . . . .
zréwnowazonego rozwoju organizacji 130
2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 130
2-4 Korekty informaciji 130
2-5 Weryfikacja zewnetrzna 130
2. Dziatalnos¢ 2-6 Rodzaje dziatalnosci, taricuch 15
i pracownicy wartosci i inne relacje biznesowe
2-7 Pracownicy d. Ze wzgledu na duze zréznicowanie prac wykony- 63
wanych na umowach innych niz umowa o prace nie sg
zbierane dane w podziale na wykonywang aktywnosc.
2-8 Osoby swiadczace prace I. Il. Ze wzgledu na duze zréznicowanie prac wykony- 63
niebedace pracownikami wanych na umowach innych niz umowa o prace nie sg
Zbierane dane w podziale na wykonywang aktywnosc.
3. Zarzadzanie 2-9) Struktura zarzadcza vi. Dane o kategorii nie sa zbierane. 88
2-10 Nominacja i wybor najwyzszego Procedure wyboru Zarzadu i Rady Nadzorczej 86, 88
organu zarzgdzajgcego opisano w Statucie Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
2-1 Przewodniczacy najwyzszego 86, 88
organu zarzgdzajgcego
2-12 Rola najwyzszego organu b I. . Na obecnym etapie zarzad nie angazuje 86
zarzgdzajgcego w nadzorowaniu interesariuszy w procesy powstawania planéw
zarzadzania wptywem strategicznych w obszarze zréwnowazonego
rozwoiju, z wytaczeniem gtosu udzielonego
w wywiadach do badania istotnosci, o czym wiecej
mozna przeczyta¢ w dedykowanym rozdziale.
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci 86
za zarzadzanie wptywem 86
2-14 Rola najwyzszego organu zarzgdzajacego 86 97
W raportowaniu zrownowazonego rozwoju ’
2-15 Konflikt interesow 86
217 Zbiorowa wiedza najwyzszego
organu zarzadzajgcego
2-19 Polityki wynagrodzen a. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady 86, 89
Nadzorczej sg ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi w Polityce
Wynagrodzen Grupy Zywiec Spotki Akcyjne;.
b. obecnie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i rady
Nadzorczej nie sa powigzane z realizacja celdéw
Z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Takie
rozwigzania sg planowane na przyszte etapy
realizacji planow zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem.
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia a. Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady 86, 89
Nadzorczej sa ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi w Polityce
Wynagrodzen Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej.
4. Strategie, 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii 413
polityki zréwnowazonego rozwoju
i procedury 2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu 24-26, 99,103
2-26 Mechanizmy zasiegania porady 92,100
i zgtaszania watpliwosci
2-27 Zgodnosc z prawem i regulacjami 92-95
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 21
5. Zaangazowanie 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 24-26
interesariuszy 230 Uklady zbiorowe 63
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Kategoria wskaznika Wskaznik

Opis

Wyjasnienia

Numer strony

GRI 3: Istotne zagdanienia

3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien 24-26
3-2 Lista istotnych zagadnieri 24-26
=3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 24-26
E: OBSZAR SRODOWISKOWY | ZMIAN KLIMATU
Istotne zagadnienia: Zmiany klimatu i Emisje gazéw cieplarnianych
GRI 305: Emisje do atmosfery
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 43-47
wedtug poszczegdlnych gzéw cieplarnianych
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 43-47
wedtug poszczegodlnych gzow cieplarnianych
305-3 Inne niebezposdrednie emisje GHG (Scope 3) Prezentowana kalkulacja jest oparta 43-47
na metodologii Life Cycle. Uwzglednia
ona wybrane elementy Scope 3.
305-4 Intensywnos¢ emisyjna c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 43-47
wedtug poszczegodlnych gazéw cieplarnianych
305-5 Redukcja emisji GHG c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 43-47
wedtug poszczegdlnych gazdw cieplarnianych
Istotne zagadnienie: Paliwa i energia
GRI 302: Energia
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 48
302-3 Intensywnos¢ energetyczna 48
302-4 Catkowita redukcja w konsumpciji energii 48
302-5 Redukcja w konsumpciji energii 48
przy produkcji i Swiadczeniu ustug
Istotne zagadnienia: Gospodarka obiegu zamknietego, Surowce i materiaty i Odpady
GRI 306: Odpady
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace a. Il. Raportowane sg wytgcznie odpady w ramach 52-53
skutki zwigzane z odpadami operacji w Grupie Kapitatowej Zywiec.
306-2 Zarzadzanie istotnymi skutkami b Proces odbioru odpadéw w Grupie Kapitatowej 52-53
zwigzanymi z odpadami Zywiec odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi na
terenie RP regulacjami w tym zakresie.
Dane historyczne nie sa raportowanie w uktadzie
206-3 Wytworzone odpady GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci 50-53
przeniesienia i kalkulacji danych zrédtowych
do nowego formatu.
306-4 Odpady przeznaczone do odzysku Dane historyczne nie sa raportowanie w uktadzie 52-53
GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci
przeniesienia i kalkulacji danych zrédtowych
do nowego formatu.
306-5 Odpady przeznaczone do utylizacji Dane historyczne nie sg raportowanie w uktadzie 52-53
GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci
przeniesienia i kalkulacji danych zrodtowych
do nowego formatu.
Istotne zagadnienie: Woda i $cieki
GRI 303: Woda i scieki
303-3 Pobdr wody 49-51
303-4 Odprowadzanie $ciekow 49-51
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Kategoria wskaznika Wskaznik

Opis Wyijasnienia Numer strony

S: OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY

Istotne zagadnienie: Relacje ze strong pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

GRI 401: Zatrudnienie

401-1
401-2

401-3

Nowi pracownicy i liczba odejs¢ 63,137-153

Benefity dla pracownikow petnoetatowych
nie dotyczace osob swiadczacych prace
na innych zasadach 63, 66

Urlopy macierzynskie 63, 155-156

GRI 402: Zarzadzanie komunikacja z pracownikami

402-1

Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja 63
informuje o istotnych zmianach operacyjnych

GRI 404: Szkolenia i edukacja

404-1 Srednia liczba godzin 70-71
szkoleniowych na pracownika 70-71
404-2 Programy wspierajace rozwaj
. : . . . 70-71
i doskonalenie umiejetnosci pracownika
404-3 Procent pracownikéw otrzymujgcych
regularne oceny skutecznosci i rozwoju
karierowego
Istotne zagadnienie: Bezpieczenstwo i higiena pracy
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy
1. Podejscie 403-1 System zarzadzania obszarem BHP 68-69
zarzadcze 403-2 Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen
oraz postepowania w przypadku
wystapienia incydentow 68-69
403-3 Medycyna pracy 68-69
403-4 Zaangazowanie, konsultacje oraz 68-69
komunikacja z pracownikami w zakresie BHP
403-5 Szkolenia pracownicze w zakresie BHP 68-69
403-6 Promocja zdrowego trybu zycia 68-69
wsrod pracownikow
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywow 68-69
z obszaru BHP bezposrednio zwigzanych
z charakterem dziatalnosci
2. Wskazniki 403-8 Osoby swiadczgce prace objete 68-69
szczegotowe polityka BHP organizaciji
403-9 Wypadki w miejscu pracy 68-69, 154
403-10 Choroby zawodowe 68-69, 154
Istotne zagadnienie: Zarzadzanie réznorodnoscia
GRI 405: Réznorodnos¢ i rowne szanse
405-1 Roznorodnose w ciatach zarzadczych 64-65, 86
i wsrod pozostatych pracownikow
405-2 Stosunek podstawowego 64-65, 86
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji
406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete 64-65

dziatania naprawcze
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Kategoria wskaznika Wskaznik Opis

Wyijasnienia

Numer strony

Istotne zagadnienie: Bezpieczenstwo produktéw

GRI 417: Marketing i oznaczenia

417-1 Wymagania dotyczgce oznakowania i 22
informacji dotyczacych produktow i ustug
G: OBSZAR ZARZADCZY
Istotne zagadnienie: Etyka
GRI 413: Spotecznosci lokalne
413-1 Dziatania angazujgce spotecznosc lokalna; 72
metodologia badania wptywu; programy
rozwojowe
Istotne zagadnienie: Antykorupcja
GRI 205: Antykorupcja
205-3 Potwierdzone przypadki korupciji 98

i podjete dziatania
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Tabela zgodnosci z Ustawg o Rachunkowosci

Wymég Ustawy o Rachunkowosci Wskaznik
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) UoR_1
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) UoR_2
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3) UoR_3
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) UoR_4
Istotne ryzyka niefinansowe i sposdb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) UoR_5

Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD

Rekomendacje TCFD Wskaznik

ZARZADZANIE

a) Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami oraz szansami TCFD_la
zwigzanymi ze zmianami klimatu

b) Opis roli zarzadu w ocenie i zarzadzaniu ryzykami TCFD_1b
i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu

STRATEGIA

a) Opis zwigzanych ze zmianami klimatu ryzyk i szans, ktére organizacja TCFD_2a
zidentyfikowata w krotkim, srednim i dtugim okresie czasu

b) Opis wptywu zwigzanych ze zmianami klimatu ryzyk i szans na biznes, TCFD_2b
strategie oraz planowanie finansowe organizacji

c) Opis odpornosci strategii organizacyjnej, bioragc pod uwage rozne nieraportowane za rok 2022
zwigzane ze zmianami klimatu scenariusze, w tym scenariusz 2C lub nizszy

ZARZADZANIE RYZYKIEM

a) Opis procesu identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych w organizaciji TCFD_3a
b) Opis procesu zarzadzania ryzykami klimatycznymi w organizacji TCFD_3b
c) Opis tego jak procesy identyfikacji, oceny oraz zarzadzania ryzykami TCFD_3c

klimatycznymi sg zintegrowane z ogolnym procesem zarzadzania
ryzykiem w organizacji

WSKAZNIKI | CELE

a) Ujawnienie wskaznikow wykorzystywanych przez organizacje TCFD_4a
w celu oceny ryzyk i szans klimatycznych w zgodzie ze strategia
i procesem zarzadzania ryzykiem

b) Ujawnienie Scope 1, Scope 2 i jesli to celowe, Scope 3 emisji TCFD_4b
gazow cieplarnianych (GHG) i zwigzanych z tym ryzyk

c) Opis celow organizacji w zakresie zarzadzania ryzykami i szansami TCFD_4c
klimatycznymi oraz realizacja wzgledem celdéw

135



€93
Zataczniki




Szczegotowe dane z obszaru pracowniczego

Struktura zatrudnienia

Liczba pracownikéw w podziale

na ptec i szczebel zaszeregowania 2021 2022 Zrviana o
(stan na koniec roku)
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Grupa Zywiec S.A, w tym: 226 905 204 868 -10% -4%
kadra wyzszego szczebla 5 28 7 29 40% 4%
kadra sredniego szczebla 44 n7 49 131 1% 12%
pozostali pracownicy 177 760 148 708 -16% -7%
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A, w tym: 444 1286 428 1232 -4% -4%
kadra wyzszego szczebla 19 43 21 43 1% 0%
kadra sredniego szczebla 124 236 139 248 12% 5%
pozostali pracownicy 301 1007 268 941 -11% -7%
Pozostate dane o osobach $wiadczacych prace (2022)!
Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
K M K+M M K+M
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 5 1 6 6 13
o umowy cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto)
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 0 0 (0] (0] 0]
0 umowe o wspotpracy (B2B)
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 1 5 6 5 6
o umowy powotania
Liczba osob wspdtpracujgcych w formie outsourcingu 2 1 3 1 3
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Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 5,0 27,0 32,0 6 28 34 20,0% 3,7% 6,3% 19,0 42,0 61,0 20 41 61 5,3% -2,4% 0,0%
w wieku od 51 lat 0,0 13,0 13,0 0 1 11 0,0% -15,4% -15,4% 1,0 13,0 14,0 0 12 12 -100,0% -77% -14,3%
w wieku 31-50 lat 50 14,0 19,0 6 17 23 20,0% 21,4% 211% 18,0 29,0 47,0 20 29 49 1,1% 0,0% 4,3%
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 41,0 117,0 158,0 44 124 168 7,3% 6,0% 6,3% 17,0 232,0 349,0 13 231 344 -3,4% -0,4% -1,4%
w wieku od 51 lat 10,0 37,0 47,0 10 47 57 0,0% 27,0% 21,3% 14,0 44,0 58,0 15 55 70 71% 25,0% 20,7%
w wieku 31-50 lat 30,0 750 105,0 30 70 100 0,0% -6,7% -4,8% 910 170,0 261,0 87 161 248 -4,4% -5,3% -5,0%
w wieku do 30 lat 1,0 50 6,0 4 7 n 300,0% 40,0% 83,3% 12,0 18,0 30,0 1 15 26 -8,3% -16,7% -13,3%
Pozostali pracownicy, w tym: 165,0 696,0 861,0 132 593 725 -20,0%  -14,8% -15,8% 272,0 912,0 1184,0 213 779 992 -21,7% -14,6% -16,2%
w wieku od 51 lat 54,0 251,0 305,0 45 229 274 -16,7% -8,8% -10,2% 59,0 278,0 3370 54 259 313 -8,5% -6,8% -71%
w wieku 31-50 lat 83,0 323,0 406,0 72 279 351 -13,3% -13,6% -13,5% 163,0 4870 650,0 130 424 554 -20,2% -12,9% -14,8%
w wieku do 30 lat 28,0 122,0 150,0 15 85 100 -46,4%  -30,3% -33,3% 50,0 147,0 197,0 29 96 125 -42,0% -34,7% -36,5%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 64,0 301,0 365,0 55 287 342 -141% -4,7% -6,3% 74,0 3350 409,0 69 326 395 -6,8% -2,7% -3,4%
w wieku 31-50 lat 18,0 412,0 530,0 108 366 474 -8,5% -1,2% -10,6% 272,0 686,0 958,0 237 614 851 -12,9% -10,5% -12%
w wieku do 30 lat 29,0 127,0 156,0 19 92 m -34.5% -27,6% -28,8% 62,0 165,0 2270 40 m 151 -35,5% -32,7% -33,5%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 211,0 840,0 1051,0 182 745 927 -13,7% -11,3% -11,8% 408,0 1186,0 1594,0 346 1051 1397 -15,2% -11,4% -12,4%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0,0 1,0 1,0 1 1 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 1,0 1,0 1 2 3 0,0% 100,0% 200,0%
w wieku od 51 lat 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0 1 0 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0,0 1,0 1,0 1 1 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 1,0 1,0 1 1 2 0,0% 0,0% 100,0%
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 3,0 0,0 3,0 5 7 12 66,7% 0,0% 0,0% 7,0 4,0 1,0 26 17 43 271,4% 325,0% 290,9%
w wieku od 51 lat 0,0 0,0 0,0 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 1,0 1,0 0 3 3 0,0% 200,0%  200,0%
w wieku 31-50 lat 1,0 0,0 1,0 1 5 6 0,0% 0,0% 0,0% 50 1,0 6,0 14 7 21 180,0% 600,0%  250,0%
w wieku do 30 lat 2,0 0,0 2,0 4 1 5 100,0% 0,0% 0,0% 2,0 2,0 4,0 12 7 19  5000% 250,0% 375,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 12,0 64,0 76,0 16 15 131 33,3% 79,7% 79,7% 29,0 95,0 124,0 55 162 217 89,7% 70,5% 75,0%
w wieku od 51 lat 1,0 1,0 2,0 0 6 6 -100,0% 500,0%  500,0% 1,0 1,0 2,0 0 6 6  -100,0% 500,0%  200,0%
w wieku 31-50 lat 50 18,0 23,0 7 44 51 40,0% 144,4% 144,4% 12,0 370 49,0 32 73 105 166,7% 97,3% 114,3%
w wieku do 30 lat 6,0 45,0 510 9 65 74 50,0% 44,4% 44,4% 16,0 570 73,0 23 83 106 43,8% 45,6% 452%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 1,0 1,0 2,0 0 7 7 -100,0% 600,0% 600,0% 1,0 2,0 3,0 0 10 10 -100,0% 400,0% 233,3%
w wieku 31-50 lat 6,0 19,0 25,0 9 50 59 50,0%  163,2% 163,2% 17,0 39,0 56,0 47 81 128 176,5% 107.7% 128,6%
w wieku do 30 lat 80 45,0 53,0 13 66 79 62,5% 46,7% 46,7% 18,0 59,0 770 35 90 125 94,4% 52,5% 62,3%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 15,0 65,0 80,0 22 123 145 46,7% 89,2% 89,2% 36,0 100,0 136,0 82 181 263 127,8% 81,0% 93,4%
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LICZBA NOWOZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW | ODEJSC PRACOWNIKOW W PRZELICZENIU NA OSOBY W DANYM ROKU

Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas nieokreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

liczba osob K+M M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzZszego szczebla, w tym: 1 1 1 0,0% 0,0% 0,0% 1 2 3 4 4 8 300,0% 100,0%  166,7%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 1 1 1 0,0% 0,0% 0,0% T 2 3 4 4 8 300,0%  100,0% 166,7%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 @) 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: o 3 5 0,0% 0,0% 0,0% 6 5 n 6 6 12 0,0% 20,0% 9,1%
w wieku od 51 lat o) 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 @) 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat o) 1 2 0,0% 0,0% 0,0% 6 3 9 3 3 6 -50,0% 0,0% -33,3%
w wieku do 30 lat o) 2 3 0,0% 0,0% 0,0% 0 2 2 3 3 6 00%  500%  200,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 13 5 7 -75,0% 0,0% -46,2% 9 5 14 5 6 n -44,4%  20,0% -21,4%
w wieku od 51 lat o) 0] 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 @) @) 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 7 1 3 -500%  -66,7% -571% 4 3 7 4 1 5 0,0% -66,7% -28,6%
w wieku do 30 lat 6 4 4 -1000%  100,0%  -33,3% 5 2 7 1 5 6 -80,0%  150,0% -14,3%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat o) 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 2 2 0 o) 0 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 15 3 6 -250%  -250%  -250% 16 25 41 ll 8 19 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku do 30 lat o) 6 7 -750%  200,0% 16,7% 2 0 2 4 8 12 -200%  100,0% 33,3%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 15 9 13 -50,0% 50,0% -71% 18 27 45 15 16 31 -6,3% 33,3% 10,7%
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Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas okreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: (0] 1 1 1 1 2 0,0% 0,0% 100,0% o 1 1 1 2 3 0,0% 100,0% 200,0%
w wieku od 51 lat 0 0 o) 0 0 o) 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0 T T ] T 2 0,0% 00% 100,0% 0 1 1 1 1 2 0,0% 0,0% 100,0%
w wieku do 30 lat 0 0 o) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 3 (0] 3 2 6 8 -33,3% 0,0% 166,7% 7 4 n 1 n 22 57,1% 175,0% 100,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 o) 0,0% 0,0% 0,0% 0 1 1 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 1 0 1 0 6 6 -100,0% 0,0% 500,0% 5 1 6 5 8 13 0,0% 700,0% 116,7%
w wieku do 30 lat 2 0 2 2 0 2 0,0% 0,0% 0,0% 2 2 4 6 2 8 200,0% 0,0% 100,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 8 44 52 12 73 85 50,0% 65,9% 63,5% 24 73 97 33 89 122 37,5% 21,9% 25,8%
w wieku od 51 lat 1 1 2 0 3 3 -100,0%  200,0% 50,0% 1 1 2 0 3 3 -100,0% 200,0% 50,0%
w wieku 31-50 lat 3 13 16 3 23 26 0,0% 76,9% 62,5% 9 31 40 ll 28 39 22.2% -9,7% -2,5%
w wieku do 30 lat 4 30 34 9 47 56 125,0% 56,7% 64,7% 14 41 55 22 58 80 571% 41,5% 45,5%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 1 1 2 0 3 3 -100,0%  200,0% 50,0% 1 2 3 0 5 5 -100,0% 150,0% 66,7%
w wieku 31-50 lat 4 14 18 4 30 34 0,0% 114,3% 88,9% 14 33 47 17 37 54 21,4% 121% 14,9%
w wieku do 30 lat 6 30 36 1 47 58 83,3% 56,7% 611% 16 43 59 28 60 88 750% 39,5% 49,2%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury n 45 56 15 80 95 36,4% 77,8% 69,6% 31 78 109 45 102 147 45,2% 30,8% 34,9%
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Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas okreslony i nieokreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: (0] 2 2 1 2 3 0,0% 0,0% 50,0% 1 3 4 5 6 1 400,0% 100,0% 175,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0 2 2 1 2 3 0,0% 00%  500% 1 3 4 5 5 10 400,0%  66,7%  150,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 @) 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 3 (o} 3 4 9 13 33,3% 0,0% 333,3% 13 9 22 17 17 34 30,8% 88,9% 54,5%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 1 1 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 1 0 1 1 7 8 0,0% 0,0% 700,0% n 4 15 8 ll 19 -273%  1750% 26,7%
w wieku do 30 lat 2 0 2 3 2 5 50,0% 0,0%  150,0% 2 4 6 9 5 14 350,0% 25,0% 133,3%
Pozostali pracownicy, w tym: 16 49 65 14 78 92 -12,5% 59,2% 41,5% 33 78 m 38 95 133 15,2% 21,8% 19,8%
w wieku od 51 lat 1 1 2 0 3 3 -100,0% 200,0%  50,0% 1 1 2 0 3 3 -100,0% 200,0% 50,0%
w wieku 31-50 lat 7 16 23 5 24 29 -28,6% 50,0% 26,1% 13 34 47 15 29 44 15,4% -14,7% -6,4%
w wieku do 30 lat 8 32 40 9 51 60 12,5% 594%  50,0% 19 43 62 23 63 86 211%  46,5% 38,7%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 1 1 2 0 3 3 -100,0% 200,0%  50,0% 1 2 3 0 5 5 -100,0%  150,0% 66,7%
w wieku 31-50 lat 8 18 26 7 33 40 -12,5% 83,3% 53,8% 25 41 66 28 45 73 12,0% 9,8% 10,6%
w wieku do 30 lat 10 32 42 12 53 65 20,0% 65,6% 54,8% 21 47 68 32 68 100 524%  447% 471%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 19 51 70 19 89 108 0,0% 74,5% 54,3% 47 90 137 60 18 178 27,7% 31,1% 29,9%
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Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 3 4 7 1 2 3 -66,7% -50,0% -57,1% 4 10 14 2 4 6 -50,0% =-60,0% -57,1%
w wieku od 51 lat 1 2 3 0 2 2 -100,0% 00%  -333% 1 3 4 0 2 2 -100,0%  -333%  -50,0%
w wieku 31-50 lat 2 2 4 1 0 1 -50,0% -100,0%  -750% 3 7 10 2 2 4 -33,3% -714%  -60,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 @) 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 O O 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 5 18 23 3 8 n -40,0% -55,6% -52,2% 24 65 89 13 16 29 -45,8%  -75,4% -67,4%
w wieku od 51 lat 1 5 6 0 2 2 -100,0%  -60,0%  -66,7% 1 7 8 1 2 3 0,0% -71,4% -62,5%
w wieku 31-50 lat 3 12 15 2 5 7 -33,3% -58,3% -53,3% 18 52 70 1l 12 23 -38,9% -76,9% -671%
w wieku do 30 lat 1 1 2 1 1 2 0,0% 0,0% 0,0% 5 6 lll 1 2 3 -80,0%  -66,7% -72,7%
Pozostali pracownicy, w tym: 23 82 105 19 54 73 -17,4% -34,1% -30,5% 55 172 227 26 66 92 -52,7% -61,6% -59,5%
w wieku od 51 lat 1 39 50 12 31 43 91%  -20,5% -14,0% 12 49 61 12 33 45 00%  -327% -26,2%
w wieku 31-50 lat 7 25 32 6 10 16 143%  -60,0%  -50,0% 30 94 124 N 20 31 -63,3% -78,7% -75,0%
w wieku do 30 lat 5 18 23 1 13 14 -80,0% -27,8% -39,1% 13 29 42 3 13 16 -76,9%  -552% -61,9%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 13 46 59 12 35 47 -77%  -239%  -20,3% 14 59 73 13 37 50 -71% -37,3% -31,5%
w wieku 31-50 lat 12 39 51 9 15 24 -25,0% -61,5% -52,9% 51 153 204 24 34 58 -52,9% -77,8% -71,6%
w wieku do 30 lat 6 19 25 2 14 16 -66,7% -26,3%  -36,0% 18 35 53 4 15 19 -77.8% -571% -64.2%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 31 104 135 23 64 87 -25,8% -38,5% -35,6% 83 247 330 41 86 127 -50,6% -65,2% -61,5%
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Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: o 1 1 o (o} (o} 0,0% -100,0% -100,0% (o} 1 1 o (o] (0} 0,0% -100,0% -100,0%
w wieku od 51 lat 0 1 1 0 0 0 0,0% -100,0% -100,0% 0 1 1 0 0 0 0,0%  -100,0% -100,0%
w wieku 31-50 lat 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% o) 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: (o} (o] (o} o 3 3 0,0% 0,0% 0,0% (o} 2 2 1 5 6 0,0% 150,0% 200,0%
w wieku od 51 lat 0 o) 0 @) @) 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 0 1 1 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0 0 0 @) 3 3 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 0 1 4 5 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku do 30 lat 0 o) 0 @) @) 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 2 2 0 0 o) 0,0% -100,0% -100,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 8 66 74 n 46 57 37,5% -30,3% -23,0% 16 76 92 20 54 74 25,0% -28,9% -19,6%
w wieku od 51 lat 0 6 6 1 1 2 0,0% -833%  -66,7% 0 6 6 1 1 2 0,0% -833%  -66,7%
w wieku 31-50 lat 2 25 27 3 13 16 50,0% -480%  -40,7% 4 30 34 5 15 20 25,0% -50,0% -41,2%
w wieku do 30 lat 6 35 4] 7 32 39 16,7% -8,6% -4,9% 12 40 52 14 38 52 16,7% -5,0% 0,0%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 0 7 7 1 1 2 0,0% -85,7% -71,4% 0 7 7 1 2 3 0,0% -71.4% -571%
w wieku 31-50 lat 2 25 27 3 16 19 50,0% -36,0%  -29,6% 4 30 34 6 19 25 50,0% -36,7%  -26,5%
w wieku do 30 lat 6 35 4] 7 32 39 16,7% -8,6% -4,9% 12 42 54 14 38 52 16,7% -9,5% -3,7%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 8 67 75 n 49 60 37,5% -26,9% -20,0% 16 79 95 21 59 80 31,3% -25,3% -15,8%
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Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 3 5 8 1 2 3 -66,7% -60,0% -62,5% 4 n 15 2 4 6 -50,0% -63,6% -60,0%
w wieku od 51 lat 1 3 4 0] 2 2 -100,0% -33,3%  -50,0% 1 4 5 0] 2 2 -100,0% -50,0%  -60,0%
w wieku 31-50 lat 2 2 4 1 0 1 -50,0% -100,0% -75,0% 3 7 10 2 2 4 -33,3% -714%  -60,0%
w wieku do 30 lat O 0 O ) O 0 0,0% 0,0% 0,0% 0] O 0 0 0] 0 0,0% 0,0% 0,0%
Kadra sredniego szczebla, w tym: 5 18 23 3 n 14 -40,0% -38,9% -39,1% 24 67 91 14 21 35 -41,7% -68,7% -61,5%
w wieku od 51 lat 1 5 6 0] 2 2 -100,0%  -60,0% -66,7% 1 7 8 1 3 4 0,0% -571%  -50,0%
w wieku 31-50 lat 3 12 15 2 8 10 -33,3% -33,3% -33,3% 18 52 70 12 16 28 -33,3% -69,2% -60,0%
w wieku do 30 lat 1 1 2 1 1 2 0,0% 0,0% 0,0% 5 8 13 1 2 3 -80,0% -75,0% -76,9%
Pozostali pracownicy, w tym: 31 148 179 30 100 130 -3,2% -32,4% -27,4% 71 248 319 46 120 166 -35,2% -51,6% -48,0%
w wieku od 51 lat 1l 45 56 13 32 45 18,2% -28,9% -19,6% 12 55 67 13 34 47 8,3% -382% -29,9%
w wieku 31-50 lat 9 50 59 9 23 32 0,0% -54,0% -45,8% 34 124 158 16 35 51 -52,9% -71,8% -67,7%
w wieku do 30 lat 1l 53 64 8 45 53 -27,3% -151% -17.2% 25 69 94 17 51 68 -32,0% -26,1% -27.7%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury
w wieku od 51 lat 13 53 66 13 36 49 0,0% -321% -25,8% 14 66 80 14 39 53 0,0% -40,9% -33,8%
w wieku 31-50 lat 14 64 78 12 3l 43 -14,3% -51,6%  -44,9% 55 183 238 30 53 83 -455% -71,0% -65,1%
w wieku do 30 lat 12 54 66 9 46 55 -25,0% -14,8% -16,7% 30 77 107 18 53 71 -40,0% -312% -33,6%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 39 171 210 34 13 147 -12,8% -33,9% -30,0% 99 326 425 62 145 207 -37,4% -55,5% -51,3%
Pracownicy z nlepetnosprawnosclaml 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
W przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
bvigzgg ananCao%”Aikeécvvrgﬁp(féﬂgfgvrvae"égych 1 1 2 2 3 5 100%  200%  150% 3 2 5 4 5 9 33,3% 150%  80%
Wysokosc¢ odprowadzonych sktadek na PFRON (zt) 880 359,00 903 344,00 +2,6% 1767 270 1836 860 -22,3%
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Wskazniki BHP

Wskazniki dotyczace zagadnien BHP Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

Wypadki wséréd pracownikéw

Liczba wypadkdw, w tym: 9 8 -11,1% 12 n -8%
wypadki lekkie 9 8 -11,1% 12 n -8%
wypadki ciezkie 0 0 - -
wypadki $miertelne 0 0 - -
wypadki zbiorowe 0] o] = -

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw

pracujacych na terenie zaktadu 2 6 200,0% 1 6 500,0%

Liczba wypadkow, w tym:

2 o] -100,0% 1 6 500,0%
wypadki lekkie
o o] o] - o] o] -
wypadki ciezkie
wypadki $miertelne 0 0 - 0 0 -
wypadki zbiorowe ) 0 - 0] o] -

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestosci wypadkow 8 75 -6,3% 6,9 6,63 -3,9%

(wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

Liczba dni niezdolnosci do pracy 539 179 -66,8% 702 322 -541%

spowodowanych wypadkami

Wskaznik ciezkosci wypadkdw 59,9 22,4 -62,6% 58,5 29,3 -49,9%

(liczba dni niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)

Choroby zawodowe

Liczba stwierdzonych w danym roku 0 0 . 0 0 .

przypadkow chordb zawodowych

Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikdw pracujgcych w danym roku

w warunkach przekroczenia najwyzszych 262 268 +2,3% 262 268 +2,3%
dopuszczalnych stezert (NDS) lub najwyzszych

dopuszczalnych natezert (NDN)
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Informacje o urlopach macierzynskich i tacierzynskich

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba osdéb, ktoére rozpoczety urlop 7 0] 7 3 1 4 -571% 0,0% -42.9% 20 0 20 12 1 13 -40,0% 0,0% -35,0%
rodzicielski, macierzynski i wychowawczy
Liczlba osdb, ktore zakonczyty 10 0] 10 7 1 8 -30,0% 0,0% % 19 0O 19 19 1 20 0,0% 0,0% 5,3%
urlop rodzicielski, macierzynski i wychowawczy
Liczba osdb, ktére odeszty z pracy po tym, ) @) @) 6 0 6 0,0% 0,0% 0,0% ) 0] @) 7 @) 7 0,0% 0,0% 0,0%
jak w poprzednim okresie zakonczyty urlop rodzicielski,
macierzynski i wychowawczy
Odsetek 0sob, ktdre odeszty z pracy po tym, ) 0] @) 60 0 60 0,0% 0,0% 0,0% @) 0 @) 37 @) 37 0,0% 0,0% 0,0%
jak w poprzednim okresie zakonczyty urlop rodzicielski,
macierzyniski i wychowawczy
Informacje o szkoleniach
Srednia liczba godzin szkoleniowych

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
liczba godzin na pracownika w danym okresie K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 32 23,6 24,9 41 22,9 26,4 28,0% -3,0% 6,0% 20,1 22,5 21,8 31,6 22,7 25,6 572% 0,9% 17.4%
Menedzerowie i kierownicy 8,3 72 75 13,7 13,8 13,8 65,1% 91,7% 84,0% 59 72 6,7 13,2 14,9 14,3 1237%  106,9% N3,4%
Pozostali pracownicy 1.3 0,8 0,9 4.8 2,9 32 2692%  2625%  255,6% 2,6 12 1.5 5] 32 3,6 96,2% 166,7% 140,0%
Wszyscy pracownicy 33 2,3 2,5 82 52 58 148,5% 126,1% 132,0% 4,3 3 33 9,0 6.2 7.0 109,3% 106,7% 12,1%
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 105,9 2497 3556 123,984 318,816 4428 171% 27.7% 24,5% 264,7 6243 889 258,3 4797 738 -2,4% -23.2% -17.0%
Przecietne wydatki szkoleniowe rocznie 468,5 2759 314,4 6078 3673 4131 29,7% 331% 31,4% 596,2 485,5 5139 584,4 3875 439,3 -2,0% -20,2% -14,5%

na jednego pracownika (w zt)
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Szczegodtowe dane srodowiskowe

Paliwa i energia

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
Gaz ziemny m? 1123895 98386528 -1% N12 3895 98386528 -11%
Olej opatowy | 30777 10 3468 236% 30777 10 3468 236%
Olej napedowy 7140 1275] 79% 714,0 1275] 79%
Biogaz m? 25720085 22197472 -14% 25720085 22197472 -14%
LPG | 269 4337 00 -100% 269 4337 00 -100%
Gaz ziemny MWh 13 0377 100 081 % 113 037,7 100 0810 -11%
Olej opatowy MWh 297 99,9 236% 297 999 236%
Olej napedowy MWh 71 (¢} -100% 71 2,7 79%
Biogaz MWh 13004,9 133185 2% 13004,9 133185 2%
LPG MWh 18933 (] -100% 18933 o] -100%
tacznie paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach MWh 127 972,8 N3499,3 1% 127 972,8 n3 51,9 -N%
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wtasnymi

Transport wewnetrzny (w browarach)

Benzyna | 0,0 0,0 - 0,0 0,0 =
Olej napedowy | 43270 4 4599 +31% 43270 4 459,90 +31%
LPG | 192m8 1341010 -30,2% 192111,8 13410100 -302%
Transport zewnetrzny (flota)

Benzyna | 639030 114 8470 +79% 513696,0 682 3940 +32,8%
Olej napedowy | 74 4930 69 805,0 -6,29% 507 454,0 4147630 -18.3%
LPG | 00 00 - 00 00 =
Transport tacznie

Benzyna | 639030 114 8470 +79% 513 696,0 682 394,0 +32,8%
Olej napedowy | 78 820,0 74 2649 -58% 5117810 4147630 -189%
LPG | 192M8 1341010 -30.2% 19218 1341010 -302%
Transport wewnetrzny (w browarach)

Benzyna MWh 0,0 0,0 - 0,0 0,0 =
Olej napedowy MWh 430 443 3% 430 443 3%
LPG MWh 13731 958,5 -30% 1373] 9585 -30%
Transport wewnetrzny tgcznie MWh 1416,2 10028 -29% 1416,2 10028 -29%
Transport zewnetrzny (flota)

Benzyna MWh 5878 1056,4 80% 47252 62769 33%
Olej napedowy MWh 7407 694] -6% 5046,0 41243 -18%
LPG MWh 00 00 - 00 00 =
Transport zewnetrzny tacznie MWh 13285 17505 32% 97712 10 4012 6%
Transport tacznie

Benzyna MWh 5878 1056,4 80% 47252 62769 33%
Olej napedowy MWh 7838 7385 -6% 50890 41243 -19%
LPG MWh 1373] 9585 -30% 1373) 958,5 -30%
Transport tacznie (wewnetrzny i zewnetrzny) MWh 2744,7 2753,4 0% 11873 1359,7 +2%
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Wskazniki intensywnosci energetycznej

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
Energia ze Zrodet odnawialnych kWh/hl 804 743 -8% 804 746 -7%
na 1 hektolitr piwa
Energia ze Zrodet odnawialnych MWh/Imin z# 257 2116 -18% 238 2129 -11%
na I min zt przychodu
Energia ze Zrédet nieodnawialnych kWh/hl 13,65 1266 -7% 14,41 13,44 -7%
na 1 hektolitr piwa
Energia ze Zrédet nieodnawialnych MWh/Imin zt 436 36,03 -17% 42,7 3834 -10%
na 1 min zt przychodu
Energia ze wszystkich Zzrédet kwh/hl 2169 20,09 7% 2245 20,90 -7%
na 1 hektolitr piwa
Energia ze wszystkich Zrédet MWh/1min z¢ 69,3 5718 -17% 721 5963 -17%
na 1 min zt przychodu
Woda i scieki _

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

Zuzycie wody jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r
Woda zakupiona m? 515283 508 841 -1.3% 515283 508 841 -1.3%
Woda z uje¢ wiasnych m? 2583485 2 445164 -5,4% 2583485 2445164 -5,4%
tacznie woda pobrana m? 3098 768 2954 005 -4,7% 3098 768 2954 005 -4,7%
Woda zuzyta do produkcji m? 3078174 2 924 662 -5,0% 3078174 2924 662 -50%
Zuzycie wodly na hektolitr piwa hi/hl 277 2,65 -4,3% 277 2,65 -4,3%
Zuzycie wodly na 1 min zt przychodu m3/Imin zt 884,0 7633 -13,6% 8878 765,0 -13,8%
Scieki
Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m? 1585 706 1557 314 -1.8% 1585 706 1557 314 -1.8%
Scieki oczyszczone we wiasnej oczyszczalni m? 216 730 1239 571 4719% 216 730 1239571 471,9%
tacznie odprowadzone scieki m? 1802 436 1669 037 -7,4% 1802 436 1669 037 -7,4%
Oadprowadzone scieki na hektolitr piwa hi/hl 1,6 151 -5,6% 1,6 1,51 -5,6%
Oadprowadzone scieki na 1 min zt przychodu m*/1min zt 5176 4313 -16,7% 5198 4322 -16,9%
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Emisje gazdw cieplarnianych

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

jednostka 2021 2022 zmiana r/r 2021 2022 zmiana r/r

Scope 1
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO,e 22 705,54 20103,80 1% 22 705,50 20103,80 -N%
W tym:

- Czynniki chtodzace Mg CO.e 6] 22,968 - (0] 22,968 -

-N,OiCH, Mg CO,e 0 10164 - 0 10164 -

- Emisje stron trzecich (odjete) Mg CO,e 6] -756,56 - (0] -756,56 -
Emisje w transporcie wewnetrznym (w browarach) Mg CO.e 2199 2157 2% 2199 2157 2%
Emisje w transporcie zewnetrznym (flota samochoddw osobowych) Mg CO,e 349] 0 -100% 256020 221243 -14%
tacznie emisje w transporcie Mg CO.e 569 (0] -100% 278010 O -100%
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg CO,e 23 274,50 19 596,07 -16% 25 485,60 21808,50 -14%
Emisje Scope 1na 1 hl piwa kg COe/hl 21 18 -14% 23 2 -13%
Emisje Scope 1na 1 min zt przychodu Mg COQe/Im/n zt 67 5% -21% 74 58 -22%
Scope 2
Location-based
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg COe 48162,50 45 821,50 -5% 48162,50 4582150 -5%
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO.e 14 562,50 15195,81 +4% 14 562,50 1519581 +4%
tacznie emisje location-based w ramach Scope 2 Mg CO,e 62 725,00 60 515,47 -4% 62 725,00 6101731 -3%
Market-based
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO.e ] (0] ] (0] 041 100%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg COe 8980,20 10 235,00 14% 8980,20 10 2350 14%
tacznie emisje market-based w ramach Scope 2 Mg CO,e 8 980,20 10 235,00 14% 8 980,20 10 235,41 14%
Emisje Scope 2 marketbased na hektolitr piva kg CO_e/hl 08 09 13% 08 09 o7
Emisje Scope 2 marketbased na 1 min zt przychodu Mg CO.e/Imin z+ 26 26 0% 26 26 -
Scope 1+2
tacznie emisje w ramach Scope 1+2 market-based Mg CO,e 32254,70 29 831,07 -5% 34 465,80 32 043,91 -5%
Emisje Scope 1+2 market-based na hektolitr piwa kg COe/hl 29 28 -07 37 3 -01
Emisje Scope 1+2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO.e/Imin z+ 9 79 -7 99 85 -14
Odpady - dane historyczne

2019 2020

Odpady niebezpieczne jednostka wartosc udziat proc. wartosc udziat proc. zmiana r/r
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddw Mg o 0.00% 0 0,00% 0,00%
Recykling (czyli kolejny cykl zycia, np. szkto do hut) Mg 35 2202% 4,58 39,51% 30,70%
Ponowne wykorzystanie (w niezmienionej formie) Mg o 000% 0 0,00% 0.00%
State magazynowanie na terenie zaktadu* Mg o 0.00% 0 0,00% 0.00%
Inne Mg 2.4 7798% 701 60,49% -43,50%
Odpady tacznie Mg 15,92 100,00% 1,59 100,00% -2720%
Odpady inne niz niebezpieczne
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 1059 0.23% 9914 0.22% -6.40%
Recykling (czyli kolejny cykl zycia, np. szkto do hut) Mg 36630,68 8112% 3924999 89,04% 720%
Ponowne wykorzystanie (w niezmienionej formie) Mg o 0.00% 0 0,00% 0.00%
State magazynowanie na terenie zaktadu* Mg 0 0.00% Y 0.00% 0.00%
Inne Mg 852722 18.65% 473387 10,74% -44,50%
Odpady tacznie Mg 451579 100,00% 44083 100,00% -2,40%
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Raport ESG Grupy Zywiec 2022

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok 2022.
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