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Nowe ambicje na howqa dekade

Warzymy piwo od ponad 165 lat. W tym czasie stalismy sie nieodtgcznym elementem wyjgtkowych
chwil spedzanych w gronie przyjaciot i bliskich oraz wspomnien, ktore towarzyszg nam przez cate zycie.
Jednoczesnie Grupa Zywiec stata sie czesécia zycia miast i miasteczek, w ktérych zlokalizowane

sg hasze browary oraz czescig catego ekosystemu, ktory czerpie z bogactwa natury.

Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Wkraczajac w rok 2022, korzystamy z tej okazji, by zastanowic sie
nad dotychczasowymi osiggnieciami i spojrze¢ w przysztosc
z optymizmem, odwagg i pokorg. Jestem dumny z postepow, jakie
poczynilismy od czasu ogtoszenia ponad 10 lat temu naszych
pierwszych ambicji w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dzieki
pasji, kreatywnosci i determinacji naszych pracownikow i partne-
row, tylko w ubiegtym roku udato nam sie zmniejszy¢ emisje CO.
o ponad 30% vs 2020. Konsekwentnie ograniczamy zuzycie
energii w naszych Browarach i inwestujemy w zrddta odnawialne,
ktore dzi$ stanowig 40% naszego zuzycia energii. Ponadto zwiek-
szamy udziat surowcow pochodzacych ze zrownowazonych
upraw w naszej dziatalnosci piwowarskiej, a jako cztonek zatozyciel
Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zrownowazonego, aktywnie

wspieramy edukacje rolnikdw, aby wiecej z nich mogto prowadzic¢

zrownowazone gospodarstwa. Wdrozylismy wiele inicjatyw
w zakresie projektowania opakowan naszych produktow, aby zuzywaty
mniej materiatow i aktywnie pracowalismy nad zwiekszeniem zwrot-
nosci szklanych butelek

Podazajgc za firma HEINEKEN i przy wspotpracy z naszymi
partnerami promujemy odpowiedzialng konsumpcje piwa. Jestesmy
pionierem w rozwoju doskonatych smakowo piw bezalkoholo-
wych na polskim rynku. Wspieramy naszych konsumentdw
w prowadzeniu odpowiedzialnego stylu zycia zapewniajgc wybor
i caty czas rozszerzajgc oferte w tym zakresie.

Dziatamy na terenie cate] Polski, a nasze browary i magazyny
zlokalizowane sg w matych miejscowosciach, dlatego w dialogu
z lokalnymi partnerami staramy sie wspiera¢ najwazniejsze dla
mieszkancow lokalne wydarzenia. Nasze Muzeum Browaru
w ZyWcCU co roku przycigga turystéw z catego $wiata, ktérzy chea
pozna¢ naszg historie, tradycje piwowarskg i nasz wieloletni

zwigzek z miastem.

Niemniej jednak pandemia COVID-19 pokazata nam wszystkim, jak
nieprzewidywalne moze byc¢ srodowisko, w ktorym funkcjonujemy.
Dbatos¢ o zycie i zdrowie naszych pracownikdw stato sie jeszcze
wazniejsze. Dlatego wprowadzilismy nowe metody pracy, aby
bezpiecznie kontynuowac nasze dziatania, zapewniajac jednoczesnie

bezpieczenstwo fizyczne i psychologiczne naszych zespotdow.

Pandemia przyspieszyta rowniez zmiany w sposobie, w jaki nasi
konsumenci kupujg nasze produkty. . Nieustannie dostosowujemy
sie do tych zmian, inwestujac w nasze marki, dostosowujac nasza
droge do rynku, wprowadzajac innowacje w rozwijajgcych sie
segmentach oraz rozwijajac kompetencje naszego zespotu, aby
sprosta¢ zmieniajgcym sie oczekiwaniom klientow, co wspiera
wzrost polskiej gospodarki

Jak wszyscy, liczymy na koniec pandemii, cho¢ zdajemy sobie
sprawe, ze w przysztosci bedziemy musieli nauczy¢ sie zyc
z wirusem. Mamy tez Swiadomosé, ze przed nami jeszcze wieksze
wyzwanie. Wedtug ekspertow, Srednia temperatura na swiecie
wzrosnie o co najmniej +1,5°C w stosunku do poziomu sprzed
epoki przemystowe], wptywajgc na sposob, w jaki zyjemy
i funkcjonujemy. Kryzys klimatyczny jest pilny i musi zjednoczyc rzady,

przedsiebiorstwa i spoteczenstwa do wspdlnego dziatania. Czas
na walke ze zmianami klimatycznymi jest teraz, a dziatania, ktoére

podejmiemy dzis, wptyng na swiat na zawsze
Chcemy by¢ liderem w aktywnym poszukiwaniu odpowiedzi na te
wyzwania. Wtasnie dlatego zdecydowalismy sie przyjg¢ nowa

strategie zrownowazonego rozwoju: "Warzymy lepszy Swiat
2030", ktéra okreslajgcg nowe ambicje na nowa dekade.

Chcemy byc liderem
w aktywnym poszukiwaniu
odpowiedzi na te wyzwania.

Witasnie dlatego zdecydowalismy

sie przyjac nowa strategie
ZzZrownowazonego rozwoju:
swWarzymy lepszy swiat 2030”,
ktora okreslajgcg nowe

ambicje na nowg dekade.
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Nasza strategia Warzymy lepszy swiat 2030 wyznacza jasny cel,
jakim jest osiggniecie neutralnosci weglowej w produkcji piwa do
2030 roku oraz w catym naszym tancuchu dostaw do 2040 roku
Okresla w jaki sposob zapewnimy sprawiedliwe i inkluzywne
miejsce pracy dla wszystkich pracownikow i dostawcdw, a takze
zobowigzuje nas do zapewnienia naszym konsumentom mozliwosci
wyboru produktow bezalkoholowych, gdziekolwiek i kiedykolwiek
zechcg oraz aktywnego dziatania na rzecz odpowiedzialnej

konsumpcji piwa

Zrownowazony rozwdj jest kluczowym elementem strategii
rozwoju naszej firmy. Zarzad Grupy Zywiec bierze aktywny udziat
w ustalaniu strategicznych kierunkow zréwnowazonego rozwoju
i w projektach realizujgcych nasze ambicje w tym zakresie. Czton-
kowie Zarzadu regularnie zapoznajg sie z najnowszymi analizami
powstajgcymi w Grupie Zywiec w tym z wynikami przeprowadzonej
w 2021 roku Analizy ryzyk klimatycznych.

Ambicje te sg rowniez zgodne z Celami Zrownowazonego Rozwoju
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, ktdre zostaty przyjete przez
wszystkie kraje nalezgce do ONZ. Dekada Dziatan zainicjowana
przez ONZ ma zmobilizowac¢ wszystkich ludzi do podjecia dziatan
w celu wyeliminowania skrajnego ubdstwa, wygrania wyscigu ze
zmianami  klimatycznymi, przezwyciezenia niesprawiedliwosci

i nierownosci ptci do 2030 roku.

W Grupie Zywiec wierzymy, ze piwo ma moc prawdziwego jedno-
czenia ludzi i wiemy, ze razem mozemy osiggngc¢ wiecej. Dlatego
bedziemy realizowac¢ nasze ambicje we wspotpracy z naszymi
pracownikami, dostawcami, partnerami biznesowymi, samorzgadami,
spotecznosciami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi i decyden-
tami. Jest wiele do zrobienia, ale w Grupie Zywiec mamy determi-

nacje, by odegrac¢ swojg role w zmienianiu Swiata na lepsze
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Warzymy Lepszy Swiat 2030

Nasz sukces jest mozliwy tylko wtedy, kiedy rozwijac¢ bedga sie nasi pracownicy i spotecznosci, a takze stworzymy warunki do powstrzymania zmian klimatycznych.
Od lat nasza dziatalnosc¢ tworzy wartosc dla mieszkancow, wsrod ktorych warzymy piwo, naszych pracownikow i partnerow biznesowych oraz dla naszych
konsumentow, a takze wywiera wptyw na srodowisko naturalne. Nowe wyzwania w tych obszarach sktonity nas do przyjecia nowej ambicji w naszej

strategii zréwnowazonego rozwoju ,Warzymy Lepszy Swiat” i okreslenia nowych celéw, ktére chcemy osiagnaé do roku 2030.

Dzis, bardziej niz kiedykolwiek wczesdniej, to witasnie zmiany
klimatyczne determinujg sposob w jaki bedziemy zy¢, pracowac
oraz rozwijac sie. Przeobrazenia klimatyczne stanowig wyzwa-
nie zwigzane z catym fanicuchem wartosci produkcji piwa,
majac duzy wptyw na surowce naturalne oraz wode, z ktdrych
powstaje nasze piwo, a takze proces produkcji, dystrybucii
i wybory konsumenckie.

Wedtug ekspertéw Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), zmiany klimatyczne sa juz nieodwracalne,
a srednia temperatura wzrosnie co najmniej o 1,5°C do roku
2040 zmieniajac $rodowisko oraz nasze zycie. Jestesmy
zdeterminowani, zeby we wspdtpracy z innymi partnerami,
przeciwdziata¢ zmianom poprzez ograniczenie wptywu
Srodowiskowego oraz zapewnienie dobrych warunkow do rozwoju
spotecznego.

Nasze nowe ambicje wpisujg sie w takze w Cele Zrownowazonego
Rozwoju Organizacji Naroddw Zjednoczonych, ktdre zostaty
przyjete przez wszystkie panstwa ONZ. Rozpoczeta przez
ONZ Dekada Dziatan, ktdra ma zmobilizowac wszystkich ludzi
do podejmowania dziatan, tak aby do 2030 roku wyeliminowac
skrajne  Ubostwo, wygrania wyscigu z  powstrzymaniem  zmian
klimatycznych, pokonania niesprawiedliwosci i nierdwnosci ptci.

--------- Dziatamy w partnerstwie

Grupa Zywiec S.A. tworzy warto$¢ we wspodtpracy z naszymi
partnerami, realizujgc Cel 17. Zrdéwnowazonego Rozwoju, w tym
takze od lat wspieramy rozwoj kultury piwnej, dziatamy na
rzecz poszanowania srodowiska i rozwoju odpowiedzialnego
biznesu jako cztonek ponizszych stowarzyszert w roku 2021
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Srodowisko.

Krok po kroku
do neutralnosci

Na drodze do
neutralnosci klimatycznej

Emisje gazow cieplarnianych sg gtdwnym powodem zmian
klimatycznych. Mozemy im zapobiec jedynie przez ograniczenie
naszego $ladu weglowego.

Z tego powodu zdecydowalismy sie
podniesc¢ poprzeczke poprzez
osiggniecie zerowej emisji netto

do roku 2030 dla wszystkich naszych
browardow oraz catkowitego ograniczenia
sladu weglowego w catym taricuchu
wartosci do roku 2040.

Chcemy, zeby 100% jeczmienia, z ktorego powstaje stod
uzywany do warzenia naszego piwa oraz 100% chmielu pochodzito
ze zrédet zrownowazonych. Jest to zgodne z celem zatrzymania
wzrostu Sredniej temperatury na poziome 1,5°C okreslonym
w ramach Paryskiego porozumienia klimatycznego.

W ciggu ostatniej dekady udato nam sie obnizy¢ zuzycie
energii o ponad potowe. Aby osiggnac naszg ambicje, bedziemy
ograniczac¢ emisyjnosc¢ produkcji piwa poprzez zwiekszanie
efektywnosci energetycznej oraz wykorzystanie zielonych
zrodet energii elektrycznej i cieplnej. Bedziemy takze pracowac
z naszymi dostawcami oraz parterami z sektora rolnictwa,
opakowar, dystrybucji oraz chtodnictwa, aby wspdlnie wypra-
cowac dziatania, ktdére pozwolg nam osiggna¢ neutralnosc
catego tancucha wartosci

Nasze ambicje:

Zerowa emisja netto

Dajemy opakowaniom
drugie zycie

Zmiany demograficzne oraz rozwo] gospodarczy powoduja,
ze coraz wiecej zasobdw, ktérymi dysponuje nasza planeta
wykorzystywanych jest w coraz krétszym czasie. Aby zachowac
Srodowisko naturalne oraz rozwijac¢ sie jako firma, musimy
nauczy¢ sie wykorzystywac ponownie surowce, z ktdrych
korzystamy. Zadbamy o to, zeby kazde nasze opakowanie
zyskiwato drugie i kolejne zycie.

Chcemy, zeby do roku 2030

kazde opakowanie mogto zosta¢ uzyte
ponownie lub przetworzone. Naszym
celem jest takze ograniczenie uzywania
tworzyw sztucznych w opakowaniach
zbiorczych piwa, w tym takze rezygnacja
Z Uzywania nieprzetworzonych

tworzyw sztucznych.

Mamy w tym obszarze duze doswiadczenie. W naszych
browarach niemal nic sie nie marnuje, pozostatosci po procesie
produkcji piwa nie trafiaja na wysypiska smieci, a odpady
biologiczne wykorzystywane sa niemal w catosci w rolnictwie.
Piwo, ktére z uwagi na pandemie zmuszeni bylismy
zutylizowac, postuzyto nam do produkcji ekologicznego
|biogazu. Zywiec jako pierwsza marka piwa w Polsce zaanga-
zowata sie w promocje opakowarn zwrotnych w kampanii
Wielka Zwrotka Z”.

! 4 100% opakowan umozliwia ponowne
e °op P

Dbamy o wode Steveen

Woda jest najwazniejszym sktadnikiem piwa. Jest tez najwaz-
niejszym zasobem, dzieki ktoremu funkcjonuje i rozwija sie
zycie. Zmiany klimatyczne wptywajg na dostepnosc¢ wody,
zmieniajgc naturalnie wystepujgce cykle opadowe oraz wzma-
gajac ryzyko suszy. Polska jest jednym z krajow o najmniejszej
dostepnosci wody w Unii Europejskiej, ktdra wynosi zaledwie
35% sredniej unijnej. Szczegdlne znaczenie ma dostepnosc
wody w obszarach godrskich, ktére poprzez uksztattowanie
narazone sg Na mniejsze niz w innych miejscach zatrzymanie
wody w ekosystemie.

Od lat inwestujemy w najbardziej efektywne pod wzgledem
wody technologie produkcji piwa w naszych browarach. Dzieki
temu browary Grupy Zywiec nalezg do czotdwki najbardziej
oszczednych pod tym wzgledem zaktaddw na sSwiecie,
a osiggane przez nas rezultaty inspirujg browarnikow z catego
Swiata do uczenia sie od nas.

Chcemy utrzymac nasze doskonate
rezultaty w tym obszarze i pozostac

w pierwszej 5. najbardziej efektywnych
wodnie przedsiebiorstw w rodzinie
HEINEKENA.

Aby chroni¢ naturalny skarb Zywiecczyzny jakim jest woda,
zawigzalismy partnerstwo z wiodacym producentem wody -
Zywiec Zdréj. Dzieki partnerstwu powstata Koalicja na rzecz
retencji ,,Dbamy o Wode”, ktdra stanowic¢ bedzie naszg platforme
do integracji dziatan lokalnych partnerow wokdt przeciwdziatania
skutkom zmian klimatycznych na dostepnosc¢ wodly.

Grupa Zywiec wsrod 5. najbardziej

uzycie lub recykling do 2030 . efektywnych wodnie przedsiebiorstw

l w produkcji piwa do 2030 r.
w rodzinie HEINEKENA

Partnerstwo z Zywiec Zdroj na
Zywiecczyznie poprzez Koalicje na
rzecz retencji ,,Dbamy o Wode”

Neutralny klimatycznie
tancuch wartosci do 2040 r.

Ograniczenie uzywania tworzyw sztucznych
w opakowaniach zbiorczych do 2025 .

100% zréwnowazonych sktadnikéow
(jeczmien, chmiel) do 2030 r.

Rezygnacja z uzywania nieprzetwo
rzonych tworzyw sztucznych do
2030r.







Dbamy o dobrg atmosfere

Dbamy o to, zeby warzenie piwa byto jak
najlbbardziej przyjazne dla srodowiska.

Dlatego 100% energii elektrycznej uzywanej do warzenia piwa
w Grupie Zywiec pochodzi ze zrédet odnawialnych.

t gcznie z energig cieplng w produkcji piwa
wykorzystujemy odnawialne zrédta w ponad 40%.




Dobra energia z piwa

Piwo, ktore nie sprzedato sie w lokalach
gastronomicznych w trakcie pandemii
zostato przez nas odebrane

I zZamienione w zielong energie

w postaci biogazu w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu
we wtasnej oczyszczalni sciekéw.




Kazda kropla wazna

Woda to podstawa zycia dla ludzi
| najwazniejszy sktadnik piwa,
dlatego chcemy chronic jej zasoby.

W ubiegtym roku zuzycie wody w produkcji wyniosto 2,77 litra
na kazdy jeden wyprodukowany litr piwa.




Dbamy o Wode w Koalicji

Grupa Zywiec i Zywiec Zdrdj powotaty Koalicje
na rzecz retencji ,,Dbamy o Wode”, by poprzez
edukacje | wspotprace z podmiotami prywatnymi
| publicznymi aktywizowac do dziatania na rzecz
ochronyzasobdéw wodnych Zywiecczyzny.

Jednym z efektow prac Koalicji jest raport dotyczacy zmian klimatu na

Zywiecczyznie i ich wptywu na zasoby wody. W jednym ze scenariuszy,

w 2100 r. klimat na Zywiecczyznie moze zblizy¢ sie do potnocnych Wtoch

- Srednia roczna temperatura wyniesie ok. 15°C, grubosc¢ pokrywy sniez

nej w szczytowych partiach zmniejszy sie o 60 cm, zas przeplatajgce sie 4
susze | powodzie utrudnig odbudowe i zachowanie zasobdw wody. £

dbamyowode.pl




Swiateczna Zwrotka Z

Marka Zywiec ponownie zaangazowata
konsumentow w akcje promujaca
oddawanie butelek zwrotnych
oraz recykling. Specjalny bus
,,Swiatecznej Zwrotki Z” zawitat
do 5 miast, w ktorych zlokalizowane
S3 nasze biura i browary.

Tym razem zachecalismy mieszkancow
do spotkan i zabawy w klimacie jarmarkow
bozonarodzeniowych. W zamian za butelki
zwrotne, butelki jednorazowego uzytku oraz
puszki, ludzie mogli otrzymac grzanego
badz zimnego Zywca 0,0%, spedzic¢ razem
czas i pobawic sie, jak kiedys na podwadrkach.

Dzieki akcji, udato nam sie zebrac 1120
butelek zwrotnych, 460 butelek jednorazowych
oraz 1080 puszek. Wszystkie butelki zwrotne
trafiag z powrotem do swoich browaréw,
gdzie zaczng drugie zycie. W przypadku
butelek jednorazowych oraz puszek
aluminiowych, wszystkie zebrane

zostang poddane recyklingowi.

Partnerem akcji jest EKO-PUNKT
Organizacja Odzysku Opakowan.



Meskie Granie
z recyklingiem

Podczas koncertu Meskiego
Grania w Zywcu zachecalismy
uczestnikow do recyklingu

puszek Zywca.

kazda®
8 ) puszka

AR&¥ cenna

Animatorzy Fundacji Recal angazowali

do oddawania pustych puszek i rozmawiali

z uczestnikami na temat tego, dlaczego
warto segregowac.

Dzieki tak prostej czynnosci jak
wyrzucenie puszki do zottego
pojemnika, nowe puszki beda
mogty wroécié na sklepowe potki
w ciqgu zaledwie 8 tygodni.

| to bez zadnej straty dla jakosci.

Podczas imprezy piwo sprzedawalismy
wytgcznie w kubkach zwrotnych - dzieki
temu ograniczylismy ilos¢ Smieci na
festiwalu, a kubki beda jeszcze mozliwe
do wykorzystania przysztosci.

Partnerem akcji jest Fundacja Recal.




Legia zwraca kubKi

Krolewskie wspolnie z Legig Warszawa
wprowadzito na stadionie przy tazienkowskie]
plastikowe kubki wielokrothego uzytku,
ktore catkowicie zastagpity plastikowe

kubki jednorazowe.

Nowe rozwigzanie jest w stu procentach zero waste. Ogranicza ilosc¢
sSmieci i pomaga zachowac czystosc na stadionie, doskonale wpisujac
sie w rosnace na znaczeniu trendy pro-srodowiskowe. To swietna
pamiatka dla kibicow, ktdrg mozna cieszyc¢ sie takze w domu.



Zrownowazone, polskie surowce
\/

Nasze produkty przygotowywane
sg z naturalnych sktadnikow, dlatego
zalezy nam, by byty pozyskiwane

ze zrownowazonych zrodet.

W ubiegtym roku do produkgcji piwa uzywalismy 36,3% stodu pochodzgcego
ze zrownowazonych upraw, ktére korzystaja z naturalnych waloréw ziemi
i uprawiane sg w sposdéb przyjazny dla srodowiska.

84% zakupow Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. w 2021 roku
pochodzito od lokalnych, polskich dostawcow.







N\,
scznosci

Ludzie bogaci w rdznorodne doswiadczenia wzbogacajg

firme, wnoszac do niej nowe perspektywy i punkt widzenia Zalezy nam, zeby wszyscy nasi pracownicy kazdego dnia Nasze browary oraz marki czerpia z dziedzictwa piwowarskiego
Szacunek dla réznorodnosci jest wartoscig sama w sobie, ktéra bezpiecznie wracali do swoich domdw, czerpiac satysfakcje rozwijajgcego sie w m miasteczkach nierzadko przez
nalezy sie od nas wszystkim ludziom. Réznorodnosc¢ w firmie 7 pracy, w ktéra wkiadaja swoje serce. Sprawiedliwe miejsce setki lat. Nasi pracownicy czesto sa dziedzicami piwnej tradycji,
prowadzi takze do lepszego podejmowania decyzji oraz petnego pracy zaczyna sie od réwnego wynagrodzenia za ta sama ktorg rozwijaty cate pokolenia. do piwa, a takze

asi konsumenci.

zrozurnienia oczekiwan i warunkow, w ktcrych zyj prace. Chcemy wyrownac gender pay gap pomiedzy kobietami zenie najlepszych produktow

aangazowanie W twor

i mezczyznami do 2023 r. Nz mbicjg jest takze zapewnienie to nasza duma.

naszym pracownikom oraz partnerom zewnetrznym warunkow

pracy, ktore beda zapewniac godne warunki zycia, pokrywajac Z tego wzgledu czujemy sie odpowiedzialni za rozwdj miast

podstawowe potrzeby zyciowe dla pracownikow oraz ich rodzin w ktérych warzymy nasze piwa. Jako firma, dbamy o to, zeby
dzieki naszej obecnosci i tworzonym miejscom pracy oraz

Punktem wyjscia do osiagniecia tych celow jest oczywiscie lokalnym wspdtpracownikom, mieszkancy mogli sie rozwijac.

zapewnienie wszystkim naszym pracownikom bezpiecznego
miejsca pracy.

Naszym celem jest
zero powaznych wypadkéw
. oraz sSmierci bedacych ich skutkiem.

/

Réznorodnos¢  moze  funkcjonowac tylko w  miejscach,
wktorych kultura organizacyjna zacheca do dzielenia sie

swoimi doswiadczer Ni. Angazowanie ludzi, zachecanie ich

d

do otwartosci i zapewnianie im przestrzeni do bycia sobg

i samorealizacji, przyc

zynia sie do rozwoju firmy poprzez Dbamy takze o kultywowanie piwowarskiego dziedzictwa
pracownikow oraz chec dziatania nasze Muzeum Browaru w Zywcu nalezy do najbardziej

otwartos

nowoczesnych oraz “(]\(Z}’WOUH(JJ O(j\'/‘(\‘(37(&!1‘,”(?W miejsc tego

/ takze nc zniejsze spoteczne inicjatywy,

vspolnie z lokalng spotecznoscia.

Chcemy, zeby kobiety stanowity

co hajmniej 40% naszej kadry
kierowniczej do 2030 r. Jednoczesnie,
naszg ambicjg jest wspieranie kariery
oséb z najmtodszych pokolen osdb
na rynku pracy - Y oraz Z.

Chcemy zadbac o to, zeby nasze dziatania osiggaty odpowiedni

Y

rezultat, z korzyscig dla lokalnej spotecznosc

Dlatego naszg ambicjg jest

organizacja dnia wolontariatu
angazujgcego naszych pracownikow

w lokalizacjach na rzecz inicjatywy
wpisujacej sie w realizacje jednego lub wiece]
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

W warunkach Grupy Zywiec réznorodno$é oznacza przede

\.'V'SA\/‘,SLRHT‘\ zapewnienie T’(}‘,'."‘\,f’(’i}\ SZans roZwoju Kariery dla

kobiet i mezczyzn oraz wykorzystanie potencjatu pracownikow

najmtodszej generacji. Zaczynamy zmiane od kadry zarzadzajacej

Nasze ambicje:

&g

Réwne ptace dla kobiet
i mezczyzn od 2023 .

L%

40% kobiet w kadrze 100% sprawiedliwego wynagrodzenia Dzienrn Wolontariatu

zarzadzajacej do 2030 r. = dla pracownikéw wedtug FairWage Grupy Zywiec na rzecz Celéw
Network od 2023 . Zrownowazonego Rozwoju

ONZ we wszystkich lokalizacjach

Prgmocja roziju karier Sprawiedliwe warunki wspdtpracy dla
0sob z pokolenia Y oraz Z naszych partnerow zewnetrznych od 2025 .

Zero powaznych wypadkoéw,

zero smierci bedacych ich skutkiem P







MUZEUM
BROWARU

Muzeum Browaru

Muzeum Browaru Zywiec zostato otwarte
we wrzesniu 2006 roku. Zlokalizowane jest
w dawnych piwnicach lezakowych Browaru.

Zgromadzone w nim liczne eksponaty, multimedia i aplikacje interaktywne powoduja,

ze zwiedzajacy przenoszg sie w odlegte czasy, poznajg bogate dzieje browaru, technologie
produkcji piwa, style piwne, miejsca eksportu produkowanego tu piwa oraz postaci
pierwszych piwowarow powstate] w XIX Zywieckiej Szkoty Piwowarskie]. Wérdd eksponatow
znajdujg sie bogate zbiory butelek, szklanek i kufli piwnych. Po zakonczeniu zwiedzania
goscie muzeum majg czas na konsumpcje zywieckiego piwa oraz zakup pamigtek.

2021 roku z uwagi na pandemie Muzeum byto przez pewien
czas niedostepne dla zwiedzajgacych. Mimo to, podczas
catego roku Muzeum odwiedzito tagcznie 53 086 gosci.

AT



Konkurs piw pracowniczych

Pasja do piwowarstwa i innowac;ji jest
wpisana w DNA naszych pracownikow.

Wielu z nich nawet po godzinach pielegnuje swoje piwowarskie umigjetnosci

i eksperymentuje z nowymi recepturami. W ubiegtym roku zwyciezcami konkursu
w kategorii Sesyjna IPA zostali Tadeusz Czerwonka, a w kategorii Niemiecki Pilzner
Stanistaw Maczka, Jasionowicz Michat oraz Krzysztof Zyrek. Gratulacje!

Konkurs Piw Pracowniczych organizujemy kazdego roku. Kazdy pracownik
Grupy Zywiec ma mozliwo$é stworzenia autorskiej receptury.

28



Wracamy do biura \-}

W ubiegtym roku podjelismy decyzje
O powrocie pracownikow do biura,
zgodnie z zasadami rezimu sanitarnego.

Wciaz jednak korzystamy ze spotkan online, a cze$é pracownikéw

moze pracowac w sposob hybrydowy tgczac prace z biura z pracg z domu.
W ramach programu Moje Z wsparlismy naszych pracownikow w tym,

zeby pandemiczne zmiany byty dla nich jak najbardziej tagodne.




Ztagodzenie obostrzen pandemicznych
pozwolito naszym konsumentom wrocié
do lokali gastronomicznych po bardzo
dtugiej przerwie.

Pozwolito tez nam zadbac o to, zeby ich ulubione
lokale byty zaopatrzone w swieze piwo.




O /@

W Z liczy sie dobry klimat

Zaangazowanie pracownikow
jest od lat priorytetem Grupy Zywiec.

Mierzymy je corocznie w Badaniu Klimatu skierowanym do wszystkich pracownikow.

W 2021 roku zaangazowanie pracownikdéw wzrosto do 61%, po spadku zaangazowania
w roku 2020, zwigzanym z wptywem pandemii na zmiany sposobu pracy, a takze
koniecznoscig dostosowania struktury firmy do otoczenia.

Wyniki badania klimatu dla Grupy Kapitatowe] Zywiec

Frekwencja Wskaznik zaangazowania Wskaznik mozliwosci osiggania wynikow

2021 89% 61% 79%
2020 77% 57% 79%

2019 94% 79% 82%




Bezpiecznie w pracy i za kotkiem

Troska o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow jest
podstawa funkcjonowania naszej firmy. Dotyczy to
aspektow technicznych, organizacji pracy, jak rowniez
ksztattowania bezpiecznych zachowan i budowania kultury
bezpieczenstwa, nie tylko w pracy, ale takze poza nia.

Waznym elementem budowania tej Swiadomosci
jest wiasnie SHE (Safety Health Environment)
Day, ktéry w tym roku odbyt sie po raz dziewiaty,
jednak z powodu epidemii zmienilismy
dotychczasowa forme stacjonarna na formute
online. Mimo to, frekwencja dopisata. Udziat

w SHE Day wzieto ponad 90% pracownikow
Grupy Kapitatowe] Zywiec

Przez ostatnie dwa lata, budowanie swiadomosci poprzez SHE
Day rozszerzylismy rowniez na pracownikow firm zewnetrznych,
stale wspotpracujacych z Grupa Kapitatowa Zywiec.

Gtownym priorytetem w 2021 roku byto wdrozenie standarddw
Heineken i Zasad Ratujgcych Zycie (Life Saving Rules) w browarze
w Namystowie. Dzieki sprawnie przeprowadzonemu projektowi
wdrozenia, udato sie skutecznie obnizyc ilos¢ wypadkow o 50%
do roku ubiegtego.

Rownolegle pracowalismy nad standaryzacja w obszarze bezpie-
czenstwa procesowego i bezpieczeristwa maszynowego we
wszystkich browarach Grupy Zywiec S.A., zgodnie z planem
strategicznym Heineken.

Wdrozony w 2017 roku program ,Jezdze bezpiecznie”, obejmujacy
szkolenia e-learningowe oraz szkolenia praktyczne na torze Skoda
Auto Lab, przyczynit sie do poprawy umiejetnosci kierowcow,
co przetozyto sie na znaczne obnizenie ilosci wypadkow i kolizji
drogowych. Od trzech lat nie odnotowalismy wypadku komunikacyjnego
Z wWiny naszego pracownika.

Praca w trakcie pandemii stawia przed nami wiele wyzwan. Gtownie
W obszarze zdrowia mentalnego i rdwnowagi zycia prywatnego-
praca (Wellbeing i work life balance). Aby pomdc pracownikom
odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, przeprowadzilismy szereg webina-
row, min. z zakresu: wspierania pracownikdw w sytuacji obnizonej
kondycji psychicznej, zarzgdzenie strachem lekiem i zmiana.

Dzieki rygorystycznym standardom i procedurom wypracowa-
nym i wdrozonym przez zespot kryzysowy zapewnilismy ciggtosé
biznesowa w kazdym obszarze naszej dziatalnosci.

Duzym sukcesem byto takze opracowanie modelu hybrydowego
pracy w biurze. Takie rozwigzanie zapewnia mozliwos¢ korzystania
z przestrzeni biura z poszanowaniem rezimu sanitarnego.

Dla naszych pracownikéw zorganizowalismy réowniez szczepienia
ochronne przeciwko Covid. Dzieki sprawnemu dziataniu zespotu
kryzysowego oraz administracji , szczepienia przebiegty bardzo
sprawnie. Program szczepien pracownikow zorganizowalismy jako
pierwsi w grupie Heineken i dzieki temu moglismy podzieli¢ sie
naszymi spostrzezeniami z innymi regionami ktére planowaty taka
aktywnosc.

Jezdze
@ bezpiecznie




Przez trzy miesigce
Praktykanci pracowali nad
projektem charytatywnym,
w ktorego finale pracownicy mogli
uczestniczy¢ pod koniec wrzesnia.

Projekt ,Kocham Cie, Z” obejmowat
licytacje rzeczy wystawionych

od pracownikow dla pracownikdow
- wylicytowane zostato miedzy
innymi $niadanie z Prezesem,
gokarty z cztonkiem Zarzadu,
piwne gadzety, recznie robione
ozdoby, lekcja chinskiego, czy

sesja zdjeciowa.

Pracownicy wystawiali to, co dzieki
swoim umiejetnosciom, pasjom badz
checiom, mogli zaoferowac. Drugg czesc projektu
,Kocham Cie, Z” stanowita rozgrywka, nawigzujaca
do teleturnieju ,Kocham Cie Polsko” tylko...
w kategoriach piwnych. Pracownicy biorgcy
udziat w rozgrywce rywalizowali ze sobga
miedzy innymi zgadujac po poczatkach
melodii tytuty hitdw Meskiego
Grania, rozpoznajac zapachy
aromatow w Blind Tescie

i uczestniczac w Quizie ze
znajomosci firmy i branzy.

Podczas trwania catego
projektu Praktykanci

zebrali prawie 7 tysiecy
ztotych, ktére przekazali

na rzecz chronisk w Jézefowie
oraz Milanéwku.



Czarni-Godral Zywiec
Z nowymi strojami

Z okazji 65-lecia klubu Czarni-Goral
Zywiec ufundowali$my druzynie,

ktorej jesteSmy sponsorem nowe stroje
7 logo Arcyksigzecego Browaru w Zywcu.




700 lat Namystowa

W ostatni weekend wakacji w Namystowie 1321
odbyta sie w rezimie bezpieczenstwa impreza
plenerowa, ktorg uzna¢ mozna za impreze

urodzinowg naszego browaru.

Podczas Pozegnania lata oczywiscie mozna byto napic sie naszego piwa, ale takze
dowiedzied sie jak powstaje, a nawet zwiedzi¢ browar, ktéry na co dzien jest
niedostepny dla publicznosci! Jak na urodzinowe przyjecie przystato przygotowalismy
strefe chillout przeznaczona na relaks i odpoczynek, a takze moc atrakgji.

W czasie imprezy opowiedzieliSmy nieco wiecej o naszej specjalnosci, czyli otwartych
kadziach, oraz catym procesie powstawania namystowskiego piwa poprzez specjalnie
na te okazje przygotowane ekspozycje edukacyjne.







Alkohol.
Z gtowqa I umiarem.

Wybor 0.0%.
Zawsze i wszedzie

Piwo to naturalny napdj fermentowany, ktory jesli pije sie je
Z umiarem, moze byc¢ czescig zrownowazonego stylu zycia.
Jednak, kiedy alkohol spozywa sie nieodpowiedzialnie, niesie
ze sobg istotne ryzyka zdrowotne oraz behawioralne. Dlatego,
niektdrzy ludzie nie powinni w ogdle pi¢ alkoholu. Z tego
wzgledu, od zawsze jestesSmy zaangazowani w promocje
umiarkowanego picia alkoholu oraz dziatania, ktorych celem
jest ograniczenie szkodliwego spozycia.

Jednoczesnie, Polacy pija mniej piwa niz w ubiegtych latach,
poszukujagc alternatywnych produktéw bardziej dostosowa-
nych do aktywnego stylu zycia. Z tego powodu stworzylismy
Strefe Zero, czyli specjalng przestrzen, w ktdrej konsumenci
mogg znalez¢ swoje ulubione marki piwa w wariancie 0.0%.
Chcemy, zeby nasi konsumenci mogli wybrac¢ piwo, ktore
bedzie dostosowane do ich oczekiwar oraz okazji

Dlatego naszym celem jest

zapewhnienie konsumentom wyboru
piwa 0.0% zawsze i wszedzie, tam gdzie
dostepne jest piwo alkoholowe do 2025 .

Nasze ambicje:

Bezalkoholowe warianty

marek alkoholowych dostepne
zawsze | wszedzie tam, gdzie
konsumenci mogg znalez¢ marki
alkoholowe do 2025

Przeciwdziatanie
szkodliwemu
spozyciu alkoholu

Szkodliwe, nieumiarkowane picie alkoholu stanowi zagrozenie
dla 0sdb oraz ludzi wokodt nich, dla spoteczeristwa, a takze dla
naszej branzy i jej reputacji. Zdajemy sobie sprawe, ze podczas
gdy wiekszosc ludzi potrafi cieszyc sie piwem w sposdb umiar-
kowany, naduzywanie alkoholu przez czes¢ osob to ztozony
problem spoteczny, bez prostych rozwigzan. Skuteczne
wptywanie na ograniczenie tego negatywnego zjawiska
wymaga wspdlnego dziatania ze strony producentdw, instytucji
publicznych, organizacji pozarzadowych oraz konsumenckich,
przedstawicieli handlu oraz gastronomii oraz innych grup.

Przeciwdziatanie szkodliwemu spozyciu alkoholu stanowi od
lat jeden z filardw naszej strategii ,\Warzymy Lepszy Swiat”
W ostatnich latach podjelismy wiele dziatan realizowanych
samodzielnie oraz w partnerstwie z innymi producentami oraz
ekspertami, ktorych celem byty programy spoteczne wspierajgce
odpowiedzialng konsumpcje alkoholu.

Wspolnie z innymi producentami piwa skupionymi w Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego ,Browary Polskie”
jesteSmy partnerem akcji W Rodzinie Sita” promujgcej
pozytywny przekaz na temat wzorcdw, jakie rodzice maja dla
swoich dzieci, organizowanej przez NSZZ Solidarnosc.

Nasze indywidualne dziatania skupiaty sie na kampanii , Trzymaj
Pion” wspierajacej rodzicow nastolatkdow w wychowaniu dzieci
do abstynencji do osiggniecia petnoletnosci, realizowanej
wspodlnie z ekspertami oraz influencerami. Naszg ambicjg jest
kontynuowanie tych dziatan poprzez realizacje kampanii
ograniczajacej szkodliwg konsumpcje alkoholu we wspodtpracy
7 partnerem spotecznym

Kampania na rzecz
przeciwdziatania szkodliwej
konsumpcji alkoholu
realizowana we wspotpracy
z partnerem spotecznym

Promowanie
umiarkowanej
i odpowiedzialnej
konsumpcji

Wykorzystujgc site naszych marek, od lat promujemy odpowie-
dzialne i umiarkowane picie piwa. Robimy to w atrakcyjny dla
naszych konsumentow sposdb, upewniajagc sie, ze nasz
przekaz jest pozytywnie odbierany oraz staje sie przedmiotem
rozmow.

W ostatnich latach wptywalismy na pozytywne postrzeganie
picia z gtowa poprzez kampanie marki HEINEKEN, ,Kiedy
prowadzisz, nigdy nie pij’, w ktorej najlepsi kierowcy F1 dawali
dobry przyktad, odmawiajgc naszego piwa wtedy, kiedy planowali
prowadzi¢ samochdd

W ubiegtym roku z powodu pandemii Heineken promowat
odpowiedzialng prace w domu z kampania ,,Pracuj odpowie-
dzialnie z Heineken 0.0”

Kampanie te stanowig integralna czesc¢ dziatalnosci marki
HEINEKEN, ktora kazdego roku przeznacza 10% wartosci
swojego budzetu mediowego na dziatania promujgce picie
z gtowa.

Naszg ambicja jest utrzymanie tego
zobowigzania oraz kontynuowanie bycia
liderem w tym obszarze poprzez marke
HEINEKEN.

2 > Kazdego roku marka HEINEKEN

. ' przeznaczy 10% swojego rocznego
budzetu mediowego na kampanie
promujgcg umiarkowana

i odpowiedzialng konsumpcje piwa



Alkohol.

Co zrobilismy w 2021 roku?




_ ok

Enjoy Heineken Responsibly 00

W 2021 roku 10% wydatkow mediowych marki
Heineken przeznaczonych byto na emisje spotu
reklamowego ,,Pracuj odpowiedzialnie z Heineken 0.0”

HEINEKEN ma do odegrania aktywna role w promowaniu odpowiedzialne]

i umiarkowane] konsumpcji. Zobowigzalismy sie, ze poprzez marke Heineken
bedziemy dazy¢ do umiarkowanej konsumpcji, a naszym statym zobowigzaniem
jest przeznaczanie co najmniej 10% naszego budzetu marketingowego na kampanie
odpowiedzialne] konsumpcji Enjoy Heineken Responsibly.

h

= make it
‘smart drinking

&

W wyniku zmian sposobu pracy, ktdra ma miejsce na catym swiecie spowodowanych
ograniczeniami zwigzanych z pandemia, Heineken postanowit w charakterystyczny
dla siebie, lekki i atrakcyjny sposéb przypomnieé, ze jedynym piwem, ktére mozna
pi¢ w pracy jest piwo 0.0%.
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Trzymaj Pion PION
W 2021 roku kontynuowalismy edukowanie |
rodzicow nastolatkow w ramach
kampanii Trzymaj Pion, ktora jest flagowym
dziataniem Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A., w tym
Grupy Zywiec S.A. w zakresie promocji umiarkowane;
| odpowiedzialne] konsumpcji alkoholu.

Jej gtdwnym celem jest wsparcie rodzicow w zapobieganiu przedwczesnej inicjacji
alkoholowej nastolatkéw, a takze w wychowywaniu swoich dzieci do odpowiedzialnych
postaw zwigzanych z alkoholem w dorostym zyciu.

Na stronie kampanii Trzymaj Pion przez caty rok dostepne byty eksperckie
materiaty, ktére maja wesprzeé rodzicow w rozmowach na temat alkoholu
oraz poméc w budowaniu z nimi trwatych relacji.

Na stronie trzymajpion.pl dostepny jest takze przewodnik
,Jak rozmawiac z dziec¢mi o alkoholu?”.

Kampania realizuje obszar promocji odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu wskazany

w strategii zrdwnowazonego rozwoju Warzymy Lepszy Swiat poprzez istotne i aktywne
partnerstwo w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom wynikajagcym z nadmiernej lub
nieodpowiedzialnej konsumpgcji alkoholu. Dziatem odpowiedzialnym za realizacje
dziatan w tym obszarze jest Dziat Spraw Korporacyjnych.




W Rodzinie Sita

W partnerstwie z najwiekszymi producentami
piwa w Polsce zgromadzonymi w Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Piwowarskiego
,Browary Polskie” wspieramy NSZZ ,,Solidarnos¢”
w realizacji kampanii ,,W Rodzinie Sita”. Kampania
zacheca rodzicow do dawania dobrego przyktadu
oraz odpowiedzialnych zachowan wobec alkoholu.

W 2021 roku w ramach kampanii ukazat sie specjalny film edukacyjny

,»Czym jest dla mnie odpowiedzialnos¢”, skierowany do rodzicéw, pedagogdw
i opiekunow. Dzieki wspotpracy z TVP spot zostat wyemitowany nieodptatnie
w TVP3 w pasmie ogdlnopolskim oraz w pasmach regionalnych. Kampania

W Rodzinie Sita” realizowana jest pod patronatem honorowym Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej.

o
Browary
Polskie
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Grupa Zywiec.
/ Zywca na caty swiat.




Nie tylko Zywiec

Grupa Zywiec to jeden z czotowych producentdw piwa w Polsce
posiadajacy najbardziej zréznicowane portfolio produktéw na rynku
oraz lider w innowacyjnych segmentach piwa.

Firma warzy piwo w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu,
Browarze Warka, Browarze Lezajsk, Browarze Elblag i Browarze
Namystéw. Marka flagowa firmy jest Zywiec - jedno z najpopu-
larniejszych polskich piw, warzone w Arcyksigzecym Browarze
w Zywcu od ponad 160 lat. To jedna z najwiekszych polskich
marek eksportowych, sprzedawana za granica od ponad stu lat.

Do najsilniejszych marek spotki nalezg tez: Heineken,
Namystéw, Warka i Tatra. Wazng czesc¢ oferty Grupy
Zywiec stanowig piwa regionalne: Krolewskie, Lezajsk,
Specjal, Namystow i Brackie.

Bez procentow

Grupa Zywiec jako pierwsza rozpoczeta na szeroka
skale sprzedaz piw bezalkoholowych (Zywiec 0,0%,
Heineken 0.0%, Desperados Virgin 0.0%,

Warka Radler 0,0%).

zER()

’AI"I E I N E KE N Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. -

. jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. jest
Czerpiemy z dobrych praktyk Grupy HEINEKEN, produkcja piwa oznaczona kodem PKD 1105 Z. Siedziba Grupy

miedzynarodowej firmy piwowarskiej, z ktorg Zywiec zlokalizowana jest w Browarze w Zywcu.
jestesmy powigzani kapitatowo.



Co tu robimy? Nasze wartosci i g

Mamy pasje do piwa, ktére warzymy juz od ponad 165 lat. Jestesmy
nowocCzesng organizacja, ktora czerpie dume i inspiracje z bogatych
tradycji piwowarskich, ale nieustannie przeciera nowe szlaki.

Warzymy radosé z bycia razem aby inspirowaé¢ zmiane swiata na lepsze.
Od momentu powstania naszej firmy postepujemy w zgodzie
Z Naszymi nieprzemijajgcymi wartosciami:

EEBE do klientéw i konsumentéw

Budujemy marki. Rozumiemy potrzeby i pragnienia naszych
konsumentow. Warzymy piwo oraz napoje najwyzszej jakosci,
ktore serwujemy konsumentom. To oddanie ksztattuje wszystko,

czym sie zajmujemy - od rozwijania naszej oferty marek az po
rozwoj innowacyjnych rozwigzan dla naszych klientdw i konsu-
mentow. Dlatego inwestujemy w naszych pracownikow,
W rozwigzania technologiczne oraz w bezustanne ulepszanie
naszej organizacji i dziatalnosci.

=7 - .
Zzycia

Wierzymy, ze radosne chwile spedzone w towarzystwie sg
esencjg zycia. Nic nie zastgpi prostej przyjemnosci rozmowy
i Smiechu dzielonego z przyjaciotmi przy piwie. Kultura naszej
spotki rowniez odzwierciedla te wartos¢ - nasze dziedzictwo,
Swiatowej klasy marki i petni pasji wspotpracownicy, ktorzy
wiedzg, ze praca dla naszej firmy daje ludziom przyjemnosc.

by marzy¢
| przecierac szlaki

JestedSmy ambitni i podwazamy status quo, korzystajgc
z wyobrazni, kreatywnosci i pragmatyzmu, aby dostarczac
wyniki i rozwijac sie w zrownowazony sposob.

o ludzi i planete

Ludzie sa sercem naszej firmy. Mozemy rozwijac sie tylko jesli
nasi pracownicy, spotecznosci oraz planeta beda prosperowac.

45



Model biznesowy

W naszej dziatalnosci biznesowej skupiamy sie na budowaniu wartosci
poprzez wzmachianie naszych marek szczegdlnie w segmencie
premium oraz rozwa@j innowacji w najbardziej perspektywicznych

segmentach rynku jak piwa bezalkoholowe i smakowe.

W ostatnich latach skupialismy sie na zmianie modelu biznesowego
naszej firmy po to, zeby poprzez koncentracje na kluczowych
elementach naszej dziatalnosci - warzeniu najlepszego piwa
i budowaniu silnych marek, odzyskac elastycznosc dziatania

Cele biznesowe

W tym roku kontynuowalismy dostosowywanie naszej organizacji
do zmian zwigzanych z mnigj przewidywalnym, pandemicznym
otoczeniem. Pracowalismy nad dalszym upraszczaniem proce-
séw i zwiekszaniem efektywnosci i elastycznosci wewnetrznej

Definiujemy swoje cele biznesowe w oparciu o piec priorytetow, ktore pozwalajg
budowac ditugofalowa wartos¢ Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. oraz Grupy Zywiec S.A.

Innowacje

strefa
ZERU w ofercie produktowej oraz
sposobie prowadzenia biznesu

Przyciaganie i rozwijanie talentéw

@ oraz bycie najbardziej
podziwianym pracodawca

Budowanie silnych marek z

szczegodlnie w segmencie premium.

State zwiekszanie efektywnosci

organizacyjnej przy zachowaniu
kosztow na optymalnym poziomie.

Prowadzenie biznesu w sposob
odpowiedzialny i zréwnowazony @
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Browary. Tutaj sie warzy.

Nasze piwa warzymy w browarach znajdujacych sie
w réznych regionach Polski. Kontynuujg one piwne tradycje
regionow i wspodtdziatajg ze spotecznosciami lokalnymi.

Elblag

ok

Namystow ! Lezajsk

*
-
Zywiec

Grupy Zywiec S.A.

e Arcyksigzecy Browar w Zywcu
® Browar w Elblagu

e Browar w Lezajsku

® Browar w Warce

e Browar w Namystowie



Eksport. Z na catym swiecie.

Gtéwnym rynkiem, na ktdrym dziatamy jest Polska, jednak od lat
z powodzeniem rozwijamy naszg dziatalnos¢ za granica,
przyczyniajac sie do wzrostu eksportu catej branzy.

Marka Zywiec dostepna jest za granica juz od ponad stu lat.

Rynki eksportowe EEEEEEE :

Australia, Austria, Belgia, Biatorus, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia,

Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Islandia, Kanada, Korea Potudniowa, Litwa, totwa,
Niemcy, Nowa Zelandia, Malta, Portugalia, Rosja, Rumunia, Stowacja, Szwecja, Szwajcaria,
Ukraina, USA, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
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Najbardziej zroznicowane produkty

Piwne specjalnosci Piwa smakowe

Co roku miliony naszych piw trafiajg do butelek, puszek i kufli
w kraju i za granica. Konsumenci je doceniajg, dzieki czemu Zywiec #1 w segmencie
jes_tes'.my liderem rynku w segmencie piw smakowych, piwnych spe Cj alnosci
a Zywiec jest numerem jeden w segmencie piwnych specjalnosci.

#1 na rynku

IEd Grupy Zywiec S.A.

Strefa Zero

Grupy Zywiec S.A. w 2021 roku Jasne Lekkie Bez alkoholu

Desperados Virgin 0.0%, Desperados Strawberry Margarita, Desperados Zywiec Jasne Lekkie to orzezwiajacy lager o zawartosci alkoholu 4,5% Grupa Zywiec jest prekursorem rozwoju kategorii piw bezalkoholowych.
Orange Spirit, Warka Radler 0.0% Kiwi z Pigwag, Warka Radler 0.0% Ananas i nizszym poziomie goryczki. Swoj zbalansowany charakter zawdziecza Zero to wybor, ktéry dajemy konsumentom - w ramach naszych topowych
z Cytrusami, Warka Radler 3,5% Granat z Pomarancza. wyselekcjonowanej kompozycji tagodnych chmieli oraz filtrowaniu na marek dajgc alternatywe wariantow bezalkoholowych zawsze | wszedzie.

zimno. Zostat uwarzony tak, by cieszyc¢ przyjemnym i delikatnym smakiem.
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i e s Produkcja piwa w wybranych krajach UE S G SRR
Rynek piwa. Innowacje i roznorodnosc. w 2020 roku! 5 4 , U CRIB I L ) 0
Rynek piwowarski oferujgc tradycyjny produkt, rozwija sie dzieki innowacjom. ; -y : f’."
Konsumenci poszukujg coraz wiekszej roznorodnosci i produktow dopasowanych : S N b T RN
bardziej do aktywnego stylu zycia. . e el 3
- %:—:
N L E T w 2021 roku g

E—

b i i a Y i )
Hiszpa ¥ WAL = b
S 35 min h ! . "':.g . BB ;"
ﬁ 3 g : E -,

-0,9% -4,0% ——— , :
zmiana wartosci sprzedazy’ zmiana wielkosci sprzedazy? Konsumpqa piwa w UE per Caplta w 2020 . I|trach1
W, ' )
» 135 1{: 100 ’) 95 g o3 ‘« 87
Czechy Austria Niemcy Polska Rumunia
AN EWER VU G EHOVYERTEE  InEEGNEY na polskim rynku w 2021 roku Udziat wartosciowy piwa w kanatach dystrybucji RYR4eXAR¢e|/ Uk
-4,9% -8,2% X, 7\
19 S5 62% - 22%
lagery Dlvvn_el - (-4.3% v, 2020‘; . 4 th‘r i“ "': : E = (+10,9% v. 2020)
specjalnosci Maty format == - - Dyskonty ogétem
+2,4% +5,9%
piwa piwa o)
smakowe i radlery* bezalkoholowe* 12% 4 /o

(-6,3% v. 2020)
Stacje benzynowe

(-0,5% v. 2020)
Duzy format
(bez dyskontdow)
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Wyniki finansowe

W 2021 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy spadty

0 7,6% i wyniosty 3 467 milionéw ztotych (2020: 3 753 milionéw ztotych).
Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrost o 28,2% i wyniost
439 miliony ztotych (2020: 343 milionow ztotych) W 2021 roku Grupa
Kapitatowa Zywiec osiggneta 407 miliony ztotych zysku netto co,

PO wytgczeniu 190 miliondw jednorazowego efektu zwrotu nadptaconej

akcyzy od piw smakowych, pozostaje nadal 8% ponizej 234 miliondow sprzed
pandemicznego 2019 roku. W poréwnaniu jednak do ubiegtego 2020 roku,

w ktérym zysk netto wynidst 233 miliony ztotych (skorygowane o 91 milionéw
zZwigzanych z sprzedaza aktywéw) oznacza to wzrost o 52%.

Woyniki finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. i Grupy Zywiec S.A. w roku 2021 (w tys. zt)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A Grupa Zywiec S.A

Rok 2021 2020 2021 2020

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow 3467 285 3753022 3482126 3603704
Koszty ogotem 3027824 341017 3053 860 3250 024
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 439 461 342 905 428 266 353680
Zysk netto 406 580 232673 402 106 250 451

W 2021 roku Grupa Zywiec funkcjonowata w bardzo
dynamicznym i niepewnym otoczeniu. Spotka znalazta sie
pod ogromng presjg wzrostu kosztéw dziatalnosci, zwigza-
nych z inflacja cen energii, surowcow, opakowan, kosztow
pracy. Ponadto ograniczenia aktywnosci spotecznej, handlu
i gastronomii w pierwszej potowie roku, fatalna pogoda
w  kluczowym dla sprzedazy okresie wakacyjnym oraz
wyrazne zmiany w strukturze kanatéw sprzedazy wptynety
negatywnie na sprzedaz piwa i przychody spotki. Pozytywny
jednorazowy wptyw na wysokosc¢ zysku operacyjnego miat
zwrot nadptaconej akcyzy od piw smakowych.

W minionym roku zwiekszylismy przychody z kazdego
hektolitra piwa, dzieki wzrostowi sprzedazy piw premium
oraz bardzo dobrym rezultatom innowacji. Zywiec Jasne
Lekkie to najlepiej sprzedajaca sie nowos¢ w kanale tradycyjnym
i nowoczesnym. Wzrosty w segmencie premium nie zrowno-
wazyty jednak spadkow sprzedazy lagerodw, szczegodlnie
w segmencie ekonomicznymNa rynku wyraznie widac, ze
konsumenci coraz chetniej siegaja po 1zejsze, czesto smakowe
piwa, ktore, mimo konsekwentnego wzrostu, w dalszym ciggu

stanowia mniejszg czes¢ rynku. Dominujgcy dotad lager
znaczgaco traci na popularnosci, szczegdlnie wsrdd miodszych
konsumentow. Dodatkowo w ubiegtym roku spadta sprze-
daz piwa w kanale tradycyjnym. Wszystkie te czynniki
przetozyty sie  na spadek przychodow. Dziatamy
w niespotykanych dotad warunkach drastycznego wzrostu
kosztow, ktorych wptyw na wynik w krotszym okresie
staramy sie ogranicza¢ wieloma inicjatywami oszczedno-
Sciowymi. Przy jednoczesnym spadku rynku i wzroscie
kosztow i obcigzen podatkowych, zwigzanych z podwyzkami
akcyzy, stanowi to duze wyzwanie dla dalszego rozwoju
branzy i dla utrzymania inwestycji i rentownosci.

(w0}
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HEINEKEN

Czerpiemy z dobrych praktyk Grupy HEINEKEN,

miedzynarodowej firmy piwowarskiej, z ktdrg
jestesmy powigzani kapitatowo.

LUGELETE Grupy Kapitatowej Zywiec

Gtownymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajgcymi
co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania niniejszego skonsolidowanego raportu za 2020
rok - wedtug informacji posiadanych przez Spotke sa: Heineken
International BV. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia oraz
Harbin BYV. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia.

Heineken International BV.

65,16%

6 692 421

[] Akcjonariusz
B Udziat w kapitale zaktadowym
B Liczba posiadanych akcji/gtosow na walnym zgomadzeniu

Grupy Kapitatowej Zywiec

taczna wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego
Grupy Zywiec S.A. wynosi: 25 678 342,50 zi.

taczna ilose akeji wyemitowana przez spodtke: 10 271 337

Kapitat zaktadowy Grupy Zywiec S.A. dzieli sie na 10 271 337
akcji zwyktych na okaziciela. Jedna akcja odpowiada jednemu
gtosowi na walnym zgromadzeniu. Wedle posiadanych przez
Spdtke informadji, struktura akcjonariatu Grupy Zywiec SA. (w tym
akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu) - przedstawia sie nastepujaco (stan na dzien 31
grudnia 2020 roku i na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji):

Harbin BV.

33,19%

3409 660

Pozostali

1,65%

169 256

Stan na 12022020 r.

@

Grupa Zywiec S.A.

Zywiec Investments
Holding Sp. z 0.0.

Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0.

100% / 100%

|
Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy ,Gietda Elblaska” S.A.

| |
Distribev Comp

Sp.zo.0. Platforma Ustug S.A.

[] Jednostki powigzane (konsolidacja metoda petng)
[[] Jednostki stowarzyszone (konsolidacja metoda praw wtasnosci)
B Udziat w kapitale / udziat w gtosach

Udziat w kapitale / udziat w gtosach

Stan na dzierh 31 grudnia 2020 roku
i na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji



Grupa Kapitatowa

Sktad Zarzadu

Prezentowane sktady Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w stanie na dzien
31 grudnia 2021 roku i na dzier\ zatwierdzenia raportu do publikacji

® Simon Amor

e Andrzej Borczyk

e Marcin Celejowski (rezygnacja 01.02.2022)
e Tomasz Klima

e Olga Prasat

® Karolina Tarnawska

Dyrektor ds. HR

Dyrektor ds. Sprzedazy
Dyrektor ds. tancucha Dostaw
Dyrektor Finansowy

Dyrektor ds. Zakupow

Prezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej

e Soren Hagh

e Allan Myers

e Roelf Duursema
e John Higgins

o Krzysztof Jasek
® Hemmo Parson
® Jan Rosciszewski
e Alle Yoma

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zarowno Zarzad jak i Rada Nadzorcza realizujg swoje obowigzki
i uprawnienia zgodnie z obowigzujgcym powszechnie prawem,
a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regula-
minem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach
Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcjonowaty

nastepujace state Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w sktad
ktorego wchodzili: Soren Hagh jako Przewodniczacy i Allan
James Myers jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktory
tworzyli: Alle Ypma jako Przewodniczacy, John Higgins jako
Cztonek oraz Roelf Duursema jako Cztonek.

w strukturze Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 roku

W roku 2021 nie doszto do zmian osobowych w sktadzie
Rady Nadzorczej spotki Grupa Zywiec S.A.

W roku 2021 doszto do nastepujgcych zmian osobowych w sktadzie

Zarzadu spoétki Grupa Zywiec S.A.

® [rancois-Xavier Mahot
e Katarzyna Malczewska-Btaszczuk
e Simon Amor

ztozyt rezygnacje z dniem 28 lutego 2021 .

ztozyta rezygnacje z dniem 19 listopada 2021 .

zostat powotany z dniem 1 marca 2021 .

Zarzad i Rada Nadzorcza dziatajg na podstawie okreslonych regulamindw.
Regulamin Zarzadu i Regulamin Pracy Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie:

grupazywiec.pl/inwestorzy/inwestorzy-spolka/
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LCINTE TN Grupy Zywiec S.A.

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej
emitenta funkcjonowat Komitet ds. Audytu w nastepujacym
sktadzie: Alle Ypma - Przewodniczacy, John Higgins - Cztonek
oraz Roelf Duursema - Cztonek. Pan Ypma spetniat ustawowe
kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze, umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych
(absolwent Nijenrode Business University, INSEAD, London
School of Business, IMD, w zakresie biznesu i finansow). Pan
Higgins spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat
wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent (petnienie

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie to najwazniejszy organ spdtki decydujgcy
o kluczowych sprawach dotyczgcych podstaw jej istnienia
i dziatalnosci. Kompetencje Walnego Zgromadzenia sg okreslone
przez przepisy Kodeksu spodtek handlowych oraz przez Statut
Spotki.

funkcji nadzorczych w spotkach z branzy piwowarskiej). Pan
Roelf Duursema spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz
posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych (absolwent Technical
University of Delf, University of Amsterdam, Cambridge University,
w zakresie m.in. ekonomii i finanséw) oraz posiadat wiedze
z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent (petnienie funkcji
menedzerskich w spdtkach z branzy piwowarskiej, w zakresie
zarzgdzania, marketingu i kontrolingu). W 2021 roku Komitet
Audytu odbyt 2 posiedzenia.

WAL [{Xe FENEY Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg usta-
lane zgodnie ze statutowymi kompetencjami, potwierdzonymi
w Polityce Wynagrodzen Grupy Zywiec Spétki Akcyijnej.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w spo-
sob adekwatny uwzgledniajga ogdine warunki pracy i ptacy
obowigzujgce w Spotce, tak aby zapewnic¢ synergie tych wyna-

Y& g £ r&NIEY Zrownowazonym Rozwojem

Catosciowa kontrole nad zarzadzaniem zrownowazonym
rozwojem w Grupie Zywiec sprawuje Prezes Zarzadu, ktdrego
zadaniem jest podejmowanie decyzji dotyczacych strategicznych
kierunkow rozwoju. Osobg bezposrednio odpowiedzialng za
nadzorowanie i realizacje projektow zwigzanych ze zrownowa-
zonym rozwojem jest Magdalena Brzezinska, Dyrektor ds.
Korporacyjnych.

grodzen z wynagrodzeniami innych pracownikow Spofki, przy
jednoczesnym uwzglednieniu roznic dotyczacych kwalifikacji,
zakresdw obowigzkdw i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem uwarunkowan
rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych
stanowiskach osob z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpo-
wiednim doswiadczeniem.

Zadania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem realizuje
Dziat Spraw Korporacyjnych. Zarzad regularnie otrzymuje
informacje o trwajacych projektach. Zarzad Grupy Zywiec S.A.
trzy razy w roku weryfikuje i identyfikuje ryzyka wynikajgce
zardowno z czynnikdw zewnetrznych, jak i wewnatrz organizacji,
w tym czynnikow klimatycznych czy sSrodowiskowych oraz
jednoczesnie analizuje prawdopodobienstwo ich wystgpienia
i potencjalny wptyw na Spodtke ustalenie zakresu dziatan

zapobiegajgcych lub ograniczajgcych poszczegodlne ryzyka.

57



W Z liczy sie dobry klimat




perspektywy dla biznesu

Zmiany klimatyczne stanowig jedno z najwiekszych wyzwan,

przed ktorymi stoimy jako ludzie. W dtugiej perspektywie czasu istotne
przeobrazenia klimatyczne stanowig wyzwanie zwigzane z catym
tancuchem wartosci produkcji piwa, majac potencjalnie duzy wptyw

na surowce naturalne oraz wode, z ktérych powstaje nasze piwo, a takze
na proces produkcji, dystrybucji oraz wybory konsumenckie.

Zmiany klimatyczne to fakt. Radykalny wzrost emisji gazow
cieplarnianych, ktory miat miejsce w ubiegtym stuleciu i nadal
trwa, prowadzi bezposrednio do wzrostu sredniej temperatury
na swiecie, tworzgc zmiany w catym ekosystemie.

Wedtug ekspertéw Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC) Sdrednia temperatura na catym Swiecie
W najbardziej optymistycznym scenariuszu wzrosnie co najmniej
o0 1,52C do roku 2040 w stosunku do sredniej temperatury

Poza ryzykami fizycznymi, ktdére mogg miec silny wptyw
w Srednim i ditugim horyzoncie czasu bierzemy takze pod
uwage ryzyka transformacyjne, ktére wynikajg z reakcji
spoteczenstwa i wtadz na zagrozenie kryzysem klimatycznym
i moga ujawnic sie w krotkim i Srednim horyzoncie czasu.?

z epoki przedprzemystowej, co zaowocuje istotnymi prze-
obrazeniami klimatycznymi. Po wzroscie do 1,62C moze
obnizy¢ sie nieznacznie pod warunkiem, ze Swiatowa gospodarka
osiggnie neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r. Najbardziej
realny scenariusz zaktada wzrost temperatury o 2,72C do roku
2100. Inne scenariusze przewidujg wzrost Srednich tempera-
tur nawet o 6-82C. Autorzy raportu wskazuja, ze nawet
w optymistycznym scenariuszu doswiadczymy istotnych zmian
wptywajgcych na funkcjonowanie w kazdej dziedzinie zycia.

Szacowana srednioroczna
temperatura w Polsce
w 2100 roku:’

Wedtug szacunkow Srednia temperatura
w Polsce moze wzrosngc¢ nawet o 12-22C
do roku 2050 lub w negatywnym
scenariuszu nawet o 62C w 2100 roku

w stosunku do roku 1950.

16°C

scenariusz
pesymistyczny

scenariusz
optymistyczny

l 102C l
Rezultatem takich zmian moga byc¢ trwate
anomalie klimatyczne, w tym podniesienie sie
poziomu Morz, powodzie, susze, pozary
lasow lub huragany nie notowane dotad
w takie] skali na terenie naszego kraju.
Wzrost temperatur przyczynia sie takze
do spadku bioréznorodnosci, co z kolei
moze wptynaé w istotny sposéb na
mozliwosci uprawy podstawowych zbé6z.

59



Analiza ryzyk klimatycznych

W drugim i trzecim kwartale 2021 roku w Grupie Zywiec przeprowadzono

analize ryzyk klimatycznych. Celem analizy byta identyfikacja krétko-, srednio-

i dtugoterminowych fizycznych i transformacyjnych ryzyk zwigzanych ze zmiang
klimatu i zwigzanych z zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju oraz wtaczenie
zidentyfikowanych ryzyk do systemu zarzadzania ryzykiem Grupy Zywiec.
Whnioski z analizy moga byc¢ w dalszych etapach wykorzystywane np. przy
wprowadzaniu modyfikacji w strategii zrownowazonego rozwoju.

Badanie ryzyk byto prowadzone przy udziale zewnetrznej
firmy eksperckiej. Badanie ryzyk, zagrozen i szans zwigzanych
ze zmiang klimatu zostato przeprowadzone zgodnie z autorskag
metodologig AXIS®, ktdra jest wariantem stosowanej przez
doradce metodologii MAX® (Materiality Assessment Matrix),
dostosowang do dwu- i trzykryterialnego badania ryzyk.
Analiza ryzyk klimatycznych jest realizowana w trzech etapach:
analiza w grupie porownawczej, badanie kwestionariuszowe
grupy eksperckiej, kalkulacja i kategoryzacja wynikow.

Kazdej szansie i zagrozeniu metodologia badania przyporzad-
kowuje wartosci w trzech wymiarach: prawdopodobienstwa
ich wystapienia, wagi tj. ciezaru potencjalnych negatywnych
lub pozytywnych

Wszystkie zagrozenia i szanse zostaty zaklasyfikowane do czterech kategorii w zaleznosci
od tego, czy ich ocena przekracza odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobienstwa i wagi.
W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowano:

Grupa A
(Amplification)

Grupa X
(eXclusion)

- wysokie prawdopodobienstwo

- niskie prawdopodobieristwo

Grupa |
(Intensification)

Grupa S
(Seizure)

- niskie prawdopodobieristwo - wysokie prawdopodobienstwo

- niska waga - niska waga - wysoka waga - wysoka waga
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NISKIE PRAWDOPODOBIENSTWO WYSOKIE

Wedtug zastosowanej metodologii 2 szanse i 11 zagrozen Kiedy w wynikach badania mowa jest o horyzontach

w Grupie S zostato zakwalifikowanych jako istotne dla Grupy
Zywiec i powinny podlegac¢ aktywnemu zarzadzaniu. Zagro-
zenia i szanse nalezgce do kategorii | oraz A podlegajg
monitoringowi I w wybranych przypadkach zarzadzaniu.
Wiekszos$¢ zagrozert i szans nalezacych do kategorii X
podlega wytacznie monitoringowi

czasowych, ich zakres okreslono nastepujaco:

Horyzont ? ?
Krotki 1 3
Sredni 4 10

Dtugi 1 30




W ponizszej tabeli prezentujemy szczegodtowe dane o ryzykach
uznanych za istotne dla organizacji tj. zakwalifikowanych do Grupy S (Seizure):

L. Horyzont :
Ryzyko Zagrozenie/Szansza czasowy Zarzadzanie
Nagte ryzyka fizyczne
Ryzyko zwiekszonej sity Zagrozenie utrudnieniami Sredni Grupa Zywiec monitoruje zmiany czestotliwo$é wystepowania nagtych
i czestotliwosci nagtych zjawisk w transporcie surowcow zjawisk pogodowych oraz ich potencjalnych kolizji z procesami
pogodowych, takich jak huragany, i produktow w wyniku wystapienia w tancuchu dostaw. Ciggtos¢ dziatania logistyki zakupow jest zapewniona
deszcze nawalne lub powodzie nagtych zjawisk pogodowych przez wspotprace z dostawcami i partnerami, ktérzy rowniez zarzadzaja
ryzykiem zwigzanym ze zmiang klimatu po swojej stronie.
Ryzyko zwiekszonej sity Zagrozenie zniszczeniem Sredni Grupa Zywiec aktywnie wspiera zréwnowazone rolnictwo m.in. w ramach
i czestotliwosci nagtych zjawisk upraw rolnych Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zréwnowazonego ,ASAP”. X% surowcow
pogodowych, takich jak huragany, produkcyjnych jest pozyskiwany z upraw zrownowazonych. Wiecej na temat
deszcze nawalne lub powodzie zrownowazonego rolnictwa i bioréznorodnosci przeczytasz w rozdziatach
Od ziarna do baru i Zréwnowazone Sktadniki. Z Polski.
Dtugotrwate ryzyka fizyczne
Ryzyko wzrostu zmiennosci Zagrozenie brakiem dostepnosci Sredni-Diugi Grupa Zywiec prowadzi aktywnos$é¢ w zakresie dbania o zasoby wodne
struktury opadow i wzorcow wody na potrzeby produkcji piwa - przyktadem jest koalicja ,Dbamy o wode”. Browary Grupy Zywiec sukcesywnie
pogodowych lub uprawy surowcow redukuja zuzycie wody w procesach produkcyjnych - wiecej na ten temat
przeczytasz w rozdziale Woda. Chronimy to, co najczenniejsze.
Ryzyko wzrastajgcych Zagrozenie zmianami okresow Sredni-Dhugi Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”
$rednich temperatur wegetacyjnych roslin w wyniku
wzrastania srednich temperatur
Ryzyko spadku Zagrozenie spadkiem Dtugi Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”
bioréznorodnosci bioréznorodnosci skutkujgcym
problemami dla spotecznosci
lokalnych lub dostawcow spotki
Ryzyka zwigzane z polityka i regulacjami/przepisami
Ryzyka zwigzane z polityka Zagrozenie wprowadzeniem Sredni-Dhugi Patrz: ,Zagrozenie brakiem dostepnosci wody na potrzeby produkcji

zarzadzania zasobami wodnymi

Ryzyko zmian regulacji
dotyczacych gospodarki
0 obiegu zamknietym

regulacji dotyczacych
korzystania z wody

Zagrozenie niedostosowaniem
do zasad gospodarki
o obiegu zamknietym

Krotki-Sredni

piwa lub uprawy surowcow”

Prowadzenie dziatan w zgodzie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym jest
wpisane w misje Grupy Zywiec. Grupa prowadzi ciagte dziatania dazace do
redukcji odpaddéw oraz dialog z decydentami w celu wprowadzenia w Polsce
efektywnego systemu depozytowego na puszki oraz wzmocnienia dziatajacego
systemu zwrotu butelek wielokrotnego uzycia. Wiecej informacji na temat
gospodarki o obiegu zamknietym w Grupie Zywiec uzyskasz w rozdziatach

Od ziarna do baru i Zamykamy obieg gospodarki.

Ryzyka technologiczne

Ryzyko emisyjnosci
zrodet energii

Ryzyko emisyjnosci
Zrodet energii

Ryzyko zréwnowazonego
rolnictwa

Zagrozenie utrzymywaniem sie
w Polsce lub w innych krajach
wysokoemisyjnego miksu energii
elektrycznej

Zagrozenie wzrostem cen energii
w wyniku wysokoemisyjnego
miksu energii elektrycznej

w Polsce lub w innych krajach

Szansa na rozpowszechnienie
technologii zréwnowazonego
rolnictwa

Sredni-Diugi

Kroétki-Sredni

Krotki-Sredni

Grupa Zywiec reaguje na to zagrozenie kupujac wytacznie certyfikowang zielong
energie elektryczna. Obecnie rozpatrywane sa mozliwosci wdrozenia wtasnych
instalacji, ktore dostarczytyby Grupie zielong energie termalna. Wiecej informacji
na temat naszego zuzycia energii uzyskasz w rozdziatach Energia i paliwa oraz
Nasz wptyw na srodowisko.

Patrz: ,Zagrozenie utrzymywaniem sie w Polsce
lub w innych krajach wysokoemisyjnego miksu energii.

Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”

Ryzyka rynkowe

Ryzyko zmieniajacych sie
preferencji klientow

Ryzyko wzrostu cen surowcow,
materiatow i ustug

Ryzyko wspotpracy
z dostawcami

Zagrozenie utratg klientéw

z powodu zmiany ich preferencji
w kierunku firm i spétek skutecznie
przeciwdziatajacych kryzysowi
klimatycznemu

Zagrozenie wzrostem kosztow
surowcow, materiatow i ustug
spowodowanym przez inne
ryzyka klimatyczne

Szansa na redukcje wptywu
Srodowiskowego produktu
poprzez wdrozenie kryteriow
Srodowiskowych w umowach

Sredni

Krotki-Diugi

Kroétki-Sredni

Grupa Zywiec przeciwdziata zagrozeniu prowadzac kompleksowe dziatania
w ramach zréwnowazonego rozwoju Grupy. Nadrzednym dokumentem
okreslajgcym strategiczny kierunek zmian jest Strategia Warzymy Lepszy Swiat.

Patrz: ,Zagrozenie zniszczeniem upraw rolnych”

Wybrani dostawcy (wysokiego ryzyka) podlegaja
ocenie w systemie EcoVadis.
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Konsumenci: wiecej dla klimatu

Wraz ze zmianami klimatu, konsumenci stajg sie coraz
bardziej sSwiadomi wyzwan, przed ktérymi stoimy. Na sposdb,
w jaki zyja w coraz wiekszym stopniu wptywajg takze postawy
zwigzane z troskg o ochrone klimatu.

Polacy maja coraz wieksza
swiadomos¢ zmian klimatycznych'

77% 75% 26%

Polakdw twierdzi, ze zmiany Polakdw twierdzi, ze ich Polakdw twierdzi, ze radykalnie
klimatyczne majg wptyw dziatania mogga powstrzymac zmienia styl zycia, aby przeciwdziatac
na ich codzienne zycie zmiany klimatyczne kryzysowi klimatycznemu

Z czego najtatwiej bytoby Polakom zrezygnowac
w ramach przeciwdziatania zmianie klimatu?'

o >

40% 18% 14% 12% 10%

podrdze lotnicze nowe ubrania transmisja mieso samochod
strumieniowa wideo

Rosngca swiadomosc¢ powoduje, ze

Polacy powoli zaczynaja zmieniac
swoje zachowania’

80%
Polakow segreguje opakowania
PO Zywnosci i napojach w domu

73%

Polakéw doktada wszelkich staran,
zeby zmniejszyc¢ ilos¢ wytwarzanych
odpadow spozywczych

60%
Polakéw deklaruje, ze w ciggu

ostatniego roku zaczeta bardziej
dazyc¢ do energooszczednosci

19%

Polakow nie chce wprowadzac¢ zadnych
zmian, ani kompromisow w swoim stylu zycia,
ktore mogtyby przyczynic sie do pozytywnych
zmian srodowiskowych

[y Z-TeTo ) sle] EYa VAo S\ ETE RS I BV o1 e FALT] W kontekscie Srodowiska naturalnego??

, 4 \
1"-
\
i
43% 37% 34% 34% 30%
zanieczyszczenia braku sztucznego globalnego suszy
powietrza dostepnosci jedzenia ocieplenia

wody




Od ziarna do baru

Tworzymy wartosé¢ od ziarna do baru.
Uwarzenie jednego kufla piwa wystarczy, aby uruchomié
caty tanicuch zdarzen, a kazdy jego element tworzy wartosé

dla naszych klientéw, akcjonariuszy, pracownikow oraz partnerow,
a takze spotecznosci lokalnych oraz catej gospodarki.

Grupy Zywiec

Dostawcy

Surowce
(w tym woda)

Towary

. A Produkcja
i ustugi

piwa

HEEIR R 4

Rozwdj spotecznosci
lokalnych

Zréwnowazone
zaopatrzenie

Ochrona zasobdéw wody

Procesy w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

Pakowanie
piwa

Troska o wysoka jakos¢é

produktéw, sSrodowisko naturalne,
bezpieczenstwo pracownikéw

i konsumentéw oraz odpowiedzialna
wspotpraca z dostawcami i klientami

to kluczowe wartosci, ktore pokazuje
droga, ktdrg przebywa nasz produkt
od zasiania ziaren na stod, z ktérego

warzymy piwa, az po koszyk konsumenta.

Klienci Konsumenci
&
9 )
Sprzedaz Dystrybucja Sprzedaz Konsumpcja
piwa piwa piwa piwa
Transport

#@‘/

Zdrowie i bezpieczenstwo

Promocja
odpowiedzia

Inej

konsumpciji

1

Ograniczenie emisji CO,

Do naszego tancucha wartosci sukcesywnie wdrazamy rozwigzania

Odpady

Opakowania
bezzwrotne

Opakowania
zwrotne

mMajgce na celu stopniowa transformacje w strone gospodarki o obiegu zamknietym
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Nasze produkty przygotowywane sg

z naturalnych sktadnikow, dlatego zalezy
nam, by byty pozyskiwane ze
zrownowazonych zrodet. Zwiekszamy
udziat surowcoéw z krajowych upraw,

w tym chmielu i zlbdz browarniczych,
przyczyniajac sie do rozwoju lokalnych
dostawcow. Od 2014 roku jestesmy
cztonkiem Stowarzyszenia Rolnictwa

W 7 ownowazonego ,ASAP”.

Spotecznosci lokalne

Zalezy nam, aby przez naszg dziatalnos¢
przyczyniac sie do rozwoju miejsc,

w ktorych warzymy nasze piwa.
Jestesmy nieodtgcznym elementem
regiondéw, w ktdrych zlokalizowane

sg nasze browary. Miejsca, w ktdérych
warzymy nasze piwo darzymy szczegolng
troska ze wzgledu na mieszkancow

- naszych sgsiaddow. W trudnym czasie
podjelismy dodatkowe dziatania, ktore
wspomogty walke z epidemia.

Wiekszos¢ uwarzonego przez nas piwa

kupowana jest przez konsumentdw w Polsce.

Do transportu piwa korzystamy z ustug firm
uzywajgcych lekkich naczep, szkolagcych
kierowcow w zakresie ekologicznej jazdy
oraz dbamy o optymalizacje zatadunku.

W roku 2020 rozpoczelismy testowanie
pilotazowych ciezarowek zasilanych LNG.

Towary i ustugi

Ogromna wiekszos¢ naszych zakupow
dokonywana jest od lokalnych dostawcow.
Zalezy nam na tym, zeby nasi dostawcy
wspdlnie z nami realizowali cele strategii
Warzymy Lepszy Swiat, dlatego poprzez
Kodeks Dostawcow zabiegamy, aby prawa
cztowieka oraz pozytywne standardy
zZrownowazonego rozwoju byty takze
przestrzegane przez naszych dostawcow.

Opakowania

Nasze produkty dostepne sg w butelkach,
puszkach i kegach, a niemal potowa naszych
produktdw pakowana jest w opakowania
zwrotne. Od 2017 roku podejmujemy szereg
dziatan, ktdrych celem jest umozliwienie
konsumentom tatwego oddawania butelek
zwrotnych bez paragonu w sklepach na terenie
catej Polski. W 2020 roku kontynuowalismy
kampanie ,,Daj butelce drugie zycie”, w ramach
ktorej umozliwiamy konsumentom tatwe
oddawanie butelek zwrotnych bez paragonu
w punktach sprzedazy na terenie catej Polski.

Kupowane przez nas lodowki, w ktorych
przechowywane sg nasze marki w sklepach,
restauracjach i pubach sa w 100% przyjazne
srodowisku. Wspotpracujemy z dystrybutorami
naszych piw przy promowaniu odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu wytacznie osobom
petnoletnim. Barmanom i sprzedawcom
udostepniamy bezptatne szkolenia

internetowe poprzez platforme
odpowiedzialnysprzedawca.pl

Wiecej informacji na temat naszych dziatart w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym
znajdziesz w rozdziale Warzymy Lepszy Swiat oraz Zamykamy obieg gospodarki.

Pracownicy

Nasza podrdz zaczyna i konczy sie

z ponad 2 tys. pracownikow. Dbamy

0 ich bezpieczenstwo w miejscu pracy,

a takze edukacje, rozwdj i satysfakcje

7 pracy dzieki programom szkolen oraz
systemowi benefitow pracowniczych
Poprzez zasady wyrazone w Kodeksie
Postepowania w Biznesie HEINEKENA
zabiegamy takze o to, aby prawa cztowieka
i pracownika byty w petni przestrzegane.

Aby zmniejszy¢ zuzycie wody i energii,
optymalizujemy produkcje w naszych
browarach i wykorzystujemy przyjazne
Srodowisku zrodta energii, tam gdzie
to mozliwe. W ramach produkgcji
zapewniamy takze niemal catkowite
ponowne wykorzystanie odpaddw
poprodukeyjnych.

Nasze marki sg synonimem wysokiej
jakosci, a dazenie do doskonatosci wpisane
jest w DNA naszego biznesu. Realizujemy
je rowniez poprzez innowacje, w tym
produkty z niskg zawartoscig alkoholu

lub bezalkoholowe, takie jak Heineken 0.0%
oraz Zywiec 0.0%, a takze innowacyjny
koncept Strefy Zero. Aby wzmacniac
odpowiedzialng konsumpcje w 2020 roku
po raz kolejny przeprowadzilismy kampanie
Trzymaj Pion, ktdrej celem jest wspieranie
rodzicow w zapobieganiu przedwczesnej
inicjacji alkoholowej nastolatkow, a takze

w wychowywaniu swoich dzieci

do odpowiedzialnych postaw zwigzanych
z alkoholem w dorostym Zzyciu.

66



00) dla biznesu, spoteczenstwa i sSrodowiska?

Jak tworzymy wartosé

Nasza dziatalnosc¢ tworzy wartosc dla mieszkancow, wsrod
ktorych warzymy nasze piwo, naszych pracownikow

i partnerow biznesowych oraz dla naszych konsumentow,
a takze wywiera wptyw na srodowisko naturalne.

Zrownowazony Rozwoj

Chcemy rozwija¢ nasza firme warzac lepszy swiat
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od ziarna do baru. Zréwnowazony rozwdj jest
jednym z priorytetéw biznesowych naszej firmy.

Chcac tworzy¢ wartos¢ biznesowa musimy rozwijac sie
W sposdb  zrownowazony, tworzgc odpowiednie warunki
umozliwiajgce wzrost w dtugim czasie oraz kreujgc wartosci
dla naszego otoczenia.

Naszym celem jest, aby

zrownowazony rozwoj byt czescia
dziatalnosci naszej firmy

odzwierciedlong w sposobie, -
w jaki dziatamy na co dzien

tworzac i sprzedajac nasze

produkty, w kulturze korporacyjnej

oraz w dostarczaniu wartosci

naszym konsumentom poprzez

marki i produkty.

W dtuzszej perspektywie wartos¢ tworzona przez naszg
branze bedzie zaleze¢ od umiejetnosci szybkiego reagowania
na dynamicznie zmieniajace sie otoczenie oraz tworzenia wartosci
W obszarach, na ktdre nasza dziatalnos¢ wywiera wptyw.

Spoteczenstwo

Naszga dziatalnos¢ opieramy na ludziach,
naszych pracownikach, mieszkancach miast,
w ktdérych zlokalizowane sq nasze browary
oraz naszych konsumentach.

Budujemy wartosc¢ poprzez tworzenie bezpiecznych
miejsc pracy oraz rozwoj naszych pracownikow, a takze

w ktorych warzymy piwo. Wspolnie z mieszkarncami
realizujemy dziatania spoteczne zgodne ze strategig
naszej firmy oraz wyzwaniami stojgcymi przed miastami
Inwestujemy w tworzenie pozytywnej kultury piwa, zeby
nasi konsumenci cieszyli sie naszym piwem w sposob
umiarkowany i odpowiedzialny.

Model tworzenia wartosci

poprzez troske o dziedzictwo i tradycje miast oraz regiondw,

W perspektywie dtugoterminowej

warunki do rozwoju firmy bedg zalezed nie
tylko od sytuacji gospodarczej, ale takze
od warunkoéw klimatycznych oraz rozwoju
spoteczenstwa. Te czynniki wptywaja

na siebie i sg od siebie zalezne.

Niekorzystne warunki sSrodowiskowe

majg wptyw na brak dostepnosci
surowcow i zdrowie ludzi, hamujgc
lub uniemozliwiajgc wzrost gospodarczy.

Negatywne warunki zycia ludzi

skutkujg problemami zdrowotnymi
lub niedopasowaniem kompetencji do oczekiwan
rynku pracy oraz stagnacjg gospodarcza.

Chcemy, zeby przyszte pokolenia mogty cieszy¢ sie
taka sama jakoscig naszego piwa, dlatego rozwijamy
sie w poszanowaniu natury ograniczajac swoj
negatywny wptyw na zmiany klimatyczne.

Tworzymy wartosc poprzez inwestowanie w odnawialne

zrodta energii, regularne ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych w catym tancuchu dostaw, produkgji i dystrybugiji.
Promujemy butelke zwrotna jako najbardziej przyjazne

dla srodowiska opakowanie piwa, oferujac jg konsumentom
niemal w potowie naszych produktow, a takze organizujac

akcje umozliwiajace jej tatwy zwrot bez paragonu. Dzieki

temu ograniczamy ilos¢ odpadow.

Piwo jest napojem warzonym z naturalnych sktadnikéw.

Gospodarka

Jako firma piwowarska dziatamy w diugim
tancuchu przedsiebiorstw, ktérych dziatalnosé
jest niezbedna do warzenia i dystrybucji piwa.
Dzieki temu mamy wptyw nie tylko na
dostarczanie stabilnych wynikéw naszym
akcjonariuszom, ale takze na rozwdj naszych
dostawcow oraz partneréw handlowych.

Ogromna wiekszosc¢ towardw i ustug, ktoére
kupujemy pochodzi od dostawcdw z Polski,

Z czego czesc surowcow wykorzystywanych do
warzenia piwa selekcjonujemy od producentdw,
ktorzy uprawiajg je w sposob zrownowazony.

68



69

Nasz wptyw na srodowisko

Zmiana klimatu to jedno z najpowaznigjszych globalnych wyzwan.
By mu sprosta¢ dazymy do ograniczania poziomu naszej emisji
gazoéw cieplarnianych na kazdym etapie naszej dziatalnosci.
Przeprowadzane badanie pozwala nam zmapowac obszary,

ktére stanowig najwieksze zrodto emisji w catym taricuchu wartosci.

Catkowite emisje gazdw cieplarnianych w Grupie Kapitatowej wyniosty
w 2021 r. 34 465,8 ton CO e (bezposrednie i posrednie market-based),
przy czym ponad 80% przypadato na emisje bezposrednie, okoto 20%
na emisje posrednie. Istotny wktad w obnizenie emisji posrednich maja
certyfikaty zielonej energii we wszystkich browarach Grupy Zywiec
(w 2021 r. rowniez w Browarze Namystow).

Zmiany jakie sukcesywnie wprowadzamy w toku redukcji naszego sladu
weglowego sg zauwazalne w kazdej kategorii sktadowej emisji GHG.
Poprawe najlepiej prezentuje wskaznik intensywnosci. Wskaznik ten
wynidst dla Grupy Kapitatowej Zywiec 3,1 kg CO2e na hl piwa w roku
2021, o 30,8% mniej niz przed rokiem (4,5 kg CO2e na hl piwa).

Dzieki temu mozemy precyzyjniej zdefiniowac¢ nasze prioryte-
ty, a takze zidentyfikowac zrodta emisji, ktdére mozemy poten-
cjalnie ograniczy¢. Od 2020 r. raportujemy nasze emisje do
programu Climate Change prowadzonego przez CDP.

Podstawowym wskaznikiem intensywnosci emisyjne] uzywa-
nym do celéw zarzadczych w Grupie Zywiec sg bezposrednie
i posrednie emisje gazow cieplarnianych liczone metoda
market-based!

Emisje bezposrednie (Scope-1) powstajg wskutek spalania
paliw w zrdédtach stacjonarnych badz mobilnych bedacych
wiasnoscia firmy badz przez nig nadzorowanych, emisji powsta-

tych w wyniku zachodzacych proceséw technologicznych
czy ulatniajgcych sie czynnikow chtodniczych.

Emisje posrednie (Scope-2) powstajg w wyniku zuzywania
importowanej energii elektrycznej, cieplnej, pary technolo-
gicznej oraz chtodu. Emisje w zakresie drugim obliczamy
dwoma metodami. Metoda obliczenia location-based
uwzglednia srednig intensywnos¢ energetyczng sieci, do
ktdrej podtgczony jest pobierajacy energie. Metoda oblicze-
niowa market-based ma na celu pokazanie $wiadomego
wyboru dostawcy energii - prezentujg ona emisje liczone
wedtug intensywnosci charakterystycznej dla dostawcy.

S A EENSKEY LRSI ETGIEN OB W Grupie Kapitatowej w 2021 .

Emisje bezposrednie:
transport zewnetrzny
(flota)

Emisje bezposrednie:
transport wewnetrzny

7,43%

Emisje posrednie:
market-based
energia cieplna

26,06%

0,64%

Emisje posrednie:
market based
energia elektryczna

0,0%

Emisje bezposrednie:

i instalacjach

65,88%

zuzycie paliw w budynkach

[N EEENMERGENEN wielkosci emisji gazow cieplarnianych

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2020 zmiana r/r
Scope 1
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO,e 238335 22 705,54 -4,7% PEICEEIS) 227055 -4,7%
Emisje w transporcie wewnetrznym Mg CO,e 330,0 2199 -33,4% 330,0 219,9 -33,4%
Emisje w transporcie zewnetrznym Mg CO,e 402,3 349, -13.2% 3750, 2560,2 -31,7%
tacznie emisje w transporcie Mg CO,e 732,3 569,0 -22,3% 4 4101 2780]1 -37,0%
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg COe 25 067,7 23 274,5 -7,2% 28 013,1 25 485,6 -9,0%
Emisje Scope 1na 1 hl piwa kg CO,e/hl 23 21 -84% 26 23 -102%
Emisje Scope 1na 1 min zt przychodu Mg CO,e/Imin zt 70 67 -39% 75 74 -15%
Scope 2
Location-based
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO,e 52846, 48162,5 -8,9% 52846, 481625 -8,9%
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 14100,9 14 562,5 +3,3% 14100,9 14 5625 +3,3%
tacznie emisje location-based w ramach Scope 2 Mg COe 66 947,0 62 725,0 -6,3% 66 947,0 62 725,0 -6,3%
Market-based
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO,e 82627 0,0 82627 0,0 -100,0%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO,e 128793 8980,2 -30,3% 12 879,3 8980,2 -30,3%
tacznie emisje market-based w ramach Scope 2 Mg CO_e 21141,9 8 980,2 -57,5% 21141,9 8 980,2 -57,5%
Emisje Scope 2 marketbased na hektolitr piwa kg CO,e/hl 19 08 -581% 19 08 -581%
Emisje Scope 2 marketbased na 1 min zt przychodu Mg CO,e/Imin zt 59 26 -56,0% 56 26 -54,0%
Scope 1+2
tacznie emisje w ramach Scope 1+2 market-based Mg CO_e 46 209,6 32 254,7 -30,2% 49 155,0 34 465,8 -29,9%
Emisje Scope 1+2 market-based na hektolitr piwa kg COze/h/ 4,21 290 -311% 4,5 3] -30,8%
Emisje Scope 1+2 market-based na 1T min zt przychodu Mg COZe/7m/n zt 12,8 9,0 -30,2% 131 9,9 -24.1%
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Emisje w cyklu zycia produktu oraz w Scope 3

Partner Strategiczny Grupy Zywiec, Grupa Heineken,
dokonuje kalkulacji sladu weglowego pokrywajacego
i sumujacego Zakresy 1, 2 oraz 3.

Metodologia kalkulacji opiera sie na:

v GHG protocol: A corporate accounting and reporting standard (GHG protocol, 2004)
v GHG protocol: Product life cycle accounting and reporting standard (GHG protocol, 2011)

oraz na wytycznych dla kalkulacji sladu weglowego opracowanych przez Beverage Industry
Environmental Roundtable (BIER). Kalkulacja dokonywana przez Grupe Heineken jest w petni
zbiezna z najnowsza, 4 wersjg wytycznych.

Kalkulacja obrazuje emisje generowane na poszczegolnych wyniki dotyczg emisji za rok 2020. Obecnie na przetomie
etapach procesu tworzenia wartosci w Grupie Zywiec. 20211 2022 roku tocza sie prace nad przyspieszeniem procesu
Kalkulacja jest dokonywana z rocznym przesunieciem, aktualne kalkulacii.

YL RVEL [ AA W podziale na etapy cyklu zycia produktu

Przetwarzanie

SUroWCoOwW
4%
Produkcja
7%
Logistyka Rolnictwo
8% —39%
Chtodzenie
19% ——

Opakowania

23%
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Zgodnos¢ z Taksonomiq UE

Czym jest Taksonomia UE?

Taksonomia UE jest systemem klasyfikacji ustanawiajgcym
wykaz dziatalnosci gospodarczej zrownowazonej srodowiskowo.

Zadaniem Taksonomii jest ukierunkowanie inwestycji przedsiebiorstw

z obszaru Unii Europejskiej w strone bardziej zrownowazonych inwestycji,
aby wspierac realizacje celow energetycznych UE w horyzoncie

2030 roku. Taksonomia UE dostarczytaby firmom, inwestorom

i decydentom odpowiednich definicji dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo. W ten sposob taksonomia pomoze chronic firmy

i inwestorow m.in. przed zjawiskiem ,greenwashingu”.

Grupa Zywiec po raz pierwszy ujawnia w niniejszym raporcie
informacje dotyczace tzw. unijnej Taksonomii dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane
zostaty wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady
(UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku. W pierwszym roku
obowigzywania, zgodnie z trescig Rozporzadzenia Delego-

wanego Komisji (UE) 2021/2178 Grupa Zywiec ujawnia
odsetek obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkow
operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (Taksono-
mii), bez koniecznosci weryfikacji Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci
jest zwigzany z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.

rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEXx) i wydatkéw operacyj
nych (OpEx) kwalifikujacych sie do systematyki zastosowano nastepujgce zasady:

e W odniesieniu do obrotu podstawag stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku
2021, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Przychody ze sprzedazy
produktdw, towardw i materiatow opisane w notach 34 oraz 35. Do licznika przypisano przychody
z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

e W odniesieniu do naktadow inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne
rozliczane w Grupie w poszczegdlnych browarach oraz w centrali. Catos¢ CapEx jest ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji Aktywa trwate i opisana w nocie 8
- Rzeczowe aktywa trwate w budowie. Roznica pomiedzy wartoscig zwiekszenia srodkow trwatych
w budowie w nocie 8 a mianownikiem wskaznika CapEx wynika z wytgczenia czesci dotyczacej
naktadow na opakowania zwrotne. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktdra dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

e W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce
do biezacej obstugi aktywow spotki i utrzymywania ich we witasciwej kondycji. Zaliczone do nich
zostaty takie koszty, jak: koszty osobowe osoéb odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy, koszty
zwigzane z naprawami oraz remontami urzgdzen, koszty sprzatania powierzchni, koszty w obszarze
ppoz, koszty sterowania mediami, koszty leasingu (np. wozkow widtowych), koszty ochrony budynkdw,
koszty ,legalizacji urzadzen” np. gasnic. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora dotyczy rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
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Tabela 1: Odsetek obrotu kwalifikujacego sie do systematyki

Obrot
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub kody (vvarto§c’tk;:Z\z/}/zg\edna) Czesc obrotu %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw 68.20 2990,2 0,1%
Razem (A) 2990,2 0,1%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 34642948 99,9%
Razem (A+B) 3 467 285,0 100,0%

Grupa uzyskuje przychody przede wszystkim z produkgji
i sprzedazy piwa. Dziatalnosc ta nie jest ujeta w systematyce
w zakresie zatgcznikow | i Il do aktu delegowanego
w sprawie klimatu (Rozporzgdzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2139). Grupa spodziewa sie, ze podstawowa
dziatalnosc bedzie ujeta w systematyce w ramach kolejnych
aktow delegowanych, ktére powinny by¢ wydane przez
Komisje Europejska do Rozporzadzenie 2020/852. Przed-
stawiony przez Platforme ds. Zréwnowazonego Finansowania
projekt Technicznych Kryteriow Kwalifikacji dla czterech pozo-

statych celow srodowiskowych zawiera mu.in. kryteria
dotyczace wnoszenia istotnego wktadu w przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym oraz w ochrone i odbu-
dowe biordznorodnosci i ekosystemdw dla dziatalnosci
zwigzanej z produkcjg zywnosci i napojow.

W ostatnim roku jedynie przychody z tytutu wynajmowania
powierzchni magazynowych w budynkach nalezgcych do
Grupy podmiotom trzecim kwalifikujg sie do systematyki
ujetej w zataczniku | do aktu delegowanego w sprawie klimatu



Naktady inwestycyjne (CapEXx)

Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujacych sie do systematyki

Obrot
Dziatalnos$¢ gospodarcza Kod lub kody (Wartoéctkiiz;/\{zgledna) Czes¢ obrotu %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 28.25 14 8473 12,0%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 35.30 6 440,4 52%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, 4299 16,2 0,0%
uzdatniania i dostarczania wody
Modernizacja systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody 4299 1480,5 1.2%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow 42,99 3139,3 2,5%
odprowadzania i oczyszczania sciekow
Modernizacja systemow odprowadzania i oczyszczania sciekow 37.00 624,6 0,5%
Renowacja istniejgcych budynkow 43.22 43.39 4391 4 006,4 32%
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu 43214322 1638,0 1,3%
zwiekszajacego efektywnosc energetyczng
Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do pomiaru, 4321 552,2 0,4%
regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
Montaz, konserwacja i naprawa systemow 4321 6,8 0,0%
technologii energii odnawialnej
Razem (A) 32 751,7 26,5%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne (CapEXx) na dziatalnosé 90 749,1 73,5%
niekwalifikujaca sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 123 500,8 100,0%

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki
sg zwigzane z realizacjg przysztych zadan inwestycyjnych
wynikajacych z przyjetej strategii i opracowanych przez
specjalistow z dane] dziedziny. Wiekszos¢ wykazanych
naktadow inwestycyjnych dotyczy projektow, ktorych celem
jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkow oraz

maszyn i urzadzer, dzieki czemu mozliwe bedzie w kolej-
nych latach zmniejszenie zuzycia energii, co posrednio
przyczyni sie do obnizenia emisji gazdw cieplarnianych.
Realizowane byty takze projekty zwigzane z unowoczesnieniem
systemu dostarczania wody oraz z modernizacjg systemu
odprowadzania $ciekdw.




Wydatki operacyjne (OpEX)

Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki

Obrot
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub kody (Wartos'ctk;iz;/zgledna) Czes¢ obrotu %
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej 3512 34625 9,6%
Dystrybucja w systemach cieptowniczych/chtodniczych 35.30 89877 25,0%
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow poboru, 4299 29959 8,3%
uzdatniania i dostarczania wody
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemow 4299 29842 8,3%
odprowadzania i oczyszczania sciekow
Renowacja istniejgcych budynkow 43.22,43.39 86224 24,0%
Montaz, konserwacja i naprawa instrumentow i urzadzen do 4321 385,8 11%
pomiaru, regulacji i kontroli charakterystyki energetycznej budynku
Razem (A) 27 438,5 76,3%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Woydatki operacyjne (OpEx) na dziatalnos$é 8 544,3 23,7%
niekwalifikujaca sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 35 982,9 100,0%

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systematyki
dotyczyty takich dziatar, jak naprawy oraz remonty urzadzen,

sterowanie mediami, dziatania w obszarze ppoz. Wszystkie one
byty zwigzane z dziataniami na rzecz poprawy efektywnosci

energetycznej procesdw operacyjnych lub ograniczaniem

emisji gazow cieplarnianych, a efekty poniesionych wydatkow
byty odnotowywane wkrotce po zakonczeniu danego projektu




ot

&

WARZYMY
= LEPSZY
%, SWIAT
“

() s.

.......

Kluczowe niefinansowe
wskazniki efektywnosci

@

' ‘ .“‘ ..
Podejmujgc decyzje w zakresie zarzadzania bierzemy pod uwage
ponizsze wskazniki, ktore dotyczg Grupy Zywiec i odzwierciedlajg
realizacje kluczowych obszardéw strategii ,Warzymy Lepszy Swiat”
Wskazniki sg monitorowane na poziomie spotki dominujacej lista kluczowych wskaznikow efektywnosci ulegta zmianie
Grupa Zywiec S.A. W 2021 roku przeprowadzona zostata wzgledem zakresu raportowanego w poprzednich latach.
aktualizacja Strategii "Warzymy Lepszy Swiat”. W zwigzku Niektore wskazniki moga w zwigzku z tym nie prezentowac
z optymalizacjg podejscia w niektdrych obszarach strategicznych, danych historycznych.
Wskaznik Grupa Zywiec S.A.
Srodowisko 2020 2021 zmiana
Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w produkcji piwa w stosunku do roku 2018 (w MgCO2e) 4,21 2,9 -311%'
% energii elektrycznej i cieplnej pochodzacych z odnawialnych zrédet w produkcji piwa 66,9 80,9% +13,9%2
% odpadow przeznaczonych do utylizacji na sktadowisku odpadow 0,23% 0,35% +52%3
% stodu uzywanego do produkcji piwa pochodzacego ze zrownowazonych upraw jeczmienia 17.6% 27% +53,41%
Zuzycie wody w produkcji piwa 2,69 2,77 +2,3%
Ludzie. Sprawiedliwa firma, sprawiedliwy Swiat.
% kobiet w kadrze zarzadzajacej 10% 15,6% +56%
% dysproporcji w wynagrodzeniu dla kobiet i mezczyzn 7.7% 3,2% -58,4%
% pracownikow, ktérych wynagrodzenie jest zgodne z zasadami FairWage Network - 100% -
Czestotliwos¢ wypadkow (#/100FTE) 9,1 8,0 -13,0%
Alkohol. Zawsze z gtowa.
Liczba marek zawierajacych wariant bezalkoholowy piwa 3 4 33,3%
Udziat wydatkdw na promocje odpowiedzialnej konsumpcji w catkowitym 10% 10% bez zmiany

budzecie mediowym marki Heineken (%)

Istotne i aktywne partnerstwo w zakresie przeciwdziatania zagrozeniom wynikajacym
z nadmiernej lub nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu (Tak/Nie) tak nie tak




Energia i paliwa

100% energii elektrycznej wykorzystywane]
do warzenia naszego piwa pochodzi ze
zrédet odnawialnych.

W Grupie Zywiec korzystamy z energii
elektrycznej z certyfikatem swiadczacym o jej
pochodzeniu ze zrédet odnawialnych. Dzieki temu
rok do roku utrzymujemy niskie emisje posrednie
CO.e liczone wedtug metody market-based.

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Zywiec

energia elektryczna i cieplna jest zuzywana

na potrzeby prowadzenia proceséw produkcyjnych
w browarach, a takze w magazynach i browarach
nalezacych lub wynajmowanych przez Grupe.

Energia cieplna w Grupie Zywiec jest generowana
przez spalanie gazu, oleju opatowego oraz biogazu
we wtasnych kottowniach.

-

W przypadku kilku naszych operacji energia
cieplna jest takze kupowana od zewnetrznych
dostawcow. Do zuzycia paliw dochodzi réwniez
podczas korzystania z pojazddw znajdujgcych
sie w naszej flocie.

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa Zywiec
Zakupiona energia jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
Energia ze wszystkich zrodet odnawialnych MWh 67 610,2 89 479,2 +32,3% 68 468,4 153 4770 +124,2%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet odnawialnych % 31,9% 375% 5,6% 28,3% 63,2% 34,9%
Energia ze wszystkich Zrédet nieodnawialnych MWh 144 543,4 149 339,7 +3,3% 173 319,3 89 479,2 -48,4%
(pochodzaca z paliw i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze Zrédet nieodnawialnych % 68,1% 62,5% -5,6% 71,7% 36,8% -34,9%
tacznie energia ze wszystkich zrédet MWh 212 153,6 238 818,9 +12,6% 241787,7 242 956,3 +0,5%
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Woda. Chronimy to, co najcenniejsze

Bioragc pod uwage potozenie geograficzne Polski, panujgcy na terenie kraju J
klimat umiarkowany przejsciowy oraz warunki hydrologiczne, zasoby wodne
Polski s niewielkie w poréwnaniu do innych krajéw w regionie.

Charakterystyczna dla Polski jest rowniez duza zmiennos¢ warunkow srodowiska przyrodniczego, co wptywa
m.in. na lokalne zasoby wody. Pod wzgledem dostepnosci wody Polska plasuje sie na drugim miejscu pod
wzgledem jej niedoboru w Unii Europejskiej z dostepnoscig wody na poziomie 35% sredniej UE.

LG [ RIS\ na osobe Woda stanowi kluczowy surowiec
produkeyjny Grupy Zywiec.
Unia Europejska W naszych browarach od lat
4500 m3 staramy sie optymalizowac jej

Procent éredniej UE zuzycie w procesach produkcyjnych.

Dzieki prowadzonym dziataniom
mozemy pochwali¢ sie malejgcym

Polska zuzyciem wody w przeliczeniu
1600 m3 na kazdy uwarzony litr piwa.
35%

Dbamy o to, by woda, ktéra wraca do obiegu po procesach
w Grupie Zywiec spetniata wszystkie wymogi czystosci.
Monitorujemy ilos¢ generowanych przez nas sciekow - woda,

Polska (podczas suszy) ktora wraca z naszych browardw do sieci jest wolna od
1 1000 m3 zanieczyszczen organicznych.
o/ & .. e . _

(226 Sredmej Unljne]) W naszych browarach w Zywcu, Warce oraz Namystowie

funkcjonujg podczyszczalnie, stanowigce etap poprzedzajagcy
odprowadzenie sciekdw do sieci miejskie).

Grupa Zywiec

Zuzycie wody Jednostka 2020 2021 zmiana

Produkcja piwa hl 10 98162252 11130 104,00 +1,35%

Efektywnos¢ zuzycia wody (na hl piwa) hi/nl 2,69 2,77 -0,2%




79

Zrownowazone sktadniki. Z Polski.

Nasze produkty przygotowywane sg z naturalnych sktadnikow dlatego zalezy nam, zeby byty
pozyskiwane ze zrownowazonych zrodet. W 2021 roku blisko 27% wszystkich surowcow
uzywanych przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A., w tym Grupe Zywiec S.A. do warzenia

piwa pochodzito ze zrédet zréwnowazonych.

=

Aby wspierac¢ rozwo] zrdwnowazonego rolnictwa Grupa Zywiec S.A.
wspotpracuje z innymi producentami na rzecz promocji zrownowazonych
upraw u polskich producentow w ramach Polskiego Stowarzyszenia
Rolnictwa Zréwnowazonego ,,ASAP”.

2019 2020 2021 zmiana r/r

Udziat surowcoéw zrownowazonych Mg % Mg % Mg %

Grupa Zywiec 15000 9% 26 400 17.6% 50 964 27% +53,4%

Zarzadzanie pozyskiwaniem

zrownowazonych surowcow

Dbamy o to, aby uzywane przez nas surowce do warzenia piwa

przez Grupe Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. ,
spetniaty najwyzsze standardy jakosci. Polityke w tym obszarze

dla Grupy Kapitatowej Zywiec S.A, w tym dla Grupy Zywiec

S.A. stanowi dokument Standardy zapewnienia jakosci.

W 2021 roku przeprowadzono 1 audyt zdalny
dostawcy surowcéw/opakowan, zakonczyt sie
on pozytywnie.

Za weryfikacje jakosciowa surowcow odpowiada Kierownik ds.
Jakosci i Procesu, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie
rocznego planu oraz realizacje audytow u dostawcow surow-
cow uzywanych do warzenia piwa. Dostawcy strategicznych
surowcow - stodu oraz chmielu poddawani sg audytowi co
3 lata, natomiast dostawcy pozostatych surowcow co 5 lat.

38 dostawcow Grupy Kapitatowej
Zywiec S.A. zostato poddanych

Dostawcy kluczowi Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] .
ocenie Vendor Rating w 2021 roku,

Zywiec S.A, czyli dostawcy surowcow, strategicznych materiatow
pomocniczych oraz opakowan, sa poddawani dodatkowo
cyklicznej ocenie dostawcy (ang. Vendor Rating). W przypadku
dostawcow  surowcow i materiatdw  strategicznych ocene
przeprowadzamy raz na kwartat, w przypadku opakowan - raz
na pot roku.

e w tym 33 dostawcow
Grupy Zywiec S.A.

Wartos¢ zakupow

Miedzy innymi dzieki temu, ze zdecydowana wiekszos¢ zakupdw dokonywanych
przez Grupe Kapitatowg Zywiec S.A. oraz Grupe Zywiec S.A. pochodzi od polskich dostawcdw,
stymulujemy rozwdj catych branz, tworzac wartosé¢ dodang w gospodarce.

Wartosé¢ zakupow

dokonywanych od
polskich dostawcow

Udziat zakupow

dokonywanych od
polskich dostawcow

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

1,3 mid zt 82%
- Somiec SA Grupa Zywiec S.A.
rupa Zywiec S.A. 79%

1,1 mid zt

Kierujac sie swoimi wartosciami zawartymi w strategii zrowno-
wazonego rozwoju - Warzymy Lepszy Swiat - przyktadamy
szczegdlng wage do odpowiedzialnego zarzadzania pozyski-
waniem surowcow. Kupujgc od lokalnych, polskich wytworcow

Droga naszych produktow zaczyna sie tam, gdzie powstajg
nasze sktadniki, z ktorych warzymy najlepsze polskie piwo.
Zdecydowana wiekszos¢ naszych marek to rodzime marki

piwa, a piwa ktére trafiaja na rynek powstaja w wiekszosci :j;‘:;gg‘éggfﬁfugospo‘jarke I doamy o najwyzsza jakosc
ze sktadnikdw pochodzacych z Polski. o

Do produkcji naszych piw stale
uzywamy chmielu
pochodzacego z Polski.

Udziat chmielu

od polskich dostawcow 2019 2020 2021 zmiana r/r pochodzacego z Polski 2019 2020 2021 Zmiana r/r
PLN % PLN % PLN % PLN % % % % p.p. \ 51‘
Grupa Zywiec S.A 1,5 mid 69% 11 mid 69% 1,3 mid 81% 0.2 mld +1818% .
_ . Grupa Zywiec S.A 94% 89% 85,5% -3,93%
Grupa Kapitatowa Zywiec 2,1 mld 87% 1,3 mid 87% 1,6 mid 84% 0,2mld +23,07%
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Zamykamy
obieg gospodarki

Dbamy o to, zeby w naszych browarach nic sie nie
marnowato. W kazdym aspekcie produkcji postepujemy

Sposoby postepowania

Grupa Kapitatowa

przetworzone i wrocic na rynek w postaci nowej puszki czy butelki.

zgodnie z zasadami Gospodarki Obiegu Zamknietego. Odpady odebrane i skierowane do odzysku jednostka 2021
Odpady niebezpieczne Mg 8,56
Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0,00
Recykling Mg 8,56
Produkcja piwa: Pozostate formy odzysku Mg 0,00
Z powrotem do obiegu Odpady inne niz niebezpieczne Mg 45 707,51
Czyli m.in. gestwa drozdzowa oraz mtoto browarniane Przygotowanie do ponownego wykorzystania Mg 0.00
trafiajg z browardow Grupy Zywiec S.A. z powrotem Recykling Mg 45 707,51
do obiegu pod postacig paszy dla zwierzat. Pozostate formy odzysku Mg 000
tacznie odpady odebrane i skierowane do odzysku Mg 45 716,07
Jak realizujemy
a Odpady odebrane i skierowane do utylizacji
Kubki: zasady GOZ?
ZWrocg, zamiast wyrzucac Odpady niebezpieczne Mg 4,20
Pod ’ fow Zvwiee Meskie Grani d ach Gospodarka Obiegu Zamknietego _ _ )
O c;as oncertow legc eskle Granie, wy arzemas: jest odpowiedzia na narastajace wyzwania Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00
organizowanych przez Heineken oraz na meczach Legii Warszawa, . ) ) ) ) B
L : , ) . . . L zwigzane z ograniczonymi zasobami Spalanie (bez odzysku energii) Mg 4,20
ktorej sponsorem jest Krdlewskie konsumenci majg mozliwosé o , .
i . ) niektorych surowcow. Istotg zatozert GOZ ) : ,
zakupu piwa w zwrotnych kubkach, ktdre po umyciu . . Sktadowanie na sktadowiskach odpaddow Mg 0,00
) jest stosowanie alternatywnych metod
sg ponownie wykorzystywane. pozbywania sie odpaddw, takich jak Inne sposoby zagospodarowania odpadow Mg 0,00
ich ponowne wykorzystanie czy Odpady inne niz niebezpieczne Mg 1564,30
przetwarzanie surowcow wtodrnych.
Spalanie (z odzyskiem energii) Mg 0,00
Opakowania: Gtownymi typami materiatow do produkcji Spalanie (bez odzysku energii) Mg 1398,69
. . , wyrobow Grupy Zywiec sg opakowania ) ) ,
napelmu ponownie lub odtwodrz oraz surowce stuzace do produkci Sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 165,61
napojow takie jak chmiel, stod i woda. Inne sposoby zagospodarowania odpaddw Mg 0,00
Butelki zwrotne to najbardziej przyjazne dla srodowiska i o L
. . ) ) : tacznie odpady odebrane i skierowane do utylizacji Mg 1568,50
opakowanie, w jakim dostepne jest piwo. Zwracajac butelke,
konsumenci dajg jej drugie i kolejne zycie z korzyscig dla siebie
i dla otoczenia. Jesli z réznych wzgledow konsumenci wola Odpady niebezpieczne tacznie Mg 12,76
wybrac¢ opakowanie bezzwrotne, ono takze - w postaci szkta Odpady inne niz niebezpieczne tacznie Mg 47 271,81
lub aluminium - moze zostac bez konca | bez zadnej straty
Odpady tacznie Mg 47 284,57
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Opakowania

Obok kegi, butelka zwrotna to najbardziej przyjazne dla srodowiska
opakowanie, w ktérym dostepne jest piwo. Ograniczajgc nasz wptyw
na srodowisko, chcemy, zeby kazde opakowanie piwo mogto zostac

uzyte ponownie lub poddane recyklingowi.

Butelka zwrotna moze by¢ ponownie wykorzystana bez zadnego
dodatkowego przetworzenia. Butelka, ktdra zostaje zwrdcona trafi
do browaru, w ktérym zostaje doktadnie umyta w wysokiej tempe-
raturze oraz sprawdzona pod katem jakosci przez specjalistyczng
aparature. Butelki zwrotne sg catkowicie czyste i bezpieczne,
dlatego mogg zostac¢ napetnione i ponownie trafic do sklepu.
Wszystkie butelki innych producentéw wrdcg takze od ich browardw,
dzieki czemu takze zyskajg drugie zycie.

Czesc konsumentow z roznych przyczyn jak np. mniejsza pojemnosd,
|Zzejsze opakowanie, brak miejsca w domu na przechowywanie
butelek, itp. preferuje piwo w butelce bezzwrotnej lub puszce. Te
opakowania nie moga zostac¢ uzyte ponownie, jak butelka zwrotna,
ale moga zosta¢ poddane recyklingowi i wroci¢ do konsumenta
jako inne opakowanie

Recykling pozwala nam na szanowanie naturalnych surowcow
ziemi i korzystanie z tego, co juz wyprodukowalismy. Nowe butelki
moga sktadac sie srednio w od 40 do 80% z materiatu pochodza-
cego ze sttuczki szklanej w zaleznosci od koloru opakowania
podczas, gdy puszki zawierajg srednio 70% aluminium pochodzgcego
z recyklingu.

W przeciwienstwie do plastiku, aluminium oraz szkto nie traca
nigdy swoich witasciwosci i moga byc¢ przetwarzane bez korica bez
straty dla jakosci opakowania. Wystarczy wrzucic¢ je do odpowiednich
pojemnikdw. Z tego powodu zachecamy do segregowania smieci
i wyrzucania butelek bezzwrotnych do zielonych kontenerow na
odpady ze szkta, a puszek do zottych kontenerdw na odpady
z metali i tworzyw sztucznych.

Slad weglowy

opakowan piwa'

Blisko potowa piwa sprzedawanego
przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A.
to opakowania zwrotne, z ktorych
kazdego roku czes¢ nie wraca

do naszych browarow.

Kupujac piwo w butelce zwrotnej

i oddajac butelke mozna dac jej drugie
i kolejne zycie - butelka zwrotha moze
by¢ uzyta nawet do 25 razy, a czas jej
zycia trwa nawet 5 lat.

Udziat opakowan zwrotnych

na polskim rynku w 2021 roku

4,2 kg CO,e/hl

Kega wielokrotnego uzytku

W
o
]
|-

~

To dobre dla srodowiska i dla naszej T~
firmy. Takie dziatanie pozwala wptynac

09\'5 na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych. Slad
O 000 weglowy zwigzany z obiegiem butelki zwrotnej jest nawet
@QA 4-krotnie mniejszy od sladu weglowego aluminiowej puszki oraz
\o,y az 10 razy mniejszy w przypadku butelki jednorazowej.

Udziat opakowan zwrotnych

w Grupie Zywiec S.A. w 2021 roku

29%
Opakowania
wielokrotnego uzytku

36%
Opakowania
wielokrotnego uzytku

71% 64%

Opakowania Opakowania

jednorazowe jednorazowe
5,6 kg CO,e/hl 22,2 kg CO,e/hl 26,6 kg CO,e/hl
Butelka wielokrotnego uzytku Puszka Butelka jednorazowa
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konsumpcje alkoholu

Promujemy odpowiedzialng

Promocja odpowiedzialnej konsumpcji piwa to jeden z filarow naszej strategii

,Warzymy Lepszy Swiat”. Promujemy czerpanie radosci z umiarkowanej konsumpcji

jako element zdrowego i zrbwnowazonego stylu zycia, wprowadzamy na rynek

i sprzedajemy nasze marki w sposob odpowiedzialny, wspdtpracujgc z innymi organizacjami
w celu zmnigjszenia szkod wywotanych nadmiernym spozyciem alkoholu.

Polityke obowigzujaca Grupe Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa
Zywiec S.A. w zakresie promocji odpowiedzialnej konsumpgji
stanowi Kodeks Postepowania w Biznesie HIENEKENA, ktory
wskazuje popieranie odpowiedzialnej konsumpgji jako jeden
z czterech gtéwnych obszarow etycznego postepowania,

a takze Strategia zrownowazonego rozwoju Warzymy Lepszy Swiat.

Dziatem odpowiedzialnym za realizacje strategii w tym obszarze
jest Dziat Marketingu, ktory realizuje dziatania marketingowe

zwigzane z promocjg odpowiedzialnej konsumpcji poprzez
marke Heineken.

8 zasad

Ponizsze cele oraz rezultaty wptywu spotecznego dotycza
dziafalnosci Grupy Zywiec S.A, ktdra realizuje dziatania
w zakresie promocji odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu.

Szczegdtowe zasady w tym obszarze dla Grupy Zywiec S.A.
oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. wyznacza Kodeks
Odpowiedzialnego Marketingu Grupy HEINEKEN, zaktualizowany
w 2018 roku, ktéry zawiera 8 zasad dotyczacych wszystkich
sytuacji, w ktérych promujemy nasze piwo:

A L e Ty

Kodeksu Odpowiedzialnego Marketingu Grupy HEINEKEN

B Atrakcyjnosc dla dorostych.

Aktywnie ograniczamy kontakt osob
niepetnoletnich z naszym brandingiem.

H Zawsze postepujemy zgodnie z prawem,
etycznie i zgodnie z prawda.

Bl Popieramy odpowiedzialne spozycie

alkoholu, umiar i ogdlne bezpieczenstwo.

B Nie kojarzymy naszych marek
z zachowaniami antyspotecznymi
ani nadmiernym spozyciem.

"'i-IEINEKEN
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B Nigdy nie twierdzimy, ze spozywanie
naszych marek zapewnia sukces w zyciu
towarzyskim, spotecznym lub seksualnym
czy zwiekszong wydolnos¢ fizyczna.

Uznajemy nasze marki za element
zrownowazonego stylu zycia.

B Jestesmy postepowi w zakresie
kontekstu kulturowego i jego ewolucji.

1
E\E Zgodhnie z zapisami Kodeksu

reklama piwa nie moze:

2y

®)

Wykorzystywac wizerunkdw, symboli,
0sob lub tematdw, ktére mozna uznaé
za obrazliwe, uwtaczajace lub ponizajace.

Wykorzystywac lub promowac swobody
seksualnej, pokazywac tresci seksualnych
lub nagosci, ani sugerowac, ze konsumpcja
piwa moze pozytywnie oddziatywac

na aktywnosc¢ seksualna.

Przedstawia¢ spozywania piwa

w okolicznosciach, ktére sq powszechnie
uznawane za nieodpowiedzialne,
nieodpowiednie lub niezgodne z prawem,
w szczegolnosci przed lub w toku dziatania,

ktore wymaga zachowania stanu trzezwosci,

ani zachecac do nieodpowiedzialnego
lub nadmiernego spozywania piwa.

Przedstawiac¢ kobiet w cigzy
lub kobiet karmiacych.

Przedstawiaé¢ oséb w stanie nietrzezwosci,

ani w jakikolwiek sposéb sugerowadé, ze stan

nietrzezwosci jest stanem akceptowanym
spotecznie, ani zachecac konsumentow
do preferowania okreslonego napoju

ze wzgledu na mozliwosc¢ osiggniecia
stanu nietrzezwosci lub tez sugerowac,

ze spozywanie piwa o nizszej zawartosci
alkoholu nie prowadzi do naduzywania
alkoholu.

By¢ w jakikolwiek sposdb, ani poprzez

jej tresc, ani poprzez sposob przekazu,
skierowana do oséb ponizej 18 roku zycia,
ani zawiera¢ wizerunkow osob, ktére maja
mniej niz 25 lat, czy tez wykorzystywac
wizerunkow osob lub postaci, ktore

w szczegdlny sposob wptywajg

na matoletnich.

Odpowiedzialny marketing

Zanim zdecydujemy sie na jakikolwiek
przekaz marketingowy upewniamy sie,
czy jest on zgodny z zasadami reklamy
piwa, ktore przyjelismy. Niezaleznie bowiem
od regulacji prawnych, przestrzegamy
kodekséw samoregulacyjnych
wypracowanych zaréwno przez nasza
firme, jak i we wspétpracy z czotowymi
firmami piwowarskimi w Polsce.

Realizacja zasad okreslonych w Kodeksie stanowi obszar
kompetencyjny zespotu komercyjnego sktadajgcego sie z
Dziatu Marketingu oraz Dziatu Sprzedazy we wspotpracy z
Dziatem Prawnym, ktéry dokonuje analizy oraz akceptadji
komunikacji marketingowej pod katem zgodnosci z zapisami
Kodeksu.

W 2021 roku Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec
S.A. przestrzegaty takze szeregu zasad zwigzanych z komuni-
kacja marketingowa przyjetych przez producentdéw piwa
zrzeszonych w Zwigzku Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego ,,Browary Polskie” w postaci Standardow Reklamy Piwa
stanowigcego aneks do Kodeksu Etyki Reklamy:.

W 2021 roku nie ztozono skarg
na reklame produktow Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A.
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Nasze miejsce pracy

Zaangazowanie pracownikéw jest od lat priorytetem Grupy Zywiec.
Mierzymy je corocznie w Badaniu Klimatu skierowanym do wszystkich
pracownikow Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A., w tym Grupy Zywiec S.A.

W 2021 zanotowalismy XX% zaangazowania. Na wysokim wynikow. Wstepna analiza wykazuje wptyw pandemii i zwigzanej
poziomie jest np. ocena przetozonego czy wskaznik osiggania Z nimi drastycznej zmiany sposoboéw pracy, izolacji domowej
wysokich wynikow. W momencie publikacji niniejszego raportu zespotdw, ale takze zmian, jakie firma musiata przeprowadzic,
Zarzad jest w trakcie dogtebnej analizy przyczyn tego spadku aby wzmocnic¢ swojg pozycje konkurencyjng w obliczu rosngcych
i planu dziatan ukierunkowanych na powrdt do wysokich wyzwan rynkowych.

L B EL el dla Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Frekwencja Wskaznik zaangazowania Wskaznik mozliwosci osiggania wynikow
2021 89% 61% 79%
2020 77% 57% 79%

2019 94% 79% 82%
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Przyjazne i roznorodne

Kodeks Postepowania w Biznesie definiuje zasady uczciwego
i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Grupie Zywiec
przy poszanowaniu praw cztowieka i pracownika, braku tolerancji

na jakiekolwiek przejawy dyskryminacji.

Szanujemy réznorodnosc¢  kulturowg oraz  indywidualng
i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej. Traktujemy ludzi
w sposdb rowny i sprawiedliwy w oparciu o zasade zakazu
dyskryminacji, w szczegolnosci bez wzgledu na rase, kolor

Naszym pracownikom zapewniamy

skory, ptec, orientacje seksualng, wyznanie, pochodzenie
narodowe i spoteczne, wiek czy niepetnosprawnose. Zatrudniamy,
nagradzamy i awansujemy pracownikow w oparciu o zasade
rownych szans.

rowny dostep do benefitow i Swiadczen, w tym do:

@, KARTA _
ROZNORODNOSCI

KOORDYHOWANA PRIEZ
FORUM DDPOWIEDZIALNEGD BIZNESU

AN Y, z
ubezpieczenia opieki ubezpieczenia Pracowniczego deputatu platformy mozliwosci

na zycie zdrowotnej na wypadek Programu piwnego kafeteryjnej wykupienia

trwatej Emerytalnego MyBenefit karty sportowej
niezdolnosci (PPE) z dofinansowaniem

do pracy z ZFSS

P ’ Roznorodnose pracownikow Grupy Zywiec postrzegamy nie

| tylko jako trend, przynosi ona wymierne i bezposrednie korzysci.

W trosce o zapewnianie najwyzszych standardow w zakresie
réznorodnodci w miejscu pracy Grupa Zywiec jest od lutego
2012 roku Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci Forum

Odpowiedzialnego Biznesu.'

Jest to réwnoznaczne z dotgczeniem do grona organizacji
pozostajgcych pod patronatem Platformy Europejskich Kart
Roznorodnosci Komisji Europejskiej. Dbamy, by nasza kadra
zarzgdzajgca oraz pracownicy znali korzysci ptynace z rozno-

rodnosci oraz byli swiadomi, jak wazng odgrywa role
w budowaniu $rodowiska pracy wolnego od dyskryminacji
Wyrazem naszych dziatan jest m.in. dgzenie do zapewnienia
rownosci wynagrodzen i szans na awans.

[ T e a3 W strukturze Grupy Zywiec w 2021,

Odsetek kobiet wsrod kadry wyzszego
szczebla w Grupie Zywiec S.A. wyniost:

R 22,6%

Odsetek kobiet

w Zarzadzie:

42,8%

(I E X oG] Ratio

[Glass Ceiling Ratio (GCR) to wskaznik obrazujgcy rownosc
szans awansu kazdej z ptci w danej organizacji. Kalkulowany
jest jako wartos¢ bezwzgledna roznicy odsetka pracownikdw
danej ptci i danej kategorii zaszeregowania oraz odsetka
pracownikéw danej ptci w ogdle pracownikow. GCR jest
wskaznikiem neutralnym ptciowo i branzowo. GCR kalkuluje sie
odrebnie dla kazdego szczebla zarzadzania wyzszego niz
szczebel podstawowy.]

Dane dotyczace [ VEINEVAE]

oraz wynagrodzenia fair

Grupa Zywiec aktywnie monitoruje wiele wskaznikow
z zakresu rownosci wynagrodzen, roznorodnosci oraz Fair Wage.
Monitoring wspomnianych wskaznikdw pozwala w sposdb
odpowiedzialny kreowac¢ podejscie do zarzadzania zasobami
ludzkimi w Grupie Zywiec. Monitoring tanowi rdwniez kluczowy
element praktyk nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzial-
nosci wobec kluczowej grupy interesariuszy, jaka sg pracownicy.

Odpowiedzialne zarzadzanie réznorodnosciag na najwyzszych
szczeblach zarzadzania stanowi wzorzec i motywacje dla
prowadzenia dziatan na pozostatych szczeblach zatrudnienia
w Grupie. Przyjecie Polityk Roznorodnosci oraz utrzymanie
reprezentacji kazdej ptci w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej
powyzej poziomu 30% to elementy Dobrych Praktyk Spotek
notowanych 2021.

Grupa Zywiec sukcesywnie dazy do niwelowania zjawiska
nierdwnosci ptacowych w kazdym aspekcie. W obrazowaniu
tego obszaru pomaga wskaznik godnego wynagrodzenia
dostarczony przez Fair Wage Network. Obecnie niemalze
100% 0sdb zatrudnionych w Grupie Zywiec zarabia powyzej
okreslonego wskaznika. Doktadamy wszelkich staran by
oferowac pracownikowi konkurencyjne warunki zatrudnienia.

Dodatkowe wskazniki dotyczgce rownosci i réznorodnosci:

Udziat kobiet

w wyzszej kadrze zarzadzajgcej
dla catej Grupy Kapitatowej:

2021

Grupa Zywiec  Grupa Kapitatowa

GCR2 (kadra wyzszego szczebla) 18,8%

GCRI1 (kadra sredniego szczebla) 81,3%

26,5%

372%

Stosunek przecietnego wynagrodzenia kobiet
do przecietnego wynagrodzenia mezczyzn

2021
Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

Wyzsza kadra zarzadzajaca 99,6% 79,7%
Menedzerowie i kierownicy 85,3% 79,7%
Pozostali pracownicy 98,6% 92,6%
Wszyscy pracownicy 96,8% 94,4%
99,71%
0soOb zatrudnionych
w Grupie Zywiec otrzymuije
ptace powyzej poziomu
okreslonego jako
Fair Wage w Polsce

31% 69%

kobiet mezczyzn

I i
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oje
(Moje Z|

Moje Z to program parasolowy skupiajacy w sobie wszystkie
inicjatywy z obszaru Employee Experience, wynikajgce z potrzeb
pracownikow. Projekt stanowi kontynuacje dotychczasowego podejscia
do komunikacji benefitow, ktore juz funkcjonujg w naszej organizacji.

Program zostat dostosowany @ V
do sytuacji zwigzanej
z pandemia COVID-19, do jego Wsparcie osobiste, prawne, Zajecia Kafeteria benefitow
p s finansowe i zdrowotne z ekspertami pracowniczych MyBenefit
sta+ych elementow naleza. w ramach Programu podczas SHE Day potgczona z dystrybucija
Wsparcia Pracownikdw $rodkéw z ZFSS

[pleYe 11 ()W W 2021 roku:

Zrealizowalismy pdtroczny Utrzymalismy nowe zasady Wraz z powrotem Niezmiennie
program ,,Droga do zdrowia” pracy z domu umozliwiajgce pracownikow do korzystamy z baru
ktory pomogt nam w zdobyciu wieksza elastycznosé warszawskiego biura wrocilismy w biurze.
i uporzadkowaniu wiedzy pracy (przerwe na lunch, do masazy relaksacyjnych
z zakresu zdrowia fizycznego czas bez spotkart on-line) oraz owocow w biurze.

i psychicznego.

VVAGCINE NIl IVl W4 ze wzgledu na COVID:

Uruchomilismy program Wyptacalismy Umozliwilismy Zorganizowalismy
Employee Assistance, w ramach dodatek finansowy pracownikom wypozyczanie stretching
ktorego pracownicy mogag dla pracownikow biurowych monitoréw online.
otrzymac bezptatne porady pracujgcych zdalnie. i krzeset.

psychologiczne, prawne i natury
finansowej realizowalismy aktywnosci
dla dzieci pracownikéw.
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Rozwdj naszych pracownikow

Wiemy, jak ogromna role w duzych organizacjach odgrywa identyfikowanie
oraz rozwdj utalentowanych i wykwalifikowanych pracownikéw. Menedzerowie
odpowiadajg za ocene pracownikow, zarowno w zakresie realizowanych przez
nich zadan, jak ich rozwoju osobistego czy poczucia przynaleznosci do zespotu.

93

W 2021 roku prowadzilismy szkolenia stacjonarne oraz
w formule online po wybuchu pandemii COVID-19. W czasie
pandemii nasi pracownicy mieli mozliwos¢ skorzystania ze
szkolert sprzedazowych, wspierajgcych zdrowie mentalne
W czasach pandemii, wspomagajacych organizacje pracy
zdalnej oraz zarzadzanie zespotami rozproszonymi. Wspie-
ramy naszych pracownikow w komunikacji i organizacji
czasu pracy w nowych warunkach.

VWA JE ElVAREY4 ClA naszych pracownikdw

5 734 godzin

wyniost tgczny czas

szkolen pracownikow

Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

4

:

3,3 godzin szkolen

=Jos

W 2021 wdrozylismy praktyki Witaczania Roznorodnosci
(Inclusion&Diversity) dla wszystkich Liderow GZ, warsztaty
w formie zdalnej

Dodatkowo dofinansowujemy nauke jezyka angielskiego dla
wybranych pracownikdw. W okresie letnim wszyscy pracow-
nicy mieli dostep do platformy do nauki jezykdw obcych za
darmo (e-Tutor)

4

2 837 godzin

pracownikow Grupy Zywiec S.A.

2,5 godziny szkolen

(o Ll-1 N0\ W 2021 roku

Ocena pracownicza pozwala na okreslenie
osobistych planéw rozwoju pracownikéw,
zaplanowanie sciezek sukcesji oraz identyfikacje
talentow.

Dziat Personalny odpowiada za realizacje procedur zwigza-
nych z realizacja polityk dotyczacych rozwoju osobistego oraz
szkolen pracownikow. Dziat Personalny realizuje proces corocz-
nej oceny wynikow pracownikow Grupy Zywiec S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. w ramach programu CARE
z uwzglednieniem oceny catosciowe] wynikow za poprzedni
rok, oceny potencjatu rozwojowego oraz oceny wynikow pracy
w perspektywie ostatnich 3 lat.

97,9% pracownikow
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
podlegato sformalizowanemu
procesowi oceny i przegladowi
rozwoju kariery

99% pracownikow

w 2021 roku w 2021 roku Grupy Zywiec S.A.
) Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
Srednia

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba godzin na pracownika w danym okresie K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 79 13,8 12,5 32] 23,6 249  308,5% 71.2% 99,3% 17,2 16,3 16,5 20 22,5 21,8 170%  38.5% 32,0%
Menedzerowie i kierownicy 9,5 10,9 10,5 83 72 75 -130%  -347%  -29,0% 9,2 12,2 12 59 7.2 6,7 -36,3%  -41.0%  -40.2%
Pozostali pracownicy 2,3 11 13 13 08 0,9 -46,3%  -272% -33,6% 33 2,4 2,6 2,6 1,2 15 -20,3%  -515%  -42,5%
Wszyscy pracownicy 3,3 2,0 2,2 3,3 2,3 2,5 1,3% 16,6% 12,3% 4,6 3,8 4,0 4,3 3,0 3,3 -6,6% -21,3% -16,7%
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 56,0 13711 193,0 105,9 249,7 3556 891%  822% 84,2% 243 641,9 885,0 264,7 624,3 889,0 8,9% -27% 0,5%
Przecietne wydatki szkoleniowe rocznie na jednego pracownika (w zt) 236,2 1419 160,5 468,5 2759 314,4 98,3%  94,5% 95,9% 4794 3997 418,8 596,2 485,5 513,9 24,4% 21,5% 227%
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Wracajcie do domu bezpiecznie

Nie ma dla nas nic wazniejszego niz bezpieczernstwo naszych
pracownikéw. Zalezy nam na tym, zeby kazdego dnia, w kazdym
miejscu i czasie oraz niezaleznie od stanowiska, wszyscy nasi
pracownicy wracali cali i zdrowi do swoich rodzin.

Podstawowe zasady zwigzane z zarzadzaniem obszarem
pracowniczym oraz poszanowaniem praw cztowieka okresla
Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA, ktory wraz
Z innymi dokumentami stanowi polityke w zakresie zarzadzania

obszarem pracowniczym w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie
Kapitatowe] Zywiec S.A. Zgodnie z jego zapisami wszyscy
pracownicy maja prawo do wykonywania swoich obowigzkow

zawodowych w bezpiecznym i higienicznym srodowisku pracy.

Szczegdtowe zasady dotyczace zarzadzania obszarem pracowniczym w Grupie Zywiec S.A. oraz
w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A okresla Polityka praw cztowieka. Wéréd podstawowych zasad wymienia ona m.in.:

zapewnienie
pracownikom bezpiecznego
i higienicznego srodowiska
i warunkéw pracy

Odpowiedzialnos¢ za realizacje procedur zwigzanych z bezpie-
czerstwem stanowi jeden z obszardw kompetencyjnych kadry
zarzadzajgcej, menedzerdw liniowych oraz wszystkich pracownikow
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. W ramach
realizacji polityk zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy
dyrektor jednostki organizacyjnej odpowiada za wdrozenie
szczegotowych procedur bezpieczenstwa oraz biezgce monito-
rowanie i raportowanie wypadkow oraz zdarzen. Kierownik ds.
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy raportuje do Zarzadu Grupy
Zywiec S.A. oraz Zarzadu Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. informacje
na temat bezpieczenstwa i higieny pracy wraz z rekomendacjami
dotyczacymi poprawy bezpieczenstwa w cyklu kwartalnym.

Do kompetencji Dziatu Personalnego nalezy objecie pracownikow
Grupy Zywiec SA. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. szczegdlnie
narazonych na choroby zwigzane z miejscem pracy, a takze
objecie tych pracownikdw dziataniami profilaktycznymi, ktére
pozwola zminimalizowac negatywne skutki zagrozen.

zapewnienie
specjalnych programéw
bezpieczenstwa
na drodze

zapewnienie
sprzetu ochronnego i szkolen
oraz ustalenia zasad i procedur
majacych na celu zapobieganie
wypadkom

W przypadku Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. [Dane obejmuija
Browar Namystow Sp. z 0. o] w tym takze w przypadku Grupy
Zywiec S.A. zidentyfikowano w 2021 roku [uzupetnic] pracownikow
narazonych na przekroczenie dziennej ekspozycji na poziom
hatasu, sposréd ktdrych [uzupetic]% zostato objetych dziataniami
profilaktycznymi.

Wdrozenie zasad Ratujgcych zycie LSR oraz analiza zdarzen
potencjalnie wypadkowych wraz z systemem olbserwacji zachowan
BBS w realny sposob przyczynito sie do obnizenia ilosci i ciezkosci
zdarzen wypadkowych w 2021 roku.

Obserwujagc trendy z rocznego raportowania odnotowalismy
przesuniecie ciezkosci zdarzen z wypadkow lekkich do kategorii
incydentdw, gdzie osoba poszkodowana jest w stanie kontynuowac
prace po udzieleniu pierwszej pomocy.

Skutecznos¢ wdrozonych dziatart obrazuje wskaznik FTE
frequency za rok 2021. Ponadto zasady bezpieczeristwa promo-
wane sg rowniez w ramach odbywajgcego sie co roku SHE Day -
dnia bezpieczerstwa.

:

Z poczatkiem pandemii COVID-19 utworzono
zespoty kryzysowe na poziomie Biura Gtéwnego
oraz pozostatych lokalizacji.

Zadaniem zespotu koordynatorow byto stworzenie
funkcjonalnych procedur obnizajacych ryzyko
poziomej transmisji wirusa w lokalizacjach.

Dzieki wypracowanym standardom udato sie osiggnac
sytuacje, w ktorej zachorowania pracownikow

na COVID-19 nie wptynety na zatrzymanie procesu
produkcji w podlegtych lokalizacjach.

Wypadki definiowane sa w Grupie Kapitatowej Zywiec SA, w tym w Grupie Zywiec S.A.

jako nagte, nieplanowane, niepozadane zdarzenie zwigzane z praca, ktore skutkuje
Smiercig lub obrazeniami ciata zwigzanymi z utratg czasu pracy.

Pomimo naszych wysitkow, aby
I Srodowisko pracy byto wolne od
wypadkow, w 2021 roku doszto do:

12 wypadkow
w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

9 wypadkow
w Grupie Zywiec S.A2

B

90% pracownikow

Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A.'uczestniczyto

w Tygodniu Bezpieczenstwa w 2021 roku

i

Wypadki te zaklasyfikowano jako \
wypadki lekkie -

W roku 2021

nie odnotowalismy

wypadku komunikacyjnego
naszych pracownikow.

90% pracownikow
w Grupie Zywiec S.A.
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Struktura zatrudnienia

W ubiegtych latach, obserwujgc rosngca niepewnosc
w otoczeniu i dalszy wzrost kosztéw, Grupa Zywiec
podjeta dziatania majgce na celu wzmocnhienie pozycji
konkurenyjnej i skupienie na zrédtach przewagi.

W tym roku kontynuowalismy dostosowywanie Na zmiany w strukturze

o

naszej organizacji do zmian zwigzanych zatrudnienia w roku 2021
z mniej przewidywalnym otoczeniem wptyneta restrukturyzacja
upraszczajac biznes i zwiekszajac elastycznosé w firmie majaca miejsce
wewnetrzng i tempo podejmowania decyz;ji. w roku 2020.

w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Zywiec
pomiedzy rokiem 2020 a 2021:

2020 2021 zmiana r/r
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Grupa Zywiec S.A. 237 966 226 905 -4,6% -6,3%
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 507 1606 444 1286 -12,4% 119,9%

Uktad zbiorowy JelIaY

Dziat Personalny jest odpowiedzialny za realizacje polityki

zwigzanej ze swobodg zrzeszania sie i prawa do podejmowania
rokowan dotyczacych uktaddw zbiorowych pracy. Do kompe-
tencji Dziatu Personalnego nalezg konsultacje oraz negocjacje
Z przedstawicielami zwigzkow zawodowych dotyczace zmian
organizacyjnych.

W 2021 roku w Grupie Kapitatowej
Zywiec S.A obowigzywat uktad
zbiorowy pracy, ktérym objetych byto:

o

1647 pracownikéw
w tym w przypadku

Grupy Zywiec S.A. objetych byto
1091 oséb

(stan na dzien 3112.2021r.)






Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

jako odpowiedzialny producent piwa doktada wszelkich
staran, by prowadzi¢ dziatalnos$é rzetelnie, uczciwie,

Z poszanowaniem dla przepiséw prawa i haszych wartosci.

Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. jako
firma wchodzaca w sktad Grupy HEINEKEN prowadzi dziatalnosc
z poszanowaniem dla podstawowej godnosci ludzkiej i praw
cztowieka. Ma to umocowanie w:

v Kodeksie postepowania w biznesie (,Kodeks”),
podstawowych zasadach zawartych w politykach
wspierajgcych oraz Kodeksie dostawcdw HEINEKEN

v Naszych wartosciach

v Zobowiazaniu do przestrzegania wymienionych
ponizej standardéw miedzynarodowych

Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A
wdrozyta i stosuje Polityke Praw Cztowieka Heineken,
ktora jest zgodna z nastepujgcymi standardami
miedzynarodowymi:

v Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka;
Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy
Dotyczaca Podstawowych Zasad i Praw Pracy (MOP)

v Wytyczne Organizacji Wspoétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla
przedsiebiorstw miedzynarodowych

v Wytyczne Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
dotyczace biznesu i praw cztowieka

W Kodeksie wskazano wyznawane przez firme wartosci
i opisano oczekiwania wobec wszystkich - zaréwno poszcze-
gdlnych osdb, jak i catego zespotu - na kazdym rynku i na
kazdym szczeblu. Polityki lezgce u podstaw Kodeksu zawierajg
dalsze praktyczne wskazowki dotyczgce szczegodtowych
zagadnienn  takich  jak:  przeciwdziatanie tapownictwu
i oszustwom, wreczanie i przyjmowanie upominkow i wyrazow
goscinnosci, zgtaszanie problemow, ochrone konkurencii,
przeciwdziatanie praniu pieniedzy itp.

Kodeks i polityki wspierajgce dotyczg wszystkich osdb zatrud-
nionych przez Grupe Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa
Zywiec S.A. niezaleznie od rodzaju umowy i miejsca wykony-
wania pracy. Kodeks i polityki dotyczg takze wszystkich osob
pracujgcych w imieniu i na rzecz Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy
Kapitatowe] Zywiec S.A. na mocy zawarte] umowy. Kodeks

i wspierajgce go polityki stanowia polityke Grupy Kapitatowej
Zywiec S.A. w obszarach: spotecznym, pracowniczym, posza-
nowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupciji.

Grupa Zywiec S.A. oraz Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. prowadzi
dziatalno$c¢ w zgodzie z wartosciami: pasjg do jakosci, czerpaniem
radosci z zycia, szacunkiem dla ludzi i naszej planety. Niniejsze
wartosci reprezentujg to, co popieramy jako organizacja
odpowiedzialna spotecznie, partner biznesowy oraz praco-
dawca. Oczekujemy, ze kazdy pracownik i wspdtpracownik
zawsze bedzie postepowac majac na wzgledzie dobrg reputacje
Spotki.

W Kodeksie wyjasniono, jakie wartosci wyznajemy, i opisano
oczekiwania wobec nas wszystkich - zarowno poszczegdlinych
0sob, jak i catego zespotu - na kazdym rynku i na kazdym
szczeblu. Polityki lezace u podstaw Kodeksu zawierajg dalsze
praktyczne wskazdwki dotyczace kazdego z zagadnien Polityka
Praw Cztowieka okresla 10 standardow opartych na globalnej
identyfikadji , istotnych” kwestii zwigzanych z prawami cztowieka
w spotkach z Grupy HEINEKEN.

Najwazniejsze obszary,

do ktérych odnosi sie
Polityka Praw Cztowieka to:

e Bezpieczenstwo i higiena pracy

e Przeciwdziatanie dyskryminacji

e Zakaz nekania i stosowania przemocy
e Ochrona dzieci

e Swoboda zrzeszania sie i prawa
do zawierania uktaddw zbiorowych

e Zakaz pracy przymusowej

e (Odpoczynek i rekreacja

e Uczciwa pensja i uczciwy dochod
e Dostep do wody

e Poszanowanie praw cztowieka
w kontekstach wysokiego ryzyka

Polityka Praw Cztowieka obejmuje zapobieganie powstawaniu
problemdw zwigzanych z prawami cztowieka, rozwigzywanie ich
na wczesnym etapie oraz zastosowanie odpowiednich srodkdw
zaradczych w przypadku ich naruszenia. Procedura zgtaszania
naruszen zostata opisana w podrozdziale Speak Up.
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Kodeks Postepowania
w Biznesie HEINEKENA

Jako firma powigzana z Grupg HEINEKEN, wspotdzielimy kluczowe zasady dziatania
W biznesie, a takze w zakresie etyki i odpowiedzialnego postepowania okreslone

w Kodeksie Postepowania w Biznesie HEINEKENA (tzw. HeiCode) do ktorych
przestrzegania zobowigzani sg wszyscy pracownicy Grupy Zywiec oraz osoby

dziatajgce na rzecz oraz w imieniu naszej firmy.

Kodeks okresla takze nasze wartosci, ktore stanowig dla nas
inspiracje i sg wprowadzane w zycie przez naszych pracownikow
na kazdym poziomie organizacyjnym, w kazdej funkcji biznesowej
i w kazdej lokalizacji, w ktorej prowadzimy naszg dziatalnosc.

Kodeks zawiera takze informacje dotyczgce obowigzkow osdb
objetych zasadami Kodeksu, wskazowki dotyczace dziatania w
razie watpliwosci oraz procedury zgtaszania problemdow
SpeakUp

Zaktualizowany Kodeks zostat uzupetniony przede wszystkim
o wskazowki dotyczace przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
wspotpracy z podmiotami objetymi sankcjami, a takze ochrony
prywatnosci i danych osobowych.

Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA uzupetniony
jest przez polityki wspierajgce, uszczegodtawiajgce zasady
postepowania w konkretnych olbszarach dziatalnosci Grupy
Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A

Cztery gtowne obszary [E13erd e [oR o leI =T oIl V11 IS

v/ Popieramy v/ Szanujemy ludzi
i naszg planete

odpowiedzialng
konsumpcje

Okresla zasady dotyczace
promocji umiarkowanej
konsumpgiji alkoholu,
odpowiedzialnej sprzedazy
naszych produktow, a takze
propagowanie odpowiedzialnej

konsumpcji wsrdd pracownikow. na planete.

Okresla zasady dotyczace
bezpieczenstwa i higieny
pracy, praw cztowieka,
przeciwdziatania dyskryminaciji
i nekania oraz zmniejszenia
wptywu naszych dziatan

v/ Prowadzimy dziatalnosé
W Sposob rzetelny i uczciwy

Okresla zasady dotyczgce postepowania
zgodnie z zasadami konkurencji
przeciwdziatania korupcji, wtasciwego

i przejrzystego przyjmowania i oferowania
upominkodw, zaproszen na wydarzenia

oraz darowizn na cele charytatywne,
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
powstrzymywaniu sie od wspotpracy
z podmiotami objetymi sankcjami,
ujawniania konfliktu intereséw oraz
wspotracy z partnerami biznesowymi

kulturalno-rozrywkowe, wyrazdw goscinnosci

of business
conduct

Chronimy majatek
naszej spotki

Okresla zasady dotyczgce korzystania
z zasobow firmowych, zapobiegania
dziataniom majgcym znamiona
oszustwa, ochrony prywatnosci

i danych osobowych oraz wtasnosci
intelektualnej i informacji poufnych,
przeciwdziatania udziatowi w obrocie
papierami wartosciowymi na
podstawie informacji poufnych

oraz prowadzenia komunikacji

W sposob odpowiedzialny.

Polityki wspierajace

Kodeks postepowania w biznesie HEINEKENA:

Spoteczne
® Polityka dotyczagca odpowiedzialnego spozycia alkoholu

e Polityka dotyczaca ochrony konkurencji

e Polityka Brand Promoters

Pracownicze
e Polityka dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy
® Polityka dotyczaca korzystania z zasobow firmowych
® Regulamin uzytkowania zasobow informatycznych Grupy Zywiec
® Polityka dotyczgca wtasnosci intelektualnej
® Polityka dotyczaca informacji poufnych
® Polityka dotyczaca obrotu papierami wartosciowymi na podstawie informacji poufnych
e Polityka dotyczaca korzystania z mediow spotecznosciowych
® Polityka dotyczaca relacji z mediami i wystgpien publicznych
® Polityka dotyczgca zgtaszania problemow (Speak Up)
e Polityka dotyczaca srodkow dyscyplinarnych

Poszanowania praw cztowieka

e Polityka dotyczaca praw cztowieka

Przeciwdziatania korupcji:
e Polityka dotyczaca przekupstwa
® Polityka dotyczaca upominkodw, imprez kulturalno-rozrywkowych i wyrazdw goscinnosci
® Polityka dotyczgca wptat na cele polityczne, darowizn na cele charytatywne i lobbingu
® Polityka dotyczaca prania pieniedzy i sankgji
® Polityka dotyczgca oszustwa

e Polityka dotyczgca konfliktu intereséw

Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA wskazuje takze na nastepujgce
dokumenty jako zrddto szczegdtowych informacji dotyczacych etycznego
dziatania w pozostatych obszarach:

® Zasady ratujgce zycie

® Strategia zréwnowazonego rozwoju Warzymy Lepszy Swiat”
o Kodeks dostawcy HEINEKEN

® Szesc zasad prywatnosci

® Kodeks odpowiedzialnego marketingu Grupy HEINEKEN

’A_WE ARE

HEINEKEN
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Speak Up

- AK

Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA okresla procedury, dzieki
ktérym egzekwujemy respektowanie zapiséw Kodeksu, ze szczegdlnym
naciskiem na kanaty zgtaszania podejrzewanych nieprawidtowosci.

W razie jakichkolwiek watpliwosci dotyczgcych mozliwego naruszenia

prawa, Kodeksu lub polityk pracownicy powinni zgtaszac sie do przetozonego,
dziatu HR, dziatu prawnego lub wyznaczonych sposrdd pracownikow
Zaufanych Przedstawicieli. Dostepne sg rowniez zewnetrzne kanaty tj.

platforma online oraz dedykowana infolinia.

Procedure zgtaszania nieprawidtowosci zwigzanych z narusze-
niem prawa, Kodeksu Postepowania w Biznesie HEINEKENA
oraz jego polityk wspierajgcych okresla Polityka dotyczaca
zgtaszania problemow (Speak Up) obowigzujgca w Grupie
Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A. Polityka
wyjasnia procedury zgtaszania watpliwosci na temat podej-
rzewanego nieprawidtowego dziatania w sposob poufny
i bez obaw o odwet.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikow dziatajgcych
w imieniu lub na rzecz Spdtki, a takze osdb, z ktorymi firma
ma lub miata jakiegokolwiek rodzaju relacje biznesowe.
Zgodne z ta polityka wszelkie podejrzenia nieprawidtowych
dziatann w naszej firmie moga byc¢ zgtaszane do bezposred-
niego przetozonego, dziatu HR, dziatu prawnego, a takze poprzez
instytucje wybranych sposrod pracownikdw Zaufanych Przed-
stawicieli, czy tez kontakt mailowy lub pocztowy z Biurem
ds. Postepowania w Biznesie w Amsterdamie lub dedykowany
serwis internetowy oraz infolinie.

Lekcewazenie lub naruszanie przepisdow prawa, Kodeksu lub
ktorejkolwiek z polityk, lezacych u jego podstaw albo ignoro-
wanie naruszenia moze miec¢ powazne konsekwencje dla
Spotki  oraz zaangazowanych osob. Naruszenie moze
skutkowac podjeciem srodkow dyscyplinarnych okreslonych
w Polityce dotyczacej srodkdw dyscyplinarnych obowigzu-

W 2021 roku dokonano

jacej w Grupie Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej Zywiec
S.A. Mozna zastosowac je w przypadku, w ktorym pracownik
ztamat prawo, postepuje niezgodnie z Kodeksem, politykami,
Zasadami HEINEKEN, Standardami lub Procedurami lub nie
podejmuje wspdtpracy z wewnetrznymi zespotami prowa-
dzacymi postepowanie wyjasniajace.

Do srodkow dyscyplinarnych naleza: nagana stowna, nagana
na pismie, Srodki poprawcze, zawieszenie w petnieniu
obowigzkoéw stuzbowych z wynagrodzeniem lub bez,
negatywny wptyw na ocene i naliczanie premii, ograniczenie
mozliwosci rozwoju zawodowego, wstrzymanie wyptaty
premii lub nagrody, koniecznos¢ wyptaty odszkodowania,
przeniesienie na inne stanowisko, inny poziom lub zmiana
wynagrodzenia, przymusowa wczesniejsza emerytura lub
rezygnacja, zwolnienie. Srodki stosuje sie do kazdego poziomu
kierownictwa takze wowczas, gdy stwierdzono brak podjecia
dziatant zaradczych lub nadzorczych w zakresie stosowania
i wdrazania Kodeksu i polityk.

Procedura rozpatrywania zgtoszenn obejmuje wstepna
analize, ktorej celem jest ocena watpliwosci i zdecydowanie,
czy wymagdajg one dalszej weryfikacji, ktére polega na obiek-
tywnej, rzeczowej analizie sprawy. Postepowanie konczone
jest raportem finalnym wraz z rekomendacjami przedstawianymi
interesariuszom zgtoszenia

7 zgtoszen nieprawidtowosci

zgodnie z procedurg zgtoszen Polityki zgtaszania problemdw
(Speak Up) w ramach Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

z czego potwierdzono 3 zgtoszenia

nie potwierdzono 4 zgtoszen

Wszystkie zgtoszenia zostaty przeprocesowane i zamkniete.
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Zarzadzanie konfliktem intereséw

Szczegdtowe zasady dotyczace konfliktu intereséw okresla

Polityka obowigzujaca w Grupie Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej
Zywiec S.A., ktéra definiuje konflikt intereséw, a takze okresla
procedury zawiadamiania o nim. W przypadku mozliwosci jego
wystgpienia pomiedzy interesami osobistymi, a Spotki, pracownik
powinien omowic te sytuacje ze wspotpracownikami lub zasiegnac porady
przetozonego, radcy prawnego lub zaufanego przedstawiciela firmy.
Polityka okresla takze sytuacje, w ktorych konieczne jest uprzednie
pisemne powiadomienie przetozonego o konflikcie interesow.

W przypadku pracownikdw zajmujgcych stanowiska kierownicze

dziatanie tego rodzaju musi przebiegac zgodnie z procedurg W 2021 roku V
ujawniania intereséw. Dziatlem odpowiedzialnym za realizacje w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

procedury jest Dziat Personalny, ktory dokonuje identyfikacji oraz Grupie Zywiec S.A.

potencjalnych konfliktow intereséw poprzez analize oswiadczen

sktadanych przez pracownikdw zajmujgcych kierownicze ukoriczyliSmy przeprowadzanie

stanowiska. Proces identyfikacji korczy sie przestawieniem potencjalnej analizy konfliktu intereséw.

raportu Zarzadowi Grupy Zywiec S.A. wraz z rekomendacjami.

Zasady dotyczace Zapobieganie

uczciwej konkurencji oszustwom

Szczegodtowe zasady dotyczace uczciwe] konkurencji okresla Szczegdtowe zasady zwigzane z zapobieganiem oszustwom
Polityka zwigzana z ochrong konkurencji obowiagzujgca w Grupie okresla Polityka dotyczgca oszustwa obowigzujgca w Grupie
Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Wymaga ona Zywiec S.A. oraz Grupie Kapitatowe] Zywiec S.A, ktdra definiuje
respektowania zasad prawnych zwigzanych z ochrong konkurendiji, oszustwo jako wszelkiego rodzaju nieuczciwe dziatanie podej-
a takze znajomosci podstawowych zasad przez pracownikow mowane przez jedna lub wiecej osob w celu uzyskania czegos
zajmujgcych sie kwestiami, ktore moga miec zwigzek z prawem wartosciowego (np. pieniedzy, wiasnosci, informacji) Iub
i przepisami dotyczacymi konkurenciji. Polityka wskazuje takze, zdobycia pozycji uprzywilejowanej. Polityka zobowigzuje
ze w celu unikniecia watpliwosci nie nalezy omawiac lub pracownikow do zgtaszania wszelkich przypadkow oszustw
ustala¢ cen lub innych warunkow handlowych z podmiotami lub podejrzewanych zdarzen tego rodzaju, wskazuje takze, ze
konkurencyjnymi, w sposob posredni lub bezposredni wymieniac zabronione jest postugiwanie sie innymi osobami lub srodkami
informacji poufnych z podmiotami konkurencyjnymi, a takze w celu obejscia niniejszej polityki.

narzuca¢ klientomn cen odsprzedazy. W ramach realizacji
Polityki Dziat Prawny planuje oraz realizuje zadania zwigzane
z ochrong prawa konkurenciji.

W roku 2021 W roku 2021

V nie toczyty sie V nie dokonano zgtoszen
postepowania sadowe nieprawidtowosci dotyczgcych mozliwych
ani adminigtracyjne w stosunku oszustw, na szkode Grupy Kapitatowej
do Grupy Zywiec S.A. oraz jej - Zywiec SA, w tym Grupy Zywiec S.A,
spotek zaleznych w przedmiocie Z czego potwierdzono XX zgtoszenia,

naruszen zasad uczciwej konkurencji. 7 czego tylko w przypadku XX ustalono

rzeczywista strate na rzecz Spotki.
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Przeciwdziatanie korupcji

Nie akceptujemy korupcji pod zadna postacia. Szczegétowe
informacje zwigzane z przeciwdziataniem korupciji zawiera Polityka
dotyczaca przekupstwa obowiazujaca w Grupie Zywiec S.A.
oraz Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Precyzuje ona, ze nigdy
nie przyjmujemy tapowek, nie prosimy o nie, nie proponujemy,

nie obiecujemy ich ani nie godzimy sie na nie, niezaleznie od tego,
kogo dotyczga. Polityka okresla takze zasady dotyczace
przeciwdziatania korupcji zarowno w odniesieniu do urzednikow
panstwowych, jak i osob prywatnych, a takze obowigzujace stron

Swiadczacych ustugi na rzecz lub w imieniu Spotki.

Wszelkie watpliwosci w tej sprawie pracownicy mogg zgtosic
przetozonemu, Dziatowi Prawnemu lub wskazanej w Polityce
dotyczgcej zgtaszania problemdw (Speak Up). Dziat Doskonalenia
Procesdw i Kontroli dokonuje identyfikacji pracownikdw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. w tym Grupy Zywiec S.A. podlegajacych
szkoleniom z zakresu przeciwdziatania korupdji.

Szkolenie dotyczgce zasad Kodeksu Postepowania w Biznesie
HEINEKENA obejmuje takze tresci dotyczgce przeciwdziatania
korupdiji i jest skierowane do wszystkich pracownikdw posiadajgcych
dostep zasobow IT.

W roku 2021 szkolenie obejmowato
497 pracownikow

Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
i Grupy Zywiec S.A., w tym szkolenie
ukoriczyto 412 pracownikdw.

Powyzsze zasady uzupetnia Polityka dotyczaca upominkow,
imprez kulturalno-rozrywkowych i wyrazéw goscinnosci, ktdra
w 2019 roku zastgpita Polityke dotyczaca prezentow. Aktualna
wersja polityki obowigzuje w Grupie Zywiec S.A. oraz w Grupie
Kapitatowe] Zywiec S.A. i precyzuje zasady przyjmowania
i wreczania upominkdw pracownikom, wspotpracownikom
i partnerom biznesowym.

Dokumentem uzupetniajgcym w tym obszarze jest Polityka
dotyczgca wptat na cele polityczne, darowizn na cele charyta-
tywne i lobbingu, ktéra obowigzuje w Grupie Zywiec S.A. oraz
w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Polityke dotyczgca wptat na
cele polityczne i dotacji na cele charytatywne. Precyzuje ona,
ze co do zasady nasza Spodtka nie dokonuje zadnych wptat na
cele polityczne, nawet wowczas, gdy jest to dozwolone na
mocy prawa, a takze okresla zasady prowadzenia osobiste]
aktywnej dziatalnosci politycznej lub wptat na rzecz partii
dokonywanych przez pracownikow.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tym Grupa
Zywiec S.A. nie dokonaty dotacji na cele partii politycznych.

By¢ moze zZnasz
ppdstuwovve sktadniki
Piwa. Ale czy wiesy

Ze wszystkie nasze :
produkty Zawierajq

takze niewidoczne
sktadniki?

A ;
Eongsines
Bez tych sktadnikow
nasze produkty
nie miatyby idealnego
smaku i nie bytyby
takie, jak byé powinny.

Te niewidoczne sktadniki
mozna znalez¢ w naszym
Kodeksi
ksie Postepowaniq w biznesie

HEINEKEN

W roku 2021
nie dokonano zgtoszen

nieprawidtowosci zwigzanych
z podejrzeniem korupcji dla
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A,
w tym dla Grupy Zywiec S.A.
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Kodeks dostawcow

Pewnos¢, ze nasi Dostawcy postepujg zgodnie z wyznawanymi
przez nas wartosciami, zapewnia nam czterostopniowa procedura
weryfikacji okreslona w Kodeksie Dostawcéw, ktora stanowi
polityke w zakresie wspotpracy z dostawcami zewnetrznymi dla
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A.

Kodeks Dostawcow obowigzuje wszystkich dostawcdw i stanowi
zarys kluczowych zasad, ktdre uwazamy za najistotniejsze
w odniesieniu do naszych dostawcdw w olbszarach dotyczacych
uczciwosci i zasad postepowania w biznesie, poszanowaniem
praw cztowieka, srodowiska naturalnego.

Kodeks w szczegdlnosci zobowigzuje dostawcow do wspierania
otwartego, uczciwego i konkurencyjnego otoczenia gospodar-
czego, przestrzegania przepisdw i regulacji prawnych, unikania
konfliktow interesow oraz precyzuje polityke dotyczaca
upominkdw majacych wptyw na decyzje biznesowe i inne.
Odnoszac sie do praw cztowieka, Kodeks stanowi potwierdzenie
w relacji z dostawcami zobowigzania do przestrzegania praw
cztowieka wyrazone przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. oraz
Grupe Zywiec S.A. w politykach wewnetrznych, wsrdd ktérych
znajdujg sie zobowigzania dotyczace warunkdw  pracy,
uczciwego traktowania pracownikdw w odniesieniu do uzasad-
nionych godzin pracy, okresowych urlopdw i wynagrodzenia,
umozliwienia negocjacji prowadzacych do zawierania uktaddw
zbiorowych, rownych szans zatrudnienia bez wzgledu na rase,
kolor skory, pte¢, wyznanie, przynaleznos¢ czy pochodzenie
oraz zakazu wykorzystywania lub udziatu w pracy wykonywanej
przez dzieci, pracy przymusowej czy niewolniczej, a zwitaszcza
przestrzegania norm Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

W 2021 roku
nie zdarzyty sie przypadki

rozwigzania wspotpracy z dostawca
Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A,,

w tym takze z dostawcami

Grupy Zywiec S.A. ze wzgledu

na nieprzestrzeganie zapisow
Kodeksu Dostawcow.

W obszarze srodowiskowym Kodeks precyzuje, ze dostawcy
powinni przestrzega¢ przepisdw i regulacji prawnych oraz
korzysta¢ z procesdw produkcji i tancucha dostaw, ktory
pozwala na wydajne korzystanie z dostepnych zasobow oraz
minimalizuje skutki dla srodowiska, a takze propaguje techno-
logie przyjazne dla srodowiska.

KODEKS DOSTAWCY

Czterostopniowa procedura

weryfikacji dostawcow

Dostawca oswiadcza, ze zapoznat sie

z wartosciami dotyczacymi uczciwosci
i zasad postepowania w biznesie,

troski o srodowisko naturalne, uczciwosc¢
oraz poszanowania praw cztowieka,
bazujgcymi na standardach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Analiza dostawcy pod katem
potencjalnych zagrozen, czego
efektem jest przypisanie go do jednej
z dwoceh grup: z zagrozeniem

lub bez zagrozenia.

W zaleznosci od wyniku raportu
zagrozen dostawcy moga zosta¢ poddani
zewnetrznemu audytowi, wprowadzi¢
programy naprawcze, zdobyc¢ niezbedne
certyfikaty albo zostac¢ poddani derogaciji.

Rozpoczecie wspotpracy z dostawcami
z grupy bez zagrozen. Dostawcow

Z grupy zagrozonej zostajg poddani
badaniu przez oprogramowanie
LexisNexis. Po wykonaniu tej czynnosci
CcO najmniej 2 osoby sprawdzaja
pojawiajgce sie ostrzezenia i przypisuja
ocene ryzyka. Podsumowanie badania
przesytane jest w formie raportu ryzyka.

Zakornczenie wspdtpracy z dostawca,
ktdry nie chce wdrozy¢ planu
naprawczego i poddac sie audytowi.

THEinERENR
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Zarzadzanie obszarem srodowiskowym

Nadrzednym dokumentem regulujagcym postepowanie w obszarze

srodowiskowym jest Strategia Zréwnowazonego Rozwoju - Warzymy
Lepszy Swiat. Posrod jej celdow znalazto sie miedzy innymi ograniczenie
emisji, ochrona zasobow wodnych oraz zrownowazone zakupy.

Podstawowe zasady zwigzane z ochrong srodowiska natural-
nego wyznacza Kodeks Postepowania w Biznesie HEINEKENA,
ktory wraz z innymi dokumentami stanowi polityke w zakresie
zarzadzania obszarem S$rodowiska naturalnego w  Grupie
Zywiec S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

Zgodnie z jego zapisami bezustannie dazymy do zmniejszenia
wptywu, jaki wywieramy na srodowisko naturalne. Zwracamy
szczegolng uwage na obnizenie emisji CO, oraz zuzycie wody,
energii i surowcow, a takze na zwiekszenie wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych. Dbamy tez o ograniczenie ilosci
odpaddw poprzez ich recykling i ponowne wykorzystanie.

Y Lov LYo [ (A VCY LA W tym obszarze stanowia:

Polityka Zarzadzania Jakoscia, Bezpieczerstwem Zywnosci, Jakoscig w Laboratorium, Bezpieczeristwem i Higieng Pracy, Ochrong
Srodowiska oraz Zarzadzania Energia Grupy Zywiec S.A, w ramach ktdrej okreslono ramy podejécia do tematyki ochrony $rodowiska:

+/ podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do doskonalenia
i poprawy naszej efektywnosci
Srodowiskowej i zapobiegania
negatywnemu wptywowi na srodowisko

Strategia zrownowazonego rozwoju Warzymy Lepszy Swiat
jest uzupetnieniem zapisow Kodeksu dla Grupy Zywiec S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Realizacja oraz monito-
rowanie polityki w obszarze srodowiskowym stanowi czesc¢
kompetencji dziatow produkcji, logistyki oraz zakupow, ktére
na biezgco monitoruja cele w zakresie Srodowiska naturalne-
go oraz raportuja je w cyklu miesiecznym poprzez Business
Comparison System lub w cyklu kwartalnym poprzez system
przez platforme Sharepoint.

Zarzadzanie obszarem srodowiskowym w browarach Grupy
Zywiec S.A. odbywa sie poprzez wdrozone, certyfikowane
i utrzymywane systemy: system zarzadzania srodowiskowe-
go zgodny z wymaganiami normy ISO 14001:2015 oraz
systemy zarzadzania energig zgodny z wymaganiami normy
ISO 50001:2018, funkcjonujgce w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania zgodnego z wymaganiami miedzyna-
rodowych norm. W ramach utrzymania ciggtosci certyfikacji
powyzsze systemy zarzadzania podlegajg audytom prowa-
dzonym przez niezalezng jednostke certyfikujgca.

v statg wspotprace
z partnerami biznesowymi
W ograniczaniu zanieczyszczen
zwigzanych z cyklem zycia
naszych produktow

v/ komunikowanie
zainteresowanym stronom
dziatan realizowanych
przez Grupe Zywiec

W 2021 r. zostat przeprowadzony audyt certyfikujgcy na zgodnosc
Z wymaganiami nowej normy I1ISO 500012018 w trakcie ktdrego
audytorzy potwierdzili wdrozenie i utrzymanie systemu
zarzadzania energig zgodnego z wymaganiami wWw. normy.
W efekcie audytu, audytorzy jednostki certyfikujacej nie podnie-
Sli zadnej niezgodnosci w odniesieniu do systemu zarzadzania
energig, natomiast zarejestrowali drobne  spostrzezenia
w stosunku do ktorych podjeto dziatania korygujace.

Zmiana akapitu: W grudniu 2021r. Browar w Zywcu oraz
Browar w Warce pozytywnie przeszty proces certyfikacji na
zgodnos¢ z wymaganiami KZR INIG i otrzymaty rekomenda-
cje do przyznania certyfikatu. W trakcie audytu audytorzy
nie podniesdli Zzadne] niezgodnosci, jedynie w postaci
spostrzezen wskazali obszary do doskonalenia.

v

W 2021 roku w zwigzku z naruszeniem
regulacji zwigzanych z ochrong srodowiska
na Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. w tym na

Grupe Zywiec S.A. nie natozono kary finansowe.
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Rozwijamy nasze spotecznosci

Zalezy nam, zeby rozwija¢ sie ze spotecznosciami, z ktérymi
od pokolen warzymy piwo. Dlatego wspdlnie z mieszkaricami,
chcemy odpowiadac na lokalne wyzwania.

> Z Zaangazowaniem spotecz- \ :
a w Biznesie HEINEKENA traktujemy ludzi i migjsc:
ami stanowi polityke w zakresie ajw g (
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W trosce o jakos¢é




W trosce o jakosé
naszych produktow

Z niezwykia uwaga traktujemy informacje z rynku
dotyczace jakosci naszych produktéw. \Wszelkie
uwagi i sugestie sg dla nas cennymi wskazdowkami,
ktoére pozwalajg nam na co dziert weryfikowac nasza
wiedze i doktadac staran, by zadowoli¢ konsumentow

I partnerow handlowych.

Na wszystkich produktach Grupy Zywiec S.A. mozna odnalezé
numer infolinii, ktora przyjmuje zgtoszenia dotyczace jakosci
produktéw. Niezaleznie od tego rejestrujemy oraz obstugujemy
wszelkie zgtoszenia przestane do nas za pomocy poczty
elektronicznej info@grupazywiec.pl, a takze poprzez strony
internetowe marek oraz ich profile w mediach spotecznoscio-
wych.

Obok zapytart dotyczacych produktow, opakowan, punktdow
sprzedazy oraz aktualnie prowadzonych promocji i konkurséw
konsumenci sg rowniez zachecani do przekazywania swoich
opinii na temat jakosci produktow oferowanych przez Grupe
Zywiec.

W 2021 roku zarejestrowalismy tacznie:

e 299 zastrzezen (konsumenckich)
dla Grupy Zywiec S.A., z ktorych
13 okazato sie zasadnych.

e zadne z nich nie wigzato sie z zagrozeniem
bezpieczenstwa zywnosciowego.

W przypadku uznania zgtoszenia
standardowo dokonywana jest wymiana
produktu na petnowartosciowy, poszerzony

o stosowng forme przeprosin, co pozwala
0siagnac satysfakcje konsumentow i utrzymac
odpowiedzialny wizerunek producenta.

Polityke dla Grupy Zywiec SA. w tym obszarze stanowi Procedura
reklamacji. Zgtoszenia wnoszone przez konsumentdw za
posrednictwem infolinii oraz mailowo sa rejestrowane oraz
rozpatrywane przez Dziat Jakosci.

Zgtoszenia dotyczace jakosci produktdw spdtki Browar Namystow
mozna przesytac poprzez poczte elektroniczng na adres
namyslow@namyslow.com.pl, markowe profile w portalach
spotecznosciowych oraz formularze kontaktowe zamieszczone
na stronach internetowych obstugiwanych przez spodtke.
Wszystkie zgtoszenia sg rejestrowane i obstugiwane przez wspot-
pracujgce ze sobg dziaty jakosci, sprzedazy oraz marketingu.
Polityke dla Browaru Namystow Sp. z 0.0. w tym obszarze
stanowi procedura zadowolenie klienta nr PP-PM-04.00
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Badanie istothosci

Osig dziatann w ramach zrownowazonego rozwoju jest
zidentyfikowanie istotnych zagadnien, ryzyk i interesariuszy.

Grupa Zywiec dba o nalezyta starannos¢ w zakresie regularnej

i skutecznej komunikacji z istotnymi interesariuszami

oraz identyfikacji aktualnych i potencjalnych ryzyk i zagadnien.
Trwajace od jesieni 2020 roku w Grupie Zywiec badanie istotnosci
zakonczyto sie w 2021 r. Po zakonczeniu prac nad badaniem
sformutowano raport podsumowujacy wszystkie etapy badania.
W niniejszym rozdziale prezentowane sg petne wyniki badania

po ostatecznych zmianach.

Celem badania jest identyfikacja istotnych interesariuszy
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., istotnych zagadnien niefinan-
sowych (zagadnien z obszaru srodowiska naturalnego, spraw
spotecznych i pracowniczych oraz tadu korporacyjnego
i zarzadczego) oraz istotnych ryzyk niefinansowych.
W ramach badania uwzgledniony zostat réwniez aspekt
potencjalnego wptywu wywieranego na przestrzeganie praw
cztowieka. Badanie jest prowadzone metodologia MAX®
(Materiality Assessment Matrix) przez zewnetrzng firme
doradcza i obejmuje kilka etapow, w tym poréownawczg
analize branzowa, badanie kwestionariuszowe przedstawicieli

wszystkich obszaréw zarzadzania Grupy Kapitatowej, ustruk-
turyzowane wywiady z interesariuszami zewnetrznymi
i wewnetrznymi oraz analize ilosciowa. W odniesieniu do
ryzyk zrownowazonego rozwoju (ryzyk ESG) w badaniu
stosowano terminologie spdjna z metodologia przyjeta
w rodzinie standardow ISO 31000 zarzadzanie ryzykiem.
Zidentyfikowana istotnosc¢ stuzy miedzy innymi do ustruktu-
ryzowania tresci w niniejszym raporcie. Rekomendacje po
badaniu istotnosci maja wptyw na ksztattowanie dziatan
i planow w zakresie zrownowazonego rozwoju Grupy Zywiec.

Badanie ma waznosc¢ przez 3 lata od zakonczenia i przedtozenia raportu koncowego,
czyli do maja 2024 roku. W kolejnych punktach prezentowane sg wyniki badania istotnosci.

W toku badania z przedstawicielami istotnych interesariuszy
przeprowadzone zostaty wywiad, ktérych zanonimizowane
wyniki postuzyty m.in. do tworzenia rekomendacji po badaniu.
W trakcie wywiadow przedstawiciele interesariuszy maili
mozliwosc¢ zgtaszania oraz oceny istotnosci zagadnien i ryzyk
niefinansowych pojawiajgcych sie w relacji z Grupg Zywiec.
Badanie byto prowadzone we wspodtpracy z firma doradcza
MATERIALITY.

Istotni interesariusze:

v Konsumenci v Dostawcy
v Kilienci v Inwestorzy
v QOrganizacje branzowe v Media
i profesjonalne v Pracownicy
v Administracja publiczna v Zwiazki zawodowe

W puli zagadniern zawarte byty tematy przynalezace do
poszczegdlnych obszardw ESG (Environment, Social, Gover-
nance), w tym m.in: zmiany klimatu, prawa cztowieka oraz
wspolne dziatania na rzecz zrdwnowazonego rozwoju. Opinie
interesariuszy sg uwzgledniane przy tworzeniu rekomendaciji
po badaniu.
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(L) LW LT ET BZIENEY oraz metody zarzgdzania nimi

Zagadnienia z obszaru
srodowiskowego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Zmiany klimatu

Emisje gazéw
cieplarnianych

Paliwa i energia

Gospodarka obiegu
zamknietego

Surowce i materiaty

Odpady

Woda i scieki

Wptyw w obszarze zmian klimatu jest dwukierunkowy.
Z jednej strony Grupa Zywiec moze wywiera¢ wptyw
na klimat i Srodowisko prowadzac swoje operacje

W sposob wywierajacy pozytywny lub negatywny
wptyw. Np. Obnizajgc poziom emisji.

Drugi wymiar to wptyw jaki zmiany klimatu wywieraja
na Grupe Zywiec przyczyniajac sie do powstania
ryzyk zidentyfikowanych w Analizie ryzyk
klimatycznych.

Grupa Zywiec ma istotny wptyw na poziom emisji
we wiasnych operacjach oraz moze mie¢ posredni
wptyw na poziom emisji innych organizacji
uczestniczacych w jej tancuchu wartosci.

Wptyw moze mie¢ wymiar pozytywny w przypadku
wdrazania dziatan redukcyjnych oraz promocji
dobrych praktyk - lub negatywny w scenariuszu
business as usual

Grupa Zywiec ma istotny wptyw na poziom

i rodzaj zuzywanych paliw we wtasnych operacjach.
Podobnie jak w przypadku Emisji gazow
cieplarnianych wptyw moze mie¢ pozytywny

lub negatywny wymiar w zaleznosci od skali

i kierunku podjetych dziatan.

Grupa Zywiec identyfikuje istotny obszar
Gospodarki o obiegu zamknietym jak pole

do wywieranie pozytywnego wptywu poprzez
wdrazane innowacje w tematach zamknietego
obiegu opakowan i innowacji projektowych.

Zakres wptywu Grupy Zywiec w tej kategorii

jest zwigzany z optymalizacja zuzycia surowcow
produkcyjnych, uzyciem surowcow pochodzenia
lokalnego i pochodzacych upraw zréwnowazonych.

Istotny wptyw na Grupe Zywiec ma dostepnoscé,
jakos¢ oraz cena surowcow produkeyjnych.

Grupa Zywiec wytwarza odpady w operacjach
wiasnych. Mamy istotny wptyw na poziom
odpadow wdrazajac rozwigzania z zakresu
Gospodarki o obiegu zamknietym.

Woda stanowi kluczowy surowiec produkcyjny Grupy
Zywiec. Istotnym elementem naszej odpowiedzialnosci
wzgledem srodowiska jest efektywna optymalizacja
zuzycia wody oraz odprowadzanie sciekow w sposob
zgody z regulacjami i niezagrazajgcy Srodowisku.

Dostepnosd, jakosc i cena wody moga miec kluczowy
wplyw na produkcje w Grupie Zywiec. Wiecej na temat
zarzadzania wptywem w tym obszarze przeczytasz

w Analizie Ryzyk Klimatycznych.

Grupa Zywiec prowadzi kompleksowe dziatania majace na celu
szczegotowe zbadanie i efektywne zarzadzanie wptywem na
klimat i sSrodowisko. Prowadzone sg wielotorowe dziatania w tym
zakresie.

Cele zwigzane z wptywem na klimat i Srodowisko zostaty
uwzglednione w Strategii Warzymy Lepszy Swiat. Realizacja
celéw przektada sie na wymierne dziatania w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Zywiec przeprowadzita w 2021 roku analize
ryzyk klimatycznych.

Zagadnienie poziomu emisji gazéw cieplarnianych jest dla Grupy
Zywiec kluczowe z punktu widzenia strategicznego. Temat
zarzadzany jest poprzez stawianie ambitnych celéw redukcji
emisji, a na szczeblu operacyjnym - dekarbonizacje zrodet energii,
z ktdrych korzystaja podmioty w Grupie Zywiec.

Wiecej informaciji na temat zarzadzania zagadnieniem
znajduje sie w rozdziale Nasz wptyw na srodowisko.

Obszar paliw i energii jest zarzadzany poprzez optymalizacje
ich zuzycia w procesach produkcyjnych, ciggte doskonalenie
w zakresie efektywnosci energetycznej oraz dobieranie
niskoemisyjnych zrodet energii.

Wiecej informaciji na temat zarzadzania zagadnieniem
znajduje sie w rozdziale Energia i paliwa.

Gospodarka obiegu zamknietego jest zagadnieniem
szczegolnie bliskim modelowi biznesowemu Grupy Zywiec
Zagadnienie jest zarzadzane m.in. poprzez liczne akcje takie
jak np. ,\Wielka Zwrotka Z” promujace opakowania zwrotne.

Inne dziatania w tym zakresie opisane zostaty w rozdziale
Zamykamy obieg gospodarki.

Grupa Zywiec zwraca szczegolng uwage na wysoka jakosc
oferowanych produktéw. Piwa grupy Zywiec powstajg z lokalnie
pozyskiwanych produktéw. X% surowcow produkcyjnych jest
pozyskiwany z upraw zrownowazonych. Grupa Zywiec aktywnie
dziata na rzecz rozwoju polskiego rolnictwa m.in. poprzez
kontrybucje na rzecz Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa
Zréwnowazonego ,ASAP”.

Wiecej na ten temat przeczytasz w rozdziale
Zréwnowazone Sktadniki. Z Polski.

Zarzadzanie odpadami w Grupie Zywiec odbywa sie zgodnie
Z obowigzujgcymi w Polsce regulacjami. Tym aspekcie.

W zréwnowazonym zarzadzaniu tym zagadnieniem kluczowa
role odgrywa sukcesywne wdrazanie rozwigzan z zakresu
Gospodarki obiegu zamknietego.

Wiecej o zarzadzaniu zagadnieniem przeczytasz w rozdziale
Zamykamy obieg gospodarki.

Woda jest kluczowym surowcem produkcyjnym Grupy Zywiec.

Na przemysle browarniczym spoczywa szczegdlna odpowiedzialno$c¢

za ten cenny surowiec. Grupa Zywiec rok do roku redukuje swoje
zuzycie wody na hektolitr produktu co jest wyrazem wytezonych
dziatan w zakresie optymalizacji zuzycia wody w procesach

produkcyjnych i jest efektem wieloletnich dziatan i inwestycji
w tym obszarze.

Grupa Zywiec i Zywiec Zdréj prowadza wspdlne dziatania
w ramach koalicji ,Dbamy o wode”.

Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w rozdziale
Woda. Chronimy to, co najcenniejsze.
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Zagadnienia z obszaru
spotecznego

Na czym polega wptyw

Sposoby zarzadzania zagadnieniem

Relacje ze strong
pracowniczg i wolnos¢
zrzeszania sie

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Rozwdj i edukacja
pracownikéw

Zarzadzanie
réznorodnoscia

Bezpieczenistwo
produktéw

Odpowiedzialna
konsumpcja

Grupa Zywiec wywiera istotny wptyw na strone
pracowniczg poprzez podejscie zarzadcze

w obszarze personalnym, uwzgledniajac podejscie
dotyczace réznorodnosci, etyki i praw cztowieka,
Fair Wage szkoleri i awansu oraz BHP.

Strona pracownicza wywiera wptyw na ksztattowanie
sie podejscia Strategicznego Grupy Zywiec np.
poprzez konsultacje z przedstawicielami zwigzku
zawodowego.

W obszarze BHP wptyw jest wywierany poprzez
zapewnianie wiasciwego i zgodnego z przepisami
i najlepszymi praktykami podejscia do BHP.

Kazdy wypadek lub niedostosowanie do najlepszych
praktyk moze w_yvvierac’ potencjalny negatywny
wtyw na Grupe Zywiec.

Whptyw Grupy Zywiec w tym obszarze
nastepuje poprzez zarzadzanie szkoleniami,
awansem i sukcesjg w strukturach grupy.

Wptyw Grupy Zywiec w tym obszarze
nastepuje poprzez zarzadzanie réznorodnoscig
oraz prewencje dyskryminacji.

Roéznorodne struktury kadr w Grupie Zywiec
wptywaja na budowanie inkluzywnej kultury
organizacji.

Wptyw w obszarze Bezpieczerstwa Produktow

to przede wszystkim szereg dziatan prowadzonych
w Grupie Zywiec w celu zapewnienia najwyzszej
jakosci produktu dla Konsumenta oraz zgodnosci
z regulacjami.

Istotny wptyw na dziatania Grupy Zywiec w tym
obszarze wywiera otoczenie regulacyjne.

Whptyw w obszarze odpowiedzialnej konsumpcji
wyrobow alkoholowych jest wywierany przez Grupe
Zywiec poprzez prowadzenie akcji edukacyjnych
oraz zgodnos¢ z regulacjami dotyczacymi
produktow alkoholowych.

Grupa Zywiec identyfikuje pracownikéw i zwigzki zawodowe jako
istotnych interesariuszy. Utrzymywanie poprawnych relacji

z wymienionymi jest kluczowe dla uzyskiwania jak najlepszych
wynikéw. W toku badania istotnosci przedstawiciele istotnych
interesariuszy uczestniczyli w wywiadach wptywajacych

na ostateczne wyniki i rekomendacje.

Wiecej na temat relacji ze strong pracowniczg przeczytasz
w rozdziale Struktura Zatrudnienia.

Grupa Zywiec dba o zachowanie szczegdlnej starannosci w obszarze
BHP, stanowigcym kluczowy element codziennego funkcjonowania
spotki. Elementem dbatosci o bezpieczenstwo jest m.in. szereg
wydarzen promujgcych BHP np. SHE DAY.

Grupa prowadzi dziatania wykraczajace poza wymogi regulacyjne,
0 czym mozna przeczytac¢ w rozdziale Wracajcie do domu bezpiecznie.

Pracownicy Grupy Zywiec otrzymujg dostep do unikalnych
mozliwosci rozwoju, edukacji i awansu.

Wiecej o podejsciu do zarzadzania tym obszarem i o statystykach
szkolen przeczytasz w rozdziale Rozwéj naszych pracownikéw.

Grupa Zywiec aktywnie zarzadza réznorodnoscia poprzez swoje
polityki Kodeks Postepowania w Biznesie. Dyskryminacja jest
zjawiskiem nieakceptowanym w strukturach Grupy. Grupa Zywiec
monitoruje wskaznik GPGR (Gender Pay Gap Ratio) i aktywnie
dziata na rzecz zredukowania réznic w wynagrodzeniu.

Wiecej na ten temat przeczytasz w rozdziale
Ludzie. Sprawiedliwa firma, sprawiedliwy swiat.

Dostarczame produktéw najwyzszej jakosci jest jednym z filarow
misji Grupy Zywiec.

Grupa Zywiec dba by konsumenci otrzymali bezpieczny produkt
wysokiej jakosci, o czym wiecej napisalismy w rozdziale
W trosce o jakos$¢ naszych produktéw.

Promowanie odpowiedzialnej konsumpcji napojow alkoholowych
nalezy do obowigzkéw podmiotu z branzy piwnej. Grupa Zywiec
regularnie prowadzi akcje edukacyjne w celu popularyzacji
odpowiedzialnych i nieryzykownych modeli spozycia alkoholu.

Wigcej o naszych dziataniach w tym zakresie przeczytasz
w rozdziale Alkohol. Co zrobili§my w 2021 roku?

Zagadnienia z obszaru
zarzadczego

Zarzadzanie zréwnowa
Zonym rozwojem

Etyka

Antykorupcja

Whptyw w tym obszarze przektada sie
na wszystkie obszary ESG podlegajace
zarzadzaniu w Grupie Zywiec.

Grupa Zywiec wywiera wptyw w tym obszarze
poprzez dziatania majace na celu uregulowanie
kwestii przestrzegania zasad etyki w catym
taricuchu wartosci.

Wptyw w tym obszarze jest wywierany przez Grupe
Zywiec poprzez zapewnianie zgodnosci z regulacjami,
wdrazanie polityk oraz podnoszenie swiadomosci na
temat prewencji korupcji wewnatrz organizacji.

Skuteczne zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie Zywiec
odbywa sie poprzez Strategie Warzymy Lepszy Swiat, ktéra definiuje
obszary dziatan oraz narzedzia do mierzenia ich efektywnosci.

Z nasza Strategig zapoznasz sie w rozdziale Zréwnowazony Rozwdj.

Grupa Zywiec wdrozyta zestaw dokumentéw regulujgcych ramy
postepowania etycznego w spotce. Pracownicy sa regularnie
informowani o obowigzujgcych w Spotce procedurach. Wszelkie
naruszenia zasad etycznych mozna zgtaszac za pomoca procedury
SpeakUp opisanej w rozdziale SpeakUp.

Grupa Zywiec prowadzi polityke zera tolerancji dla zdarzen
korupcyjnych. Wszelkie watpliwosci w tej sprawie pracownicy
moga zgtosi¢ przetozonemu, Dziatowi Prawnemu lub wskazanej
w Polityce dotyczacej zgtaszania problemow (Speak Up).
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Istotne ryzyka niefinansowe

W badaniu zidentyfikowano szereg ryzyk niefinansowych,
nalezacych do poszczegdlnych obszaréw ESG, ktore
powinny zosta¢ witgczone do monitoringu i zarzadzania:

n Ryzyko utraty lub znacznego
pogorszenia jakosci
lub dostepnosci
kluczowych surowcéw

n Ryzyko zwigzane
z dostepnoscia
i cenami surowcéw

Ryzyko ograniczenia
dostepu do wody

B Ryzyko zwigzane
z dostepnoscia
i cenami opakowan

Ryzyko dalszego
zaostrzenia przepiséw
dotyczacych gospodarki
o obiegu zamknietym

Ryzyko zwigzane
z dostepnoscia
i cenami energii

Ryzyko zmian w wyborach
konsumenckich - wzrost
segmentu napojéow
bezalkoholowych

m Ryzyko zmian legislacyjnych
ograniczajacych promocje,

sprzedaz lub produkcje napojow

alkoholowych z kategorii piw

n Ryzyko zwigzane z wptywem
pandemii na zwyczaje
konsumpcyjne w branzy
napojow alkoholowych

.’";‘:-{l:!_;
[ s s ?4:-""_" i
-4
—_

m Ryzyko decyzji regulatoréw
w zakresie produkcji i obrotu
napojami alkoholowymi

Ryzyko wirtualizacji
komunikacji z konsumentem
i pracownikiem
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Informacja na temat raportowania

Wraz z coraz wiekszg rolg, jaka w strategii biznesowej odgrywa

e

-
-

-

-

strategia zrownowazonego rozwoju, znaczenia nabiera raportowanie
informacji niefinansowych w kontekscie wynikéw finansowych.

Niniejsze Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A. za rok
2021 jest czwartym tego typu raportem Spotki. Sprawozdanie
zostato  przygotowane na podstawie  opracowanego
wewnetrznie modelu raportowania opartego o wieloletnie
doswiadczenie Spotki w zakresie raportowania zrdOwnowazonego
rozwoju. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. raportuje w oparciu
o wskazniki GRI Standards.

Zgodnie z wymogami Ustawy o Rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku Sprawozdanie na temat informacji niefinan-
sowych Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowe] Zywiec S.A.
za rok 2019 obejmuje informacje i skonsolidowane dane
niefinansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. i jej jednostki
dominujacej Grupy Zywiec S.A. zgodnie ze strukturg organizacii
w 2021 roku.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2021 roku.

Proces analizy istotnosci sprawozdawanych informacji pozafi-
nansowych, umozliwiajacy petng prezentacje kluczowych
zagadnien niefinansowych dokonany zostat z uwzglednieniem
analizy wptywu spotki na wybrane aspekty niefinansowe
w oparciu o kluczowe obszary zaangazowania Grupy Zywiec
wyznaczone przez strategie zrownowazonego rozwoju Warzy-
my Lepszy Swiat, a takze z uwzglednieniem oczekiwan intere-
sariuszy. W 2021 roku prowadzona byta aktualizacja badania

istotnosci. W wyniku etapdw badania przeprowadzonych do
dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji zidentyfi-
kowano istotnych interesariuszy Grupy Kapitatowe] Grupa
Zywiec S.A, a takze istotnie zagadnienia niefinansowe
w obszarze srodowiska naturalnego, zagadnien spotecznych
i pracowniczych, tadu korporacyjnego i zarzadczego oraz
ustalono istotne ryzyka niefinansowe (szczegdtowe omowienie
w rozdziale 7. Badanie istotnosci).

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy
Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok 2021 nie
zostato poddane weryfikacji zewnetrznej.

Dane liczbowe i jakosSciowe prezentowane w Sprawozdaniu
pochodzg z wewnetrznych systemow obejmujacych Grupe
Zywiec S.A. oraz Grupe Kapitatowa Zywiec S.A,, ktére sktadaja
sie na proces raportowania oraz walidacji danych z udziatem
wewnetrznych ekspertow. Z uwagi na umiejscowienie wiekszo-
Sci aktywnosci operacyjnej wptywajacej na publikowane dane
niefinansowe w spdtce dominujacej Grupa Zywiec S.A., co
przektada sie na brak roznic w danych publikowanych dla
spotki dominujgcej | Grupy Kapitatowej, niektdre zestawienia
danych w tresci raportu publikowane sg wytgcznie w zestawieniu
dla catej Grupy Kapitatowe.

Oliwig Tran, Kierownikiem ds. zrownowazonego rozwoju
w Grupie Zywiec, oliwia.tran@grupazywiec.pl

Informacja o podmiotach, jednostkach organizacyjnych i zaktadach
produkcyjnych wytgczonych z obliczen i podawanych danych

W danych i wskaznikach niefinansowych oraz w odpowiednich
tabelach w zataczniku do raportu Browar Namystow jest wliczany
od momentu petnego potaczenia z Grupa Zywiec S.A, czyli od 1
czerwca 2020 roku. Dotyczy to przede wszystkim prezentowa-
nych wyliczen emisji gazow cieplarnianych, zuzycia enerdgii

elektrycznej oraz cieplnej, a takze zuzycia wody i emisji sciekow..
W przypadku wszystkich danych niefinansowych, uwzglednione
sg wszystkie podmioty, nad ktérymi Grupa Zywiec sprawowata w
2021 r. kontrole operacyjna.

-

-



Specyfikacja sprawozdania

Indeks zgodnosci z GRI - Wskazniki oznaczono w tresci przyporzadkowanymi do nich numerami.

Kategoria wskaznika Wskaznik Opis Wyjasnienia Numer strony
GRI 2: Wskazniki podstawowe
1. Organizacja 2-1 Dane organizacji 44
i praktyki ~ . . )
raportowania 2-2 qum|oty quete raportowamem‘ ) 50, 53, 56
Zréwnowazonego rozwoju organizacji
2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 1S
2-4 Korekty informaciji 16
2-5 Weryfikacja zewnetrzna e
2. Dziatalnosc 2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch 46, 52,65
i pracownicy wartosci i inne relacje biznesowe
2-7 Pracownicy d. Ze wzgledu na duze zréznicowanie prac wykony- 123
wanych na umowach innych niz umowa o prace nie sg
zbierane dane w podziale na wykonywang aktywnosc.
2-8 Osoby swiadczace prace I. Il. Ze wzgledu na duze zréznicowanie prac wykony- 123
niebedace pracownikami wanych na umowach innych niz umowa o prace nie sg
zbierane dane w podziale na wykonywang aktywnosc.
3. Zarzadzanie 2-9) Struktura zarzadcza vi. Dane o kategorii nie sa zbierane. 56
2-10 Nominacja i wybdr najwyzszego Procedure wyboru Zarzadq i Rady Nadzorczej 56
organu zarzgdzajgcego opisano w Statucie Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
2-1 Przewodniczacy najwyzszego 56
organu zarzgdzajgcego
2-12 Rola najwyzszego organu b I. . Na obecnym etapie zarzad nie angazuje 56
zarzgdzajgcego w nadzorowaniu interesariuszy w procesy powstawania planéw
zarzadzania wptywem strategicznych w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, z wytaczeniem gtosu udzielonego
w wywiadach do badania istotnosci, o czym wiecej
mozna przeczyta¢ w dedykowanym rozdziale.
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci 56
za zarzadzanie wptywem
2-14 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego 5
W raportowaniu zrownowazonego rozwoju
2-15 Konflikt interesow 103
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego 56
organu zarzadzajgcego
2-19 Polityki wynagrodzen a. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady 56
Nadzorczej sg ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi w Polityce
Wynagrodzen Grupy Zywiec Spotki Akcyjne;.
b. obecnie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i rady
Nadzorczej nie sa powigzane z realizacja celdéw
Z obszaru zréwnowazonego rozwoju. Takie
rozwigzania sg planowane na przyszte etapy
realizacji planow zwigzanych ze zrownowazonym
rozwojem.
2-20 Proces ustalania wynagrodzenia a. Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady 56
Nadzorczej sa ustalane zgodnie ze statutowymi
kompetencjami, potwierdzonymi w Polityce
Wynagrodzen Grupy Zywiec Spdtki Akcyjnej.
4. Strategie, 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii 68
polityki Zréwnowazonego rozwoju
i procedury 2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu m
2-26 Mechanizmy zasiegania porady 102
i zgtaszania watpliwosci
2-27 Zgodnosc z prawem i regulacjami 68
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 68
5. Zaangazowanie 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy m
interesariuszy 230 Uklady zbiorowe 97
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Kategoria wskaznika Wskaznik

Opis

Wyjasnienia

Numer strony

GRI 3: Istotne zagdanienia

3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien m, m2
3-2 Lista istotnych zagadnieri n2
=3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 59,112
Istotne zagadnienia: Zmiany klimatu i Emisje gazéw cieplarnianych
GRI 305: Emisje do atmosfery
305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 69, 70
wedtug poszczegolnych gzow cieplarnianych
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 69, 70
wedtug poszczegdlnych gzow cieplarnianych
305-3 Inne niebezposrednie emisje GHG (Scope 3) Prezentowana kalkulacja jest oparta 71
na metodologii Life Cycle. Uwzglednia
ona wybrane elementy Scope 3.
305-4 Intensywnosc¢ emisyjna c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 69, 70
wedtug poszczegdlnych gazéw cieplarnianych
305-5 Redukcja emisji GHG c. emisje GHG nie sa raportowane w podziale 69, 70
wedtug poszczegolnych gazéw cieplarnianych
Istotne zagadnienie: Paliwa i energia
GRI 302: Energia
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 77,143
302-3 Intensywnosc energetyczna 143
302-4 Catkowita redukcja w konsumpcji energii 77
302-5 Redukcja w konsumpcji energii 143
przy produkgji i Swiadczeniu ustug
Istotne zagadnienia: Gospodarka obiegu zamknietego, Surowce i materiaty i Odpady
GRI 306: Odpady
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczace a. Il. Raportowane sg wytacznie odpady w ramach 81,82
skutki zwigzane z odpadami operacji w Grupie Kapitatowej Zywiec.
306-2 Zarzadzanie istotnymi skutkami b. Proces odbioru odpadow w Grupie Kapitatowej 81,82
zwigzanymi z odpadami Zywiec odbywa sie zgodnie z obowigzujgcymi na
terenie RP regulacjami w tym zakresie.
Dane historyczne nie sg raportowanie w uktadzie
Wytworzone odpady GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci
306-3 SovE e - o 81,82
przeniesienia i kalkulacji danych zréodtowych
do nowego formatu.
306-4 Odpady przeznaczone do odzysku Dane historyczne nie sg raportowanie w uktadzie 81,82
GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci
przeniesienia i kalkulacji danych zrédtowych
do nowego formatu.
306-5 Odpady przeznaczone do utylizacji Dane historyczne nie sa raportowanie w uktadzie 81,82
GRI: Waste 2020 ze wzgledu na brak mozliwosci
przeniesienia i kalkulacji danych zrédtowych
do nowego formatu.
Istotne zagadnienie: Woda i scieki
GRI 303: Woda i $cieki
303-3 Pobodr wody 78,144
303-4 Odprowadzanie sciekow 78,144
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Kategoria wskaznika Wskaznik

Opis Wyijasnienia

Numer strony

Istotne zagadnienie: Relacje ze strong pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

GRI 401: Zatrudnienie

401-1 Nowi pracownicy i liczba odejs¢ 123
401-2 Benefity dla pracownikéw petnoetatowych 90
nie dotyczace osob swiadczacych prace
na innych zasadach
401-3 Urlopy macierzynskie 142
GRI 402: Zarzadzanie komunikacja z pracownikami
402-1 Minimalne wyprzedzenie z jakim organizacja 13
informuje o istotnych zmianach operacyjnych
GRI 404: Szkolenia i edukacja
404-1 Srednia liczba godzin 94
szkoleniowych na pracownika
404-2 Programy wspierajace rozwaj 94
i doskonalenie umiejetnosci pracownika 94
404-3 Procent pracownikéw otrzymujgcych
regularne oceny skutecznosci i rozwoju
karierowego
Istotne zagadnienie: Bezpieczernstwo i higiena pracy
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy
1. Podejscie 403-1 System zarzadzania obszarem BHP 96
zarzadcze 403-2 Proces identyfikacji ryzyka i zagrozen %
oraz postepowania w przypadku
wystapienia incydentow
403-3 Medycyna pracy 32
403-4 Zaangazowanie, konsultacje oraz 32
komunikacja z pracownikami w zakresie BHP
403-5 Szkolenia pracownicze w zakresie BHP 32
403-6 Promocja zdrowego trybu zycia 32
wsroéd pracownikow
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywow 96
z obszaru BHP bezposrednio zwigzanych
z charakterem dziatalnosci
2. Wskazniki 403-9 Wypadki w miejscu pracy 140
szczegotowe 403-10 Choroby zawodowe 140
Istotne zagadnienie: Zarzadzanie réznorodnoscia
GRI 405: Réznorodnos¢ i rowne szanse
405-1 Réznorodnosc w ciatach zarzadczych 91
i wsrod pozostatych pracownikow
405-2 Stosunek podstawowego 91
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminacji
406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete 102

dziatania naprawcze
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Kategoria wskaznika Wskaznik Opis

Wyijasnienia

Numer strony

Istotne zagadnienie: Bezpieczenstwo produktéw

GRI 417: Marketing i oznaczenia

417-1 Wymagania dotyczgce oznakowania i 109
informacji dotyczacych produktdw i ustug
G: OBSZAR ZARZADCZY
Istotne zagadnienie: Etyka
GRI 413: Spotecznosci lokalne
413-1 Dziatania angazujgce spotecznosc lokalna; 107
metodologia badania wptywu; programy
rozwojowe
Istotne zagadnienie: Antykorupcja
GRI 205: Antykorupcja
205-3 Potwierdzone przypadki korupciji 104

i podjete dziatania
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Tabela zgodnosci z Ustawg o Rachunkowosci

Wymég Ustawy o Rachunkowosci Wskaznik Strona
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) UoR_1 46,47
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) UoR_2 76
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3) UoR_3 40, 68, 79,100, 105, 106, 109
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) UoR_4 106
Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) UoR_5 n4
Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Wskaznik Strona
ZARZADZANIE
a) Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami oraz szansami TCFD_la 59
zwigzanymi ze zmianami klimatu
b) Opis roli zarzadu w ocenie i zarzadzaniu ryzykami TCFD_1b 57
i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu
STRATEGIA
a) Opis zwigzanych ze zmianami klimatu ryzyk i szans, ktére organizacja TCFD_2a 59
zidentyfikowata w krétkim, srednim i dtugim okresie czasu
b) Opis wptywu zwigzanych ze zmianami klimatu ryzyk i szans na biznes, TCFD_2b 59
strategie oraz planowanie finansowe organizacji
c) Opis odpornosci strategii organizacyjnej, bioragc pod uwage rozne nieraportowane za rok 2021
zwigzane ze zmianami klimatu scenariusze, w tym scenariusz 2C lub nizszy
ZARZADZANIE RYZYKIEM
a) Opis procesu identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych w organizaciji TCFD_3a 59
b) Opis procesu zarzadzania ryzykami klimatycznymi w organizacji TCFD_3b 59
c) Opis tego jak procesy identyfikacji, oceny oraz zarzadzania ryzykami TCFD_3c 59
klimatycznymi sg zintegrowane z ogdlnym procesem zarzadzania
ryzykiem w organizacji
WSKAZNIKI | CELE
a) Ujawnienie wskaznikow wykorzystywanych przez organizacje TCFD_4a 69
w celu oceny ryzyk i szans klimatycznych w zgodzie ze strategia
i procesem zarzadzania ryzykiem
b) Ujawnienie Scope 1, Scope 2 i jesli to celowe, Scope 3 emisji TCFD_4b 69

gazow cieplarnianych (GHG) i zwigzanych z tym ryzyk

¢) Opis celow organizacji w zakresie zarzadzania ryzykami i szansami nieraportowane za rok 2021
klimatycznymi oraz realizacja wzgledem celdéw
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Szczegotowe dane z obszaru pracowniczego

Struktura zatrudnienia

Liczba pracownikéw w podziale

na ptec i szczebel zaszeregowania 2020 2021 Zrviana o
(stan na koniec roku)
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
Grupa Zywiec S.A, w tym: 237 966 226 905 -4,6% -6,3%
kadra wyzszego szczebla 7 25 5 28 -28,6% +12,0%
kadra sredniego szczebla 25 57 44 n7 +76,0% +105,3%
pozostali pracownicy 205 884 177 760 -13,7% -14,0%
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A, w tym: 507 1606 444 1286 -12,4% -19,9%
kadra wyzszego szczebla 16 47 19 43 +18,8% -8,5%
kadra sredniego szczebla 73 160 124 236 +69,9% +475%
pozostali pracownicy 418 1399 301 1007 -28,0% -28,0%
Pozostate dane o osobach $wiadczacych prace (2021)
Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
K M K+M K M K+M
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 8 32 40 8 32 40
o umowy cywilnoprawne (zlecenia i o dzieto)
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 19 51 70 19 51 70
0 umowe o wspotpracy (B2B)
Liczba osob wspodtpracujgcych w oparciu 1 1 2 1 1 2
o umowy powotania
Liczba osob wspdtpracujgcych w formie outsourcingu 8 18 26 8 18 26
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Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas nieokreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 7,0 24,0 31,0 5,0 27,0 32,0 -28,6% +12,5% +3,2% 16,0 46,0 62,0 19,0 42,0 61,0 +18,8% -8,7% -1,6%
w wieku od 51 lat 1,0 10,0 1,0 0,0 13,0 130  -100,0%  +30,0% +18,2% 2,0 1,0 13,0 1,0 13,0 14,0 -50,0% +18,2% +77%
w wieku 31-50 lat 6,0 14,0 20,0 50 14,0 19,0 -16,7% 0,0% -5,0% 14,0 35,0 49,0 18,0 29,0 47,0 28,6% -171% -41%
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 = - - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: 25,0 57,0 82,0 41,0 17,0 158,0 +64,0% +105,3% +92,7% 73,0 159,0 232,0 17,0 232,0 349,0 +60,3% +45,9% +50,4%
w wieku od 51 lat 4,0 14,0 18,0 10,0 370 470 +150,0% +164,3% +161,1% 6,0 18,0 24,0 14,0 44,0 580 +133,3% +144,4% +141,7%
w wieku 31-50 lat 210 40,0 61,0 30,0 75,0 105,0 +429%  +875% +721% 670 136,0 203,0 91,0 170,0 2610 +358%  +250%  +28,6%
w wieku do 30 lat 0,0 3,0 3,0 1,0 50 6,0 - +66,7% +100,0% 0,0 50 50 12,0 18,0 30,0 - +260,0% +500,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 190,0 805,0 995,0 165,0 696,0 861,0 -13,2% -13,5% -13,5% 386,0 1284,0 1670,0 272,0 912,0 1184,0 -29,5%  -29,0% -29,1%
w wieku od 51 lat 51,0 2370 288,0 54,0 2510 305,0 +5,9% +5,9% +5,9% 61,0 279,0 340,0 59,0 278,0 3370 -3,3% -0,4% -0,.9%
w wieku 31-50 lat 13,0 451,0 564,0 83,0 3230 406,0 -26,5% -28,4% -28,0% 259,0 814,0 10730 163,0 4870 650,0 -371% -40,2%  +-39,4%
w wieku do 30 lat 26,0 170 143,0 28,0 122,0 150,0 +7.7% +4,3% +4,9% 66,0 1910 2570 50,0 1470 1970 -24.2% -23,0% -23,3%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 56,0 261,0 3170 64,0 3010 365,0 +14,3% +15,3% +15,1% 69,0 308,0 3770 74,0 335,0 409,0 +7,2% +8,8% +8,5%
w wieku 31-50 lat 140,0 505,0 645,0 18,0 412,0 530,0 -15,7% -18,4% -17.8% 340,0 9850 13250 272,0 686,0 958,0 -20,0% -30,4% -277%
w wieku do 30 lat 26,0 120,0 146,0 29,0 127,0 156,0 +11,5% +5,8% +6,8% 66,0 196,0 262,0 62,0 165,0 2270 -61% -15,8% -13,4%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 222,0 886,0 1108,0 21,0 840,0 1051,0 -5,0% -5,2% -5,1% 475,0 1489,0 1964,0 408,0 1186,0 1594,0 -14,1%  -20,3% -18,8%
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Pracownicy zatrudnieni na umowach na czas okreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

w przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 - 0,0% 0,0% 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 - 0,0% 0,0%
w wieku od 51 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 = = - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -
w wieku 31-50 lat 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 = 0,0% 0,0% 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 - 0,0% 0,0%
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 = = - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 3,0 - = - 0,0 1,0 1,0 7,0 4,0 1,0 - +300,0% +1000,0%
w wieku od 51 lat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 = = - 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0 - - -
w wieku 31-50 lat 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 = = - 0,0 1,0 1,0 50 1,0 6,0 - 0,0% +500,0%
w wieku do 30 lat 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 = = = 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 40 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 15,0 79,0 94,0 12,0 64,0 76,0 -20,0% -19,0% -19,1% 32,0 115,0 147,0 29,0 95,0 124,0 -9,4% -17,4% -15,6%
w wieku od 51 lat 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 = 0,0%  100,0% 00 3,0 3,0 1,0 1,0 2,0 - -66,7% -33,3%
w wieku 31-50 lat 80 35,0 43,0 50 18,0 23,0 -375%  -48,6%  -46,5% 12,0 53,0 65,0 12,0 370 49,0 0,0% -30,2% -24,6%
w wieku do 30 lat 7,0 43,0 50,0 6,0 45,0 51,0 -14,3% 4.7% 2,0% 20,0 59,0 79,0 16,0 570 73,0 -20,0% -3,4% -7,6%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 0,0 1,0 10 1,0 1,0 2,0 = 0,0%  100,0% 0,0 3,0 3,0 1,0 2,0 3,0 - -33,3% 0,0%
w wieku 31-50 lat 80 36,0 44,0 6,0 19,0 25,0 -25,0% -47.2% -43,2% 12,0 550 670 17,0 39,0 56,0 +41,7% -29,1% -16,4%
w wieku do 30 lat 70 43,0 50,0 80 45,0 53,0 14,3% 4.7% 6,0% 20,0 59,0 79,0 18,0 59,0 770 -10,0% 0,0% -2,5%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 15,0 80,0 95,0 15,0 65,0 80,0 0,0% -18,8% -15,8% 32,0 117,0 149,0 36,0 100,0 136,0 12,5% -14,5% -8,7%
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LICZBA NOWOZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW | ODEJSC PRACOWNIKOW W PRZELICZENIU NA OSOBY W DANYM ROKU

Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas nieokreslony

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 2 4 o 1 1 -100,0% -50,0% -75,0% 3 7 10 1 2 3 -66,7% -71,4% -70,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku 31-50 lat 2 2 4 0 1 1 -1000%  -50,0%  -750% 3 7 10 1 2 3 -66,7% -71,4% -70,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 = = = 0 0 0 @) @) @) - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: (o} 3 3 o (o] (o] - -100,0% -100,0% 3 n 14 6 5 n +100,0% -54,5% -21,4%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 T 1 0 0 0 - -100,0%  -100,0%
w wieku 31-50 lat 0 3 3 0 0 0 - -100,0% -100,0% 3 10 13 6 3 9 +100,0%  -70,0% -30,8%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 0 0 0 2 2 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 5 3 8 8 5 13 +60,0% +66,7% +62,5% 12 9 21 9 5 14 -25,0% -44,4% -33,3%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 T 1 0 0 0 - -100,0%  -100,0%
w wieku 31-50 lat 5 3 8 4 3 7 -20,0% 0,0% -12,5% 10 8 18 4 3 7 -60,0%  -62,5% -611%
w wieku do 30 lat ) @) O 4 2 6 = - = 2 0 2 5 2 7 +150,0% - +250,0%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 0 0 o) 0 0 0 = - - 0 2 2 0 0 0 - -100,0%  -100,0%
w wieku 31-50 lat 7 8 15 4 4 8 -429%  -50,0%  -46,7% 16 25 41 ll 8 19 -313%  -68,0% -53,7%
w wieku do 30 lat 0 0 0 4 2 6 = - - 2 0 2 5 4 9 +150,0% - +350,0%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 7 8 15 8 6 14 +14,3% -25,0% -6,7% 18 27 45 16 12 28 -11,1% -55,6% -37,8%
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Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas okreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: (o] (0] o (o} 1 1 - 0,0% 0,0% (o} 1 1 o 1 1 - 0,0% 0,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = = - 0 0 0 0 0 0 - - -
w wieku 31-50 lat 0 0 0 0 1 1 - 0,0% 0,0% 0 1 1 0 1 1 - 0,0% 0,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 = = - 0 0 0 0 0 0 - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: (o] o (0} 3 (o} 3 - 0,0% 0,0% (o} 1 1 7 4 1 - +300,0% +1000,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = = = @) 0] 0 0 1 1 - 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0] 0 @) 1 0 1 = 0,0% 0,0% 0 1 1 5 1 6 - 0,0% +500,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 2 0 2 - 0,0% 0,0% 0 0 0 2 2 4 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostali pracownicy, w tym: 20 95 15 8 44 52 -60,0% -53,7% -54,8% 32 132 164 24 73 97 -25,0% -44,7% -40,9%
w wieku od 51 lat 0 4 4 1 T 2 - -750%  -50,0% 0] 5 5 1 1 2 0,0% -80,0% -60,0%
w wieku 31-50 lat 9 39 48 3 13 16 -66,7%  -667%  -66,7% 12 59 71 9 31 40 -250% -475% -43,7%
w wieku do 30 lat 1l 52 63 4 30 34 -63,6% -42,3% -46,0% 20 68 88 14 41 55 -30,0% -39,7% -375%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 0 4 4 1 1 2 - -750%  -50,0% o) 5 5 1 2 3 - -60,0% -40,0%
w wieku 31-50 lat 9 39 48 4 14 18 -55,6% -64,1% -62,5% 12 61 73 14 33 47 16,7% -45,9% -35,6%
w wieku do 30 lat ll 52 63 6 30 36 -455%  -423%  -429% 20 68 88 16 43 59 -20,0% -36,8% -33,0%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 20 95 15 n 45 56 -45,0% -52,6% -51,3% 32 134 166 31 78 109 -3,1% -41,8% -34,3%
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Pracownicy nowozatrudnieni w ciggu roku na czas okreslony i nieokreslony

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 2 2 4 o 2 2 -100,0% 0,0% -50,0% 3 8 n 1 3 4 -66,7% -62,5% -63,6%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 o) 0 0 0 0 - - -
w wieku 31-50 lat 2 2 4 0 2 2 -100,0% 0,0% -50,0% 3 8 ll 1 3 4 -66,7% -625%  -63,6%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 o) 0 0 0 0 - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: (0] 3 3 3 (o] 3 - -100,0% 0,0% 3 12 15 13 9 22 +333,3% -25,0% 46,7%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 0 = - - 0 1 1 0 1 T - 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat 0 3 3 1 0 1 - -1000% -66,7% 3 1 14 1l 4 15 +266,7% -63,6% +71%
w wieku do 30 lat 0 0 0 2 0 2 = = = 0 0 0 2 4 6 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 25 98 123 16 49 65 -36,0% -50,0% -47,2% 44 141 185 33 78 m -25,0% -44,7% -40,0%
w wieku od 51 lat 0 4 4 1 1 2 = -75,0%  -50,0% 0 6 6 1 1 2 - -833% -66,7%
w wieku 31-50 lat 14 42 56 7 16 23 -50,0% -619%  -589% 22 67 89 13 34 47 -40,9%  -49,3% -472%
w wieku do 30 lat 11 52 63 8 32 40 -273%  -385%  -36,5% 22 68 90 19 43 62 -136%  -36,8% -311%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 0 4 4 1 1 2 = -750%  -50,0% 0 7 7 1 2 3 - 4% -571%
w wieku 31-50 lat 16 47 63 8 18 26 -50,0% -617%  -587% 28 86 14 25 41 66 -107%  -52,3% -421%
w wieku do 30 lat 1l 52 63 10 32 42 -91% -385%  -33,3% 22 68 90 21 47 68 -45%  -30,9% -24,4%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 27 103 130 19 51 70 -29,6% -50,5% -46,2% 50 161 21 47 90 137 -6,0% -44,1% -35,1%
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Pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzZszego szczebla, w tym: 1 4 5 3 4 7 +200,0% 0,0% +40,0% 2 13 15 4 10 14 +100,0%  -23,1% -6,7%
w wieku od 51 lat 1 2 3 1 2 3 0,0% 0,0% 0,0% 1 4 5 1 3 4 00% -250%  -20,0%
w wieku 31-50 lat 0 2 2 2 2 4 - 0,0% +100,0% 1 9 10 3 7 10 +200,0%  -222% 0,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 0 = = - 0 0 0 @) 0 0 - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: 4 4 8 5 18 23 +25,0% +350,0% +187,5% 7 19 26 24 65 89 +242,9% +242,1% 242,3%
w wieku od 51 lat 4 3 7 1 5 6 -750%  +66,7% -14,3% 4 7 1 1 7 8 -75,0% 0,0% -27,3%
w wieku 31-50 lat O 1 1 3 12 15 - +1100,0% +1400,0% 3 12 15 18 52 70 +500,0% +333,3% +366,7%
w wieku do 30 lat 0 0 0 1 1 2 = = - 0 0 0 5 6 1 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 21 66 87 23 82 105 +9,5% +24,2% +20,7% 59 155 214 55 172 227 -6,8% +11,0% +6,1%
w wieku od 51 lat 14 32 46 1 39 50 -214%  +21,9% +8,7% 18 35 53 12 49 ol -33,3% +40,0% +15,1%
w wieku 31-50 lat 6 28 34 7 25 32 16,7% -10,7% -5,9% 35 104 139 30 94 124 -14,3% -9,6% -10,8%
w wieku do 30 lat 1 6 7 5 18 23 +400,0% +200,0% +228,6% 6 16 22 13 29 42 +116,7%  +813%  +90,9%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 19 37 56 13 46 59 -316%  +24,3% +5,4% 23 46 69 14 59 73 -391%  +28,3% +5,8%
w wieku 31-50 lat 6 31 37 12 39 51 100,0%  +25,8% +37,8% 29 125 164 51 153 204 +30,8%  +22,4%  +24,4%
w wieku do 30 lat 1 6 7 6 19 25 500,0% +216,7%  +2571% 6 16 22 18 35 53 +200,0%  +1188% +140,9%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 26 74 100 31 104 135 19,2% +40,5% +35,0% 68 187 255 83 247 330 +22,1% +32,1% +29,4%
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Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

liczba osob K M K+M M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: o (o} (o} 1 1 - = - (o} 1 1 (o] 1 1 - 0,0% 0,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 1 1 = = - 0 0 0 0 1 1 - - -
w wieku 31-50 lat 0 0 0 0 0 = = - 0 1 1 0 0 0 - -100,0% -100,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 = = - o) 0 0 0 0 o) - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: (o} 1 1 (o] (o] - -100,0% -100,0% (o} 1 1 o 2 2 - +100,0% +100,0%
w wieku od 51 lat 0 0 0 0 0 = = = 0 0 0 0 0 @) - - -
w wieku 31-50 lat 0 1 1 0 0 - -1000% -100,0% 0 1 1 0 0 0 - -100,0% -100,0%
w wieku do 30 lat 0 0 0 0 0 = = - 0 0 0 0 2 2 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 10 75 85 66 74 -20,0% -12,0% -12,9% 32 94 126 16 76 92 -50,0% -19,1% -27,0%
w wieku od 51 lat 3 36 39 6 6 -100,0% -833%  -84,6% 3 39 42 0 6 6 -100,0% -84,6% -85,7%
w wieku 31-50 lat 7 34 41 25 27 -71,4% -26,5% -34.1% 15 46 ol 4 30 34 -73,3% -34,8% -44,3%
w wieku do 30 lat 0 5 5 35 41 - +600,0% +720,0% 14 9 23 12 40 52 14.3%  +344,4%  +126,1%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku od 51 lat 3 36 39 7 7 -100,0% -80,6% -82,1% 3 39 42 0 7 7 -100,0% -821%  -83,3%
w wieku 31-50 lat 7 35 42 25 27 -71,4% -28,6% -35,7% 15 48 63 4 30 34 -73,3% -375% -46,0%
w wieku do 30 lat 0 5 5 35 41 - +600,0% +720,0% 14 9 23 12 42 54 -14.3%  +366,7%  +134,8%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 10 76 86 67 75 -20,0% -11,8% -12,8% 32 96 128 16 79 95 -50,0% -17,7% -25,8%
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Pracownicy zatrudnieni na czas okreslony i nieokreslony, ktérzy odeszli z pracy w ciggu roku

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
liczba osdb K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Kadra wyzszego szczebla, w tym: 1 4 5 3 5 8 +200,0% +25,0% +60,0% 2 14 16 4 n 15 +100,0% -21,4% -6,3%
w wieku od 51 lat 1 2 3 1 3 4 00% +50,0%  +33,3% 1 4 5 1 4 5 0,0% 0,0% 0,0%
w wieku 31-50 lat ) 2 2 2 2 4 = 0,0% +100,0% 1 10 1 3 7 10 200,0% -30,0% -91%
w wieku do 30 lat O 0 O 0 0 0 = = = 0] O 0 0 0] o] - - -
Kadra sredniego szczebla, w tym: 4 5 9 5 18 23 +25,0% +260,0% +155,6% 7 20 27 24 67 91 +242,9% +235,0% +237,0%
w wieku od 51 lat 4 3 7 1 5 6 -75,0% 66,7% -14,3% 4 7 1 1 7 8 -75,0% 0,0% -27,3%
w wieku 31-50 lat O 2 2 3 12 15 - +500,0% +650,0% 3 13 16 18 52 70 500,0% 300,0% 3375%
w wieku do 30 lat O O @) 1 1 2 = = = 0 O O 5 8 13 - - -
Pozostali pracownicy, w tym: 31 141 172 31 148 179 0,0% +5,0% +4,1% 91 249 340 71 248 319 -22,0% -0,4% -6,2%
w wieku od 51 lat 17 68 85 ll 45 56 -35,3% -33,8% -34.1% 21 74 95 12 55 67 -42,9% -257% -29,5%
w wieku 31-50 lat 13 62 75 9 50 59 -30,8% -19,4% -21,3% 50 150 200 34 124 158 -32,0% -17.3% -21,0%
w wieku do 30 lat 1 1 12 1 53 64 +1000,0% +381,8% +433,3% 20 25 45 25 69 94 25,0% 176,0%  108,9%
Pracownicy wszystkich szczebli struktury
w wieku od 51 lat 22 73 95 13 53 66 -40,9% -274% -30,5% 26 85 m 14 66 80 -46,2% -22,4% -279%
w wieku 31-50 lat 13 66 79 14 64 78 7,7% -3,0% -1,3% 54 173 227 55 183 238 1,9% 58% 4,8%
w wieku do 30 lat 1 1 12 12 54 66 +1100,0% +390,9%  450,0% 20 25 45 30 77 107 50,0% 208,0% 137,8%
tacznie dla wszystkich szczebli struktury 36 150 186 39 171 210 +8,3% +14,0% +12,9% 100 283 383 99 326 425 -1,0% +15,2% +11,0%
Pracownicy z niepetnosprawnosciami _ _

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
W przeliczeniu na petne etaty K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
bvigzgg ananCao%”Aikeécvvrgﬁp(féﬂgfgvrvae"égych 1 3 4 1 1 2 00%  -667% -500% 3 4 7 3 2 5 00%  -500% -286%
Wysokosc¢ odprowadzonych sktadek na PFRON (zt) 9N 835,0 880 359,0 -3,5% 22756350 1767 270,0 -22,3%
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Wskazniki BHP

Wskazniki dotyczace zagadnien BHP Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

Wypadki wséréd pracownikéw

Liczba wypadkdw, w tym: n 9 -18,2% 17 12 -29,4%
wypadki lekkie n 0O -100,0% 17 () -100,0%
wypadki ciezkie 0 - -
wypadki $miertelne 0 - -
wypadki zbiorowe 9 - 12 -

Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw

pracujacych na terenie zaktadu 0 2 _ 1 2 100.0%

Liczba wypadkow, w tym:

o] o] - 1 o] -100,0%
wypadki lekkie
o o] o] - o] o] -
wypadki ciezkie
wypadki $miertelne 0 0 - 0 0 -
wypadki zbiorowe 0 2 - 0 2 -

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestosci wypadkow 9] 8,0 -13,0% 80 6,9 -13,8%

(wypadki przy pracy na 1000 zatrudnionych)

Liczba dni niezdolnosci do pracy 92 539 485,9% 285 702 146,3%

spowodowanych wypadkami

Wskaznik ciezkosci wypadkdow 8,4 59,9 616,1% 16,8 58,5 248,9%

(liczba dni niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)

Choroby zawodowe

Liczba stwierdzonych w danym roku 0 0 . 0 0 .

przypadkoéw chordb zawodowych

Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikdw pracujgcych w danym roku

w warunkach przekroczenia najwyzszych 259 262 1,2% 265 262 -11%
dopuszczalnych stezert (NDS) lub najwyzszych

dopuszczalnych natezert (NDN)
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Informacje o urlopach macierzynskich i tacierzynskich

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
liczba osob K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Liczba osdéb, ktoére rozpoczety urlop 16 @) 16 7 ) 7 -56,3% = -56,3% 33 O 33 20 0] 20 -39,4% - -39,4%
rodzicielski, macierzynski i wychowawczy
Liczlba osdb, ktore zakonczyty 6 @) 6 10 @) 10 66,7% = 66,7% 19 @) 19 19 @) 19 0,0% - 0,0%
urlop rodzicielski, macierzynski i wychowawczy
Liczba osob, ktére odeszty z pracy po tym, 1 @) 1 0 0 @) -100,0% = -100,0% 4 0 4 @) ) @) -100,0% - -100,0%
jak w poprzednim okresie zakonczyty urlop rodzicielski,
macierzynski i wychowawczy
Odsetek 0sob, ktdre odeszty z pracy po tym, 0] - 0] 0% - 0% - = - 0] - @) 0% - 0% - - -
jak w poprzednim okresie zakonczyty urlop rodzicielski,
macierzyniski i wychowawczy
Informacje o szkoleniach
Srednia liczba godzin szkoleniowych

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
liczba godzin na pracownika w danym okresie K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra zarzadzajaca 79 13,8 12,5 32 23,6 249 308,5% 71,2% 99,3% 172 16,3 16,5 20,1 22,5 21,8 17.0% 38,5% 32,0%
Menedzerowie i kierownicy 9,5 10,9 10,5 8,3 72 75 -13,0% -34,7% -29,0% 9,2 122 n2 59 7.2 6,7 -36,3% -41,0% -40,2%
Pozostali pracownicy 2,3 1] 1.3 1.3 0,8 0,9 -46,3% -27.2% -33,6% 33 2,4 2,6 2,6 1.2 15 -20,3% -51,5% -42.5%
WSszyscy pracownicy 33 2,0 2,2 3,3 2,3 2,5 1,3% 16,6% 12,3% 4.6 3,8 4,0 43 3,0 33 -6,6% -21,3% -16,7%
Wydatki na szkolenia w danym okresie (tys. zt) 56,0 137 193,0 105,9 2497 355,6 891% 82,2% 84.2% 243 6419 885,0 264,7 624,3 889,0 8,9% -2,7% 0,5%
Przecietne wydatki szkoleniowe rocznie 236,2 141,9 160,5 468,5 275,9 314,4 98,3% 94,5% 95,9% 479,4 3997 418,8 596,2 485,5 513,9 24,4% 21,5% 22.7%

na jednego pracownika (w zt)
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Szczegodtowe dane srodowiskowe

Paliwa i energia

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
Gaz ziemny m? 9517 3786 9 375 3275 -15% 10 547 764,6 9375 3275 -111%
Olej opatowy | 9160,2 30777 -66,4% 731472 30777 -95,8%
Olej napedowy | 19178 714,0 -62,8% 19178 714,0 -62.8%
Biogaz m? 186528338 2167 4915 16,2% 21532698 2167 4915 0,7%
LPG | 60,7 2081091 342964,7% 60,7 208109] 342964,7%
Gaz ziemny MWh 96 8129 95 3679 -15% 107 294,2 95 3679 -111%
Olej opatowy MWh 884 297 -66,4% 706,0 297 -95,8%
Olej napedowy MWh 191 71 -62,8% 19] 71 -62,8%
Biogaz MWh 11917 13004,9 16.2% 129196 130049 0.7%
LPG MWh 04 14875 342964,7% 04 14875 342964,7%
tacznie paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach MWh 108 12,5 0,0 -100,0% 120 939,3 0,0 -100,0%
Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wtasnymi

Transport wewnetrzny (w browarach)

Benzyna | 0,0 0,0 O 0,0 0,0 0]
Olej napedowy | 50970 00 -100,0% 50970 00 -100,0%
LPG | 200 799,7 00 -100,0% 204 8557 00 -100,0%
Transport zewnetrzny (flota)

Benzyna | 623533 639030 2,5% 490139,9 513 696,0 4,8%
Olej napedowy | 1411434 74 493,0 -472% 12012607 507 454,0 -578%
LPG | 00 0,0 #DZIEL/O! 00 00 #DZIEL/O!
Transport tacznie

Benzyna | 69 418] 639030 -79% 609 584 513 696,0 -15,7%
Olej napedowy | 96 499,7 74 4930 -22,8% 7385825 507 454,0 -31.3%
LPG | 200 799,7 00 -100,0% 204 855,7 00 -100,0%
Transport wewnetrzny (w browarach)

Benzyna MWh 00 00 0 0,0 0,0 0]
Olej napedowy MWh 50,7 00 -100,0% 50,7 00 -100,0%
LPG MWh 14352 00 -100,0% 14642 00 -100,0%
Transport wewnetrzny tgcznie MWh 14859 0,0 -100,0% 1514,9 0,0 -100,0%
Transport zewnetrzny (flota)

Benzyna MWh 638,5 5878 -79% 56072 47252 -15,7%
Olej napedowy MWh 9089 00 -100,0% 72936 00 -100,0%
LPG MWh 00 00 #DZIEL/O! 00 00 #DZIEL/O!
Transport zewnetrzny tacznie MWh 15474 5878 -62,0% 12 9008 47252 -63,4%
Transport tacznie

Benzyna MWh 6385 5878 -7.9% 56072 47252 -157%
Olej napedowy MWh 959,6 00 -100,0% 73443 00 -100,0%
LPG MWh 14352 0,0 -100,0% 14642 00 -100,0%
Transport tacznie (wewnetrzny i zewnetrzny) MWh 30333 587,8 -80,6% 14 415,7 47252 -67,2%
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Zakupiona energia

Grupa Zywiec

Grupa Kapitatowa

jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r

Energia elektryczna MWh 60 4180 68 974,6 14.2% 658429 68 974,6 4,8%
-w tym odsetek energii elektrycznej % 968% 00% -96.8% 90.2% 00% -90.2%
pochodzgcej z odnawialnych Zrodet energii
Energia cieplna MWh 4058938 416634 2,6% 40 5898 416634 2,6%
-w tym odsetek energii cieplnej % 224% 496% 271% 224% 496% 271%

pochodzacej z odnawialnych Zrodet energii
Energia nabywana tacznie (elektryczna i cieplna) MWh 1010078 N0 6381 9,5% 106 432,7 N0 6381 4,0%
-w tym odsetek energii nabywanej % 66,9% 187% -483% 64,3% 187% -457%

(elektrycznej i cieplnej) pochodzgcej

z odnawialnych Zrodet energii

Wskazniki intensywnosci energetycznej ]

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
Energia ze Zrodet odnawialnych kWh/hl 6,51 874 250% 623 851 36,5%
na 1 hektolitr piwva
Energia ze Zrodet odnawialnych MWh/1min zt 188 (0] o 182 o] (o]
na I min zt przychodu
Energia ze Zrodet nieodnawialnych KkWh/hl 13,92 186 -86,7% 15,78 186 -882%
na 1 hektolitr piwa
Energia ze Zrédet nieodnawialnych MWh/Imin zt 407 (o) o) 46,2 (0] (0]
na 1 min zt przychodu
Energia ze wszystkich Zrédet kWh/hl 20,43 9,99 -51,1% 22,02 10,36 -52,9%
na 1 hektolitr piwa
Energia ze wszystkich Zrédef MWh/1min z¢ 58,9 o o 64,4 (o] o
na 1 min zt przychodu
Woda i scieki _
Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa

Zuzycie wody jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
Woda zakupiona m? 486 765 515283 59% 486 765 515283 59%
Woda z ujec wiasnych m3 2615264 2583 485 -12% 2615264 2583485 -12%
tacznie woda pobrana m? 3102 029 3098 768 -0,1% 3102 029 3098 768 -0,1%
Woda zuzyta do produkciji m3 3042602 3078174 1.2% 3042602 3078174 1.2%
Zuzycie wodly na hektolitr piwa hi/hl 277 277 -0,2% 28 277 -0,2%
Zuzycie wodly na 1 min zt przychodu m3/Imin zt 8443 884,0 4,7% 810,7 8878 9,5%
Scieki

Scieki odprowadzone do sieci komunalnej m? 1621834 1585 706 -22% 1621834 1585 706 -22%
Scieki oczyszczone we wiasnej oczyszczalni m? 143 814 216 730 50,7% 143 814 216 730 50,7%
tacznie odprowadzone scieki m? 1765 648 1802 436 2,1% 1765 648 1802436 2,1%
Oadprowadzone scieki na hektolitr piwa hi/hl 1,6 1,6 0,7% 1,6 16 0,7%
Oadprowadzone scieki na 1 min zt przychodu m*/1min zt 490,0 5176 56% 509,2 5198 21%
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Emisje gazdw cieplarnianych

Grupa Zywiec Grupa Kapitatowa
Scope 1 jednostka 2020 2021 zmiana r/r 2020 2021 zmiana r/r
Emisje bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach Mg CO2e 238335 22 705,54 -4,7% 238335 227055 -4,7%
Emisje w transporcie wewnetrznym Mg CO2e 330,0 2199 -33,4% 330,0 2199 -334%
Emisje w transporcie zewnetrznym Mg CO2e 402,3 349] -13,2% 37501 25602 -31,7%
tacznie emisje w transporcie Mg CO2e 7323 569,0 -22,3% 4 410] 2780] -370%
tacznie emisje w ramach Scope 1 Mg CO2e 25 067,7 23274,5 -7,2% 28 013,1 25 485,6 -9,0%
Emisje Scope 1na 1hl piwa kg CO2e/hl 23 2] -8,4% 26 23 -10,2%
Emisje Scope 1na 1 min zt przychodu Mg CO2e/1Imin zt 70 6,7 -39% 73 74 -15%
Scope 2
Location-based
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii elektryczngj M9 CO2e 52846] 481625 -89% 52 846] 481625 -89%
Emisje location-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO2e 14100,9 145625 +3.3% 14100,9 145625 +3.3%
tacznie emisje location-based w ramach Scope 2 Mg CO2e 66 947,0 62725,0 -6,3% 66 947,0 62725,0 -6,3%
Market-based 00 00
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej Mg CO2e 82627 00 - 82627 00 -100,0%
Emisje market-based bedace skutkiem zakupu energii cieplnej Mg CO2e 128793 89802 -30,3% 128793 89802 -30,3%
tacznie emisje market-based w ramach Scope 2 Mg CO2e 21141,9 8980,2 -57,5% 21141,9 8980,2 -57,5%
Emisje Scope 2 market-based na hektolitr piwa kg CO2e/hl 19 08 -581% 19 08 -581%
Emisje Scope 2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO2e¢/1min zt 59 26 -56,0% 56 26 -54,0%
Scope 1+2
tacznie emisje w ramach Scope 1+2 market-based Mg CO2e 46 209,6 32 254,7 -30,2% 49 155,0 34 465,8 -29,9%
Emisje Scope 1+2 market-based na hektolitr piwa kg CO2e/hl 4,21 290 -311% 45 31 -30,8%
Emisje Scope 1+2 market-based na 1 min zt przychodu Mg CO2e/Imin zt 128 90 -302% 131 99 -24,1%
Odpady - dane historyczne

2019 2020

Odpady niebezpieczne jednostka wartosc udziat proc. wartos¢ udziat proc. zmiana r/r
Sktadowanie na sktadowiskach odpaddow Mg o 0,00% 0 0,00% 0,00%
Recykling (czyli kolejny cykl zycia, np. szkto do hut) Mg 35 22,02% 4,58 39,51% 30,70%
Ponowne wykorzystanie (w niezmienionej formie) Mg o 0.00% 0 0,00% 0,00%
State magazynowanie na terenie zaktadu* Mg 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
Inne Mg 2,41 7798% 701 60,49% -43,50%
Odpady facznie Mg 15,92 100,00% n59 100,00% -2720%
Odpady inne niz niebezpieczne
Sktadowanie na sktadowiskach odpadow Mg 1059 0.23% 9914 0,22% -6,40%
Recykling (czyli kolejny cykl zycia, np. szkto do hut) Mg 36630,68 8112% 39249,99 89,04% 720%
Ponowne wykorzystanie (w niezmienionej formie) Mg 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
State magazynowanie na terenie zakiadu* Mg o 0.00% 0 0,00% 0,00%
Inne Mg 852722 18,65% 473387 10,74% -44,50%
Odpady tacznie Mg 451579 100,00% 44083 100,00% -2,40%
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Warzymy Lepszy Swiat 2030

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok 2021.
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