Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakorczony 31.12.2022

OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W GRUPIE ZYWIEC S.A. W 2022 ROKU

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2021”, ktére publikowane sa na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

B. W roku obrotowym 2022, Spétka stosowata rekomendacje i zasady szczegotowe zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem zasad: 1.6., 2.1., 2.2., 2.7., 3.2,, 3.3,, 3.6., 3.10., 4.1., 4.3., 4.4., 4.7., 4.9.2., 5.6., 5.7., 6.3.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W interesie wszystkich uczestnikow rynku i swoim wiasnym spétka gieldowa dba o nalezytag komunikacje z intere-
sariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelng polityke informacyjna.

Zasady:

16. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz
raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegélnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertow
branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas spotkania zarzad spdtki prezentuje i komentuje przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki
finansowe spdtki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spdtki i jej grupy, osiggane wyniki i
perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane
pytania. Rekomendacja niestosowana przez Spotke.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIGA40 lub sWIG80.
2. Zarzad i Rada Nadzorcza

W celu osiagniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorcza spétki swoich
obowiazkéw i wywigzywania sie z nich w sposob efektywny, w skiad zarzadu i rady nadzorczej powotywane sa
wytacznie osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Czlonkowie zarzadu dzialajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy
w szczegolnosci przywodztwo w spéice, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja
oraz zapewhienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Czlonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowiazkéw w radzie nadzorczej kie-
ruja sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia wtasnych opinii i osadéw, dziatajac
w interesie spofki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujac sytuacje spotki na tle branzy i rynku na podstawie materiatow
przekazywanych jej przez zarzad spotki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spotki, a takze pozyskiwanych spoza
niej, wykorzystujac wyniki prac swoich komitetéw. Rada nadzorcza w szczegd6lnosci opiniuje strategie spotki i we-
ryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez
spotke.

Zasady:

2.1 Spodtka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg
lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania reali-
zacji tych celéw. W zakresie zrdéznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie stosowana przez Spoétke. Spolka stosuje i promuje kulture réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ple¢, specjalistyczna wie-
dza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, ale przyjete zasady nie s okreslone w odrebnej dedykowanej polityce. W zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici Spotka dazy do zapewnienia roznorodnosci organow Spolki przy udziale mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30% (co zostalo osiagnieta w szczegolnosci na poziomie Zarzadu Spotki), z poszanowaniem przepisow obowigzujacego prawa w zakresie
zakazu dyskryminaciji.

W szczegolnosci stosowane w Spétce wewnetrzne regulacje m.in. takie jak Kodeks Postepowania w Biznesie wprowadzaja zasady uczciwego

i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika oraz braku tolerancji na jakiekolwiek

przejawy dyskryminacji. Spotka respektuje roznorodnos¢ kulturowa oraz indywidualng oraz sprzyja integracji kulturowej i spotecznej.
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Pracownicy zatrudniani sa na zasadzie rownych szans, bez wzgledu na wiek, rase, kolor skory, plec, religie lub pochodzenie. Spdtka nie prze-
twarza zadnych niedozwolonych danych osobowych, w tym tzw. danych wrazliwych dotyczacych pracownikow.

Gléwnym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatéw do organdw Spétki sa kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do sprawowanych
funkcii. Statut Spotki okresla zasady powolywania czionkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, w tym przedstawiciela pracownikow w Radzie Nad-
zorczej Spotki.

2.2 Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$c¢ tych
organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnos$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika

minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spotka nie posiada odrebnej polityki roznorodnosci, w nawigzaniu do komentarza do pkt 2.1.
2.7 Pelnienie przez cztonkéw zarzadu spotki funkcji w organach podmiotow spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Cztonkowie Zarzadu informuja Rade Nadzorcza o swoich dodatkowych aktywnosciach zawodowych.
Dopuszczalnosé takich aktywnosci rozwazana jest z perspektywy przepisow prawa powszechnie obowigzujacego oraz zapis6w umowy pomig-
dzy danym czlonkiem Zarzadu a Spotka.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Sprawnie dzialajace systemy i funkcje wewnetrzne sa nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad spotka.
Systemy obejmuja spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktore maja istotny wptyw na sytuacje spotki.

Zasady:

3.2 Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych systeméw lub funkgcji, chyba ze nie jest
to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Zasada nie stosowana przez Spétke. W ramach praktycznych mozliwosci Spétka realizuje zadania w w/w obszarach przy wykorzystaniu
kompetentnych jednostek organizacyjnych, niekoniecznie dedykowanych wytacznie danemu obszarowi.

3.3 Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu wewnetrz-
nego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W
pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spétka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIGA40 lub sWIG80.

3.6 Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu komitetu audytu lub
przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Kierujacy audytem wewnetrznym nie podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu, lecz
raportuje do cztonka Zarzadu do spraw finansowych. Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega funkcjonalnie Przewodnicza-
cemu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

3.10 Co najmniej raz na pig¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audy-
tora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spotka nie nalezy do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80.

4. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatem w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow poszczegolnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob nienaruszajacy do-
brych obyczajow. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywaé na walne zgromadzenie przygotowani.
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Zasady:

4.1 Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (e-
walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spotka posiada jednego inwestora strategicznego, po-
siadajacego 99,28% akcji wedtug stanu na dzien 31.12.2022) oraz brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy w przedmioto-
wym zakresie.

4.3 Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada niestosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spoétka posiada jednego inwestora strategicznego, po-
siadajacego 99,28% akcji wedtug stanu na dzien 31.12.2022) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych zgroma-
dzen, Spotka nie przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spétki brak stosowania przedmiotowej
zasady nie wptywa niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w walnym zgromadzeniu.

4.4 Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada niestosowana przez Spoétke. W ocenie Spétki walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy, a nie forum pu-
blicznym. Spoétka posiada stosownga procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spotka doktada staran, aby udzielane mediom
informacje byty kompletne, spdjne i rzetelne. Ponadto przebieg walnego zgromadzenia jest rejestrowany w zapisie audio i
publikowany na ogélnodostepnej stronie internetowej Spotki.

4.7 Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Rada Nadzorcza Spotki dziata w ramach swoich kompetencji. Jednak w przypadku, gdy
przedmiot uchwaty Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia pokrywaja sie, wtedy Walne Zgromadzenie jest informowane
o tresci uchwaty Rady Nadzorczej

4.9.2 Kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogow dla cztonkéw komitetu audytu okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia
rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Zasada niestosowana przez Spétke. Ustalenie skltadu komitetu audytu stanowi kompetencje Rady Nadzorczej. Decydujac sie
na powotanie danego czionka Rady w skiad komitetu audytu Rada sprawdza spetnienie przez kandydata przestanek do
takiego powotania, m.in. pod katem podsiadanych przez kandydata kwalifikacji zawodowych i spetnienia kryterium niezalez-
nosci, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach (...).

5. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu miedzynarodowych standardoéw rachun-
kowosci przyjetych na podstawie rozporzgdzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci.

Spoétkai jej grupa powinny posiada¢ przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami interesow i zawierania transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewi-
dywa¢ sposoby identyfikacji takich sytuaciji, ich ujawniania oraz sposob postepowania w przypadku ich wystapie-
nia.

Czionek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako
czlonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu interesow powinien niezwlocznie go ujawnic.

Zasady:

5.6 Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada nadzorcza sporzgdza opinie na
temat zasadnos$ci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu
zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Kompetencje walnego zgromadzenia Spétki nie obejmuja spraw transakcji Spotki z pod-
miotami powigzanymi.

5.7 W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadze-
nie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny
wptywu tej transakgji na interes spoétki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.
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Zasada nie stosowana przez Spétke. Kompetencje walnego zgromadzenia Spotki nie obejmujg spraw transakcji Spétki z pod-
miotami powigzanymi.

6. Wynagrodzenia

Spotka i jej grupa dbaja o stabilnos¢ kadry zarzadzajacej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne
i niedyskryminujace zasady jej wynagradzania, przejawiajace sie m.in. rownoscia ptac kobiet i mezczyzn.

Przyjeta w spéice polityka wynagrodzen cztonkow organow spofki i jej kluczowych menedzerow okresla w szcze-
golnosci forme, strukture, sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

Zasady:

6.3 Jezeli w spéice jednym z programdw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas realizacja programu opcji winna
by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z goéry wyznaczonych, realnych i odpowiednich
dla spotki celéw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji
lub rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spoétka nie prowadzi programu opcji managerskich.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktére nie sg stosowane przez Grupe Zywiec
S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki www.grupazywiec.pl — folder: ,Inwestorzy”, zaktadka ,Zasady tadu Korporacyj-
nego”.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesow sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzgdzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i prawidto-
wosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sie:

* odpowiednig komunikacje wewnetrzng Spoétki w zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

* zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie szczegétowego harmo-
nogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczeg6lne zadania,

» okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywow i pasywow Spotki.

Wyzej wymienione procedury wspomagajg funkcjonujace w Spoice zintegrowane systemy ERP, kiére posiadajg wbudowane kontrole
systemowe uniemozliwiajagce dokonywanie dziatan w systemach w sposéb nieautoryzowany. Opréocz kontroli systemowych, w Spétce
funkcjonujg kontrole raportowe oraz kontrole uzytkownika dokonywane przez Kierownikéw poszczegdlnych Dziatéw Finansowych. Po-
nadto w okresach miesiecznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe s przygotowywane przez wyspecjalizowany dziat, a nastepnie weryfikowane przez Zarzad lub Petnomocni-
kow Zarzadu oraz Audytoréw Zewnetrznych.

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5% gtosow
na walnym zgromadzeniu sa:

* Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia, w dniu 31.12.2022 r. byt wtascicielem 10.197.879 akcji Grupy
Zywiec S.A. i takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, reprezentujgcych 99,28% kapitatu zaktadowego Spotki,

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien,

Akcjonariusze spotki nie posiadajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posia-
dania papierow wartosciowych,

Akcjonariusze mogg wykonywac prawo gtosu bez ograniczen.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta,

Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wiasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepiséw powszechnie obowigzujgcych.
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H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spotki stanowi, ze Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes,
Czlonek Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Uprawnienia Cztonkow
Zarzadu oraz zasady powotywania i odwotywania innych osob zarzadzajacych okreslajg przepisy powszechnie obowigzujace, w tym
Kodeks spoétek handlowych, oraz Statut Spotki.

I.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta,

Zasady zmiany Statutu Spotki okresla Kodeks spétek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata zostanie powzieta w gtosowaniu imiennym wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

J. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykony-
wania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposob dziatania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie ze Statutem Spoétki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgro-
madzenia s3g:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obro-
towy,

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,
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. wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu
lub nadzoru.

K. Skiad osobowy i zmiany, ktdre w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzaja-
cych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

W 2022 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Zarzad

Simon Amor Prezes Zarzadu

Marcin Celejowski Czilonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.02.2022 r.
Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 11.04.2022 r.
Karolina Tarnawska Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 31.08.2022 r.
Olga Prasat Czlonek Zarzadu

Tomasz Klima Czlonek Zarzadu
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Czlonkami Rady Nadzorczej w 2022 roku byty nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Soren Hagh Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Allan James Myers Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 17.10.2022 r.
Krzysztof Jasek Czionek Rady Nadzorczej

Alle Ypma Czionek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 17.10.2022 r.

Roelf Duursema Czlonek Rady Nadzorczej

Hemmo Parson Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Emeryk Rosciszewski Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 24.04.2022 r.

Elzbieta Chojna — Duch Cztonek Rady Nadzorczej — powotanie z dniem 20.09.2022 r.

Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza realizujg swoje obowiagzki i uprawnienia zgodnie z obowigzujgcym powszechnie prawem, a
ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzor-
czej w okresie sprawozdawczym funkcjonowaly nastepujgce state Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzili:
Soren Hagh jako Przewodniczacy, Allan James Myers jako Cztonek (do 17.10.2022 r.) i Hemmo Parson jako Cztonek (od 08.11.2022
r.), oraz Komitet ds. audytu, ktéry tworzyli: Alle Ypma jako Przewodniczacy, John Higgins jako Cztonek (do 17.10.2022 r.), Roelf
Duursema jako Cztonek i Soren Hagh jako Cztonek (od 08.11.2022).

L. W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej emitenta funkcjonowat Komitet ds. Audytu w nastepujacym sktadzie:
Alle Ypma - Przewodniczacy, John Higgins — Cztonek (do 17.10.2022 r.), Roelf Duursema — Cztonek i Soren Hagh — Cztonek
(od 08.11.2022). Pan Ypma spetnial ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze, umiejetnosci w zakresie rachun-
kowosci i badania sprawozdan finansowych (absolwent Nijenrode Business University, INSEAD, London School of Business,
IMD, w zakresie biznesu i finansow). Pan Higgins posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent (petnienie funkciji
nadzorczych w spotkach z branzy piwowarskiej). Pan Roelf Duursema spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (absolwent Technical University of Delf,
University of Amsterdam, Cambridge University, w zakresie m.in. ekonomii i finanséw) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy,
w ktorej dziata emitent (petnienie funkcji menedzerskich w spotkach z branzy piwowarskiej, w zakresie zarzadzania, marke-
tingu i kontrolingu) Pan Hagh posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent (petnienie funkcji zarzadczych i nad-
zorczych w spotkach Grupy Heineken).

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089 z dn. 11 maja 2017
roku; ,Ustawa”) oraz Rozporzgdzaniem Parlamentu Europejskiego Nr 537/2014 w sprawie szczeg6towych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie nr 537/2014”), Komitet Audytu przyjat
i stosuje ,Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych” oraz ,Polityke swiad-
czenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem”. Zgodnie z nimi wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje
Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka definiuje okresy wspétpracy z firmami audytorskimi,
kryteria wyboru audytora oraz przebieg procesu, za ktérego egzekucje odpowiada Dyrektor Finansowy. Wszelkie ustugi $wiadczone
przez firme audytorskg lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyka i niezaleznosci Komitetu Audytu oraz Dziatu Ra-
portowania i Ksiegowosci Grupy Heineken.

Firma audytorska wykonata badanie za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku w wyniku przedtuzenia umowy. Wybor obecnej
firmy audytorskiej byt poprzedzony odpowiednim procesem przetargowym, zgodnie z procedurg wyboru przyjetg przez Komitet Audytu.

M. Spoétka nie posiada wyodrebnionej polityki roznorodnosci, lecz stosowane w Grupie Zywiec wewngtrzne regulacje m.in. takie
jak Kodeks Postepowania w Biznesie wprowadzajg zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci bizneso-
wej w Grupie Zywiec przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika, braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy dyskrymi-
nacji. Szanujemy réznorodnos¢ kulturowa oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej. Traktujemy ludzi
w sposob rowny i sprawiedliwy w oparciu o zasade zakazu dyskryminacji, w szczegolnosci bez wzgledu na rase, kolor skory,
pteé, orientacje seksualng, wyznanie, pochodzenie narodowe i spoteczne, wiek czy niepetnosprawnos¢. Zatrudniamy, nagra-
dzamy i awansujemy pracownikow w oparciu o zasade rownych szans. Naszym pracownikom zapewniamy réowny dostep do
benefitéw. R6znorodnosé pracownikow Grupy Zywiec postrzegamy nie tylko jako trend, przynosi ona wymierne i bezposred-
nie korzysci. W trosce o zapewnianie najwyzszych standardéw w zakresie réznorodnosci w miejscu pracy Grupa Zywiec jest
od lutego 2012 roku Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Jest to rownoznaczne z dota-
czeniem do grona organizacji pozostajacych pod patronatem Platformy Europejskich Kart R6znorodnosci Komisji Europej-
skiej. Dbamy by nasza kadra zarzadzajgca oraz pracownicy znali korzysci ptynace z r6znorodnosci oraz byli Swiadomi jak
wazng odgrywa role w budowaniu srodowiska pracy wolnego od dyskryminacji. Wyrazem naszych dziatan jest m.in. dazenie
do zapewnienia réwnosci wynagrodzen i szans na awans. Odsetek kobiet wsrod kadry wyzszego szczebla w Grupie Zywiec
S.A. wyniost 33,3%, w Zarzadzie 33,3%.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego z obowia-
zujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A., w tym opis
podstawowego ryzyka i zagrozen.

Informacja Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Jednocze$nie
Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, oraz ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w za-
kresie Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Simon Amor - Prezes Zarzadu
Olga Prasat — Cztonek Zarzadu

Tomasz Klima - Cztonek Zarzadu



