REGULAMIN

Zarzadu spotki Grupa Zywiec Spotka Akceyjna

§ 1.

Zarzad spotki Grupa Zywiec Spotka Akcyjna, zwany dalej Zarzadem, dziata na podstawie
przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu Spoiki.

§ 2.
Zarzad Spofki sktada si¢ z trzech do siedmiu osob, tj. Prezesa Zarzadu oraz Cztonkow Zarzadu.

Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu.
Kadencja trwa trzy lata.

§ 3.

Cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

§ 4.

1. Zarzad Spotki dziata pod przewodnictwem Prezesa, a w razie jego nieobecnosci obowiazki
przewodnictwa przejmuje wyznaczony przez Prezesa Czlonek Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu zwotuje i ustala porzadek posiedzenia Zarzadu, $ledzi biezaca realizacje
uchwat Zarzadu oraz koordynuje prac¢ Zarzadu.

§ 5.

1. Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spoiki, reprezentuje ja na zewnatrz oraz podejmuje uchwaty i
wydaje zarzadzenia niezbedne dla wykonywania zadan Spoftki.

2. Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem Spotki i sprawami Spoltki ze staranno$cia
wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega¢ prawa, postanowien Statutu Spotki oraz
uchwat powzigtych przez Walne Zgromadzenie i Rad¢ Nadzorczag w granicach ich
kompetenciji.

3. Czlonek Zarzadu powinien dochowa¢ nalezytej staranno$ci wynikajacej z zawodowego
charakteru jego dziatalnos$ci oraz by¢ lojalny wobec Spotki.

4. Czlonek Zarzadu nie moze ujawnia¢ tajemnic Spotki, takze po uplywie okresu
obowigzywania mandatu.



§ 6.
1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sa w miar¢ potrzeby, lecz nie rzadziej niz raz w miesigcu.
2. Kazdy Czlonek Zarzadu moze zglosi¢ Prezesowi wniosek o ujecie okreslonej sprawy w
porzadku obrad najblizszego posiedzenia Zarzadu, badz wnies¢ ja bezposrednio na
posiedzenie Zarzadu.
§ 7.
1. Na posiedzenia Zarzadu moga by¢ zapraszane osoby nie bedace Cztonkami Zarzadu.
2. Osoby, o ktérych mowa w ust. 1 majg prawo do czynnego uczestniczenia w posiedzeniach

Zarzadu (wypowiadania swoich uwag i wnioskdw w charakterze opiniodawczym,
doradczym) jednakze bez prawa udziatu w glosowaniu.

§ 8.
Zarzad wupowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych
kompetencjami innych organow Spoiki.

§9.

1. W sprawach zasadniczych, istotnych dla dziatalnos$ci Spotki Zarzad dziala kolegialnie,
podejmujac odpowiednie uchwaty.

2. Uchwat Zarzadu wymagaja w szczegdlnosci nizej wymienione sprawy:
a) okreslenie celow i kierunkow dziatania Spotki,
b) ustalenie rocznych i wieloletnich planéw dzialalnosci gospodarczej 1 finansowej,

C) ustalenie wewnetrznych planow Spoétki i dokonywania rozdziatu srodkow finansowych i
rzeczowych dla poszczegolnych jednostek organizacyjnych,

d) ksztaltowanie polityki handlowej (promocyjnej, marketingowej) zgodnie z zaleceniami
Rady Nadzorczej oraz podejmowanie decyzji w zasadniczych sprawach polityki handlowej
1 cenowej Spotki,

e) ksztaltowanie polityki zakupow i zaopatrzenia,

f) ksztaltowanie polityki inwestycyjnej,

g) przystagpienie do spotek handlowych i produkcyjno - handlowych w kraju i za granica,

h) projekty struktury organizacyjnej Spotki oraz zasadnicze zmiany organizacyjne,



)

f)

9)

ustalenia wytycznych w zakresie polityki kadrowej, zatrudnienia i ptac,

powotywanie komisji i zespotoéw problemowych dla opracowania okre§lonych zagadnien
dziatalno$ci Spoiki.

W sprawach biezacej, operatywnej dziatalnosci Spoétki decyzje podejmujg Cztonkowie
Zarzadu jednoosobowo, w ramach ustalonego zakresu dziatania, wynikajacego z zakresu
kompetencji poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu kierujagcych wyodrebnionymi pionami
organizacyjnymi Spoiki.

§ 10.

Zarzad umozliwia Radzie Nadzorczej staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z
przepisami prawa i regulacjami Statutu.

Zarzad bedzie regularnie, tj. na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej przedkladat
informacje o dziatalno$ci Spotki w zakresie ustalonym przez Rad¢ Nadzorcza oraz w
zakresie objetym porzadkiem obrad Rady.

Decyzje Zarzadu w nastepujacych sprawach sag omawiane z Radg Nadzorcza:
roczne lub dtugoterminowe plany dziatalnosci ekonomiczno-finansowej Spotki,

wszelkie odstepstwa od planoéw, o ktérych mowa w lit. a), ktére powoduja lub mogtyby
spowodowac catkowite wydatki i zobowigzania w odpowiednim okresie w wysokosci o
najmniej 10 milionéw euro lub rownowartos$ci tej kwoty w ztotych,

inwestycje lub zlecenia majatkowe przekraczajace kwote 15 mln euro lub rownowarto$é
tej kwoty w ztotych,

zaciagnigcie pozyczki lub udzielenie pozyczki w kwocie przekraczajacej 25 min euro lub
roéwnowartosci tej kwoty w ztotych,

finansowanie pozabilansowe o warto$ci kontraktu przekraczajacej 15 min euro lub
rownowartos$¢ tej kwoty w ztotych,

udziat w innej spotce,

kazda inna sprawa, z ktéra Zarzad zwroci si¢ do Rady Nadzorczej, ktorg Zarzad uzna za
wykraczajaca poza zwykle prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Zarzad ma prawo wystgpi¢ do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem wraz z
niezbednymi materiatami o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej w sprawach, o ktorych
mowa w pkt 3 powyzej, jezeli Zarzad uzna, ze podje¢cie uchwaty lub wyrazenie opinii
przez Rad¢ Nadzorcza powinno nastapi¢ niezwlocznie. Przy ztozeniu wniosku, Zarzad
przedstawia Przewodniczacemu materialy niezbedne do zajecia stanowiska przez Radeg
Nadzorcza.



Po otrzymaniu takiego wniosku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w
terminie 7 dni lub w tym terminie przedstawia Zarzadowi uchwal¢/opini¢ Rady Nadzorczej
w trybie obiegowym.

5. Rada Nadzorcza powinna wiaczy¢ do porzadku obrad wszystkie sprawy zgltoszone przez
Zarzad.
W szczegolnych przypadkach uzasadnionych charakterem sprawy Rada Nadzorcza moze
odroczy¢ rozpatrzenie wniosku na najblizsze posiedzenie.

6. Prezes Zarzadu zleca firmie zewngtrznej coroczny audyt wyptaconych wynagrodzen i
innych swiadczen w imieniu Czlonkéw Zarzadu Grupy Zywiec Spotka Akcyjnaijej spotek
zaleznych.

§11.

Zarzad jest zobowigzany do informowania Rady Nadzorczej o nast¢pujacych sprawach
dotyczacych Spoiki i spotek zaleznych:

a) uchwatach Zarzadu — na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada
Nadzorcza postanowi inaczej;

b) sytuacji Spotki (a takze podmiotow zaleznych), w tym w zakresie jej majatku, a takze
istotnych zdarzeniach w zakresie prowadzenia spraw Spotki, w szczegdlnosci w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i osobowym — na kazdym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej;

c) postepoéw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoiki (a takze
spotek zaleznych), przy czym powinien wskazywac¢ wszelkie odstgpstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkow, podajac jednoczesnie uzasadnienie odstgpstw - na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej;

d) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore znaczaco wptywaja
lub moga mie¢ wptyw na sytuacj¢ finansowa Spoéiki (a takze podmiotoéw zaleznych), w
tym na jej rentowno$¢ lub ptynno$¢ — niezwlocznie po wystapieniu okreslonych
zdarzen lub okolicznosci;

e) zmianach informacji przekazanych uprzednio Radzie Nadzorczej, jezeli zmiany te
istotnie wplywaja lub moga wptywaé na sytuacj¢ Spotki (a takze podmiotow
zaleznych) — niezwlocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

§ 12.

1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

2. W protokotach powinny by¢ odnotowane odrgbne w stosunku do podjetych uchwat
stanowiska Cztonkow Zarzadu, jesli takie zostaly zgloszone.



§ 13.

Ksiega protokotow z posiedzen Zarzadu wraz z podjetymi uchwalami znajduje si¢ w
sekretariacie Prezesa do wgladu Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

§ 14.
1. Dla wazno$ci uchwal wymagana jest obecno$¢ co najmniej wigkszosci Cztonkoéw Zarzadu.

2. Glosowania sg jawne, chyba ze ustawa stanowi inacze;j.

3. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosoéw, przy czym w przypadku
takiej samej liczby gloséw glos Prezesa jest glosem decydujacym.

§ 15.

1. Czionek Zarzadu, ktory nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, zobowiazany jest do
usprawiedliwienia swojej nieobecnosci.

2. Czlonek niecobecny na posiedzeniu ma prawo przedstawi¢ swoje stanowisko w formie
pisemnej wobec podjetych uchwal w terminie 14 dni. Na najblizszym posiedzeniu Prezes
informuje wszystkich Cztonkéw Zarzadu o fakcie otrzymania takich oswiadczen.

§ 16.

Zarzad moze powotywac regularne lub dorazne zespoty do pracy nad okreslonymi sprawami.

§17.

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.



