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1.1

1.2.

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Zywiec
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Zywcu za lata 2019-2020 (,Sprawozdanie”) przedstawia
kompleksowy przeglad wynagrodzehn, w tym wszystkich swiadczeh otrzymanych Ilub
naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Zywiec Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Zywcu (,Spétka”) w latach 2019 i 2020.

Sprawozdanie zostato sporzagdzone na podstawie:

. Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania;

. Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej”);

oraz przy uwzglednieniu wskazéwek Komisji Europejskiej zawartych w projekcie Wytycznych
dotyczacych standardowej prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie
z Dyrektywg 2007/36/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, zmieniong Dyrektywg (UE)
2017/828, w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.
SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W LATACH 2019-2020

Sklad Zarzadu

W 2019 roku Zarzad Spdétki pracowat w nastepujgcym sktadzie:

1. Francgois Xavier Mahot — Prezes Zarzadu

2. Piotr Nowakowski — Czilonek Zarzadu

3. Luca Giordano — Czilonek Zarzadu

4. Marcin Celejowski — Czilonek Zarzadu

5. Michael Peter McKeown — Czilonek Zarzadu

6. Andrzej Borczyk — Czlonek Zarzadu

7. Malgorzata Lubelska — Czilonek Zarzadu do 01.09.2019
8. Katarzyna Malczewska-Btaszczuk - Czlonek Zarzgdu od 14.11.2019
Przy czym:

a) w dniu 6 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc na podstawie
art. 368 § 4 Kodeksu spétek handlowych oraz na wniosek Prezesa Zarzadu Spétki,
powotata w sktad Zarzadu Spétki, na kolejne trzyletnie kadencje, Panéw Andrzeja
Borczyka (powotanie na kolejng kadencje) oraz Michaela McKeown (powotanie na
kolejng kadencje), powierzajgc im ponownie funkcje Cztonkéw Zarzadu Spofki;

b) w dniu 23 lipca 2019 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektor
ds. Marketingu, Pani Matgorzaty Lubelskiej, w sprawie rezygnacji z dniem 1 wrzes$nia
2019 roku z funkcji Cztonka Zarzadu;



1.3.

1.4,

c)

w dniu 14 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie art.
368 § 4 Kodeksu spotek handlowych, powotata w sktad Zarzadu Spétki na trzyletnig
kadencje Panig Katarzyne Malczewska-Btaszczuk, powierzajgc jej funkcje Czionka
Zarzadu Spoiki.

W 2020 roku Zarzad Spétki pracowat w nastepujgcym skiadzie:

1. Francois Xavier Mahot — Prezes Zarzadu

2. Marcin Celejowski — Czonek Zarzadu

3. Andrzej Borczyk — Czonek Zarzadu

4. Katarzyna Malczewska-Btaszczuk - Cztonek Zarzadu

5. Michael Peter McKeown — Czlonek Zarzgdu do 01.09.2020

6. Luca Giordano — Czlonek Zarzadu do 01.09.2020

7. Piotr Nowakowski — Czonek Zarzadu do 01.09.2020

8. Karolina Tarnawska — Czonek Zarzadu od 03.09.2020

9. Olga Prasat — Czonek Zarzadu od 03.09.2020

10. Tomasz Klima — Czlonek Zarzadu od 03.09.2020

Przy czym:

a) w dniu 28 maja 2020 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektora
Finansowego, Pana Piotra Nowakowskiego, w sprawie rezygnacji z dniem 1 wrzesnia
2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Piotra Nowakowskiego zwigzana
jest z realizacjg przez niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken
w Brazylii;

b) w dniu 1 lipca 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu, Pana
Michaela McKeowna, dotyczgce rezygnacji przez niego z dniem 1 wrzesnia 2020 roku
z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Michaela Petera McKeowna zwigzana jest
z zakonczeniem procesu integracji Browaru Namystow Sp. z 0.0. ze Spoétkg i objeciem
nowych obowigzkéw w Spétce;

c) w dniu 2 lipca 2020 roku wptyneto do Spoétki oswiadczenie Czionka Zarzgdu, Pana Luca
Giordano, dotyczace rezygnacji przez niego z dniem 1 wrzesnia 2020 roku z funkgji
Czlonka Zarzadu. Ziozenie rezygnacji przez Pana Luca Giordano zwigzane jest
z zamiarem realizowania przez niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken;

d) w dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spdétki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 4

Kodeksu spétek handlowych oraz na wniosek Prezesa Spdtki postanowita powotac
w sktad Zarzgdu Spofki, na okres trzyletniej kadencji Panig Karoling Tarnawska, Panig
Olge Prasat oraz Pana Tomasza Klime.



2.

2.1.

2.2.

2.3.

Sklad Rady Nadzorczej

W 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki pracowata w nastepujacym sktadzie:

1. Stefan Ortowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Allan James Myers — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3. David Richard Hazelwood — Czionek Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Jasek — Czionek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Loth — Czionek Rady Nadzorczej

6. Alle Ypma — Czilonek Rady Nadzorczej

7. Lodewijk Lockefeer — Czilonek Rady Nadzorczej

8. John Charles Higgins — Czionek Rady Nadzorczej

W 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki pracowata w nastepujagcym sktadzie:

1. Stefan Ortowski — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej do 31.05.2020

2. Soren Hagh — Czlonek Rady Nadzorczej od 16.06.2020,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 18.06.2020

3. Allan James Myers — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

4. Krzysztof Jasek — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Alle Ypma — Czlonek Rady Nadzorczej

6. John Charles Higgins — Czonek Rady Nadzorczej

7. David Richard Hazelwood — Czionek Rady Nadzorczej do 02.04.2020

8. Krzysztof Loth — Czlonek Rady Nadzorczej do 10.10.2020

9. Lodewijk Lockefeer — Czionek Rady Nadzorczej do 10.10.2020

10. Roelf Duursema — Czionek Rady Nadzorczej od 02.04.2020

11. Jan Emeryk Rosciszewski — Czlonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020

12. Hemmo Parson — Czionek Rady Nadzorczej od 15.10.2020

Przy czym:

a) w dniu 2 kwietnia 2020 roku zakonczyta sie kadencja Pana Dawida Hazelwooda cztonka
Rady Nadzorczej Spofki;

b) w dniu 2 kwietnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w wyniku
przeprowadzonych gtosowan, postanowito powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spétki, na
okres trzyletniej kadencji konczacej sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022: Allana Myersa
(powotanie na kolejng kadencje), Alle Ypma (powotanie na kolejng kadencje), Krzysztofa
Lotha (powotanie na kolejng kadencje) oraz Roelfa Duursema;

c) w dniu 20 maja 2020 roku wptyneto do Spdétki oswiadczenie Pana Stefana Ortowskiego,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, w sprawie jego rezygnacji z dniem 31 maja
2020 roku z funkcji Przewodniczgcego oraz Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny
rezygnacji Pana Ortowskiego majg charakter osobisty i zwigzane sg z jego odejsciem
z organizacji Heineken w celu realizacji innych celéw biznesowych;



2.4,

d)

f)

9)

w dniu 16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc
na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spodtki
postanowito powota¢ w skfad Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzyletniej kadencji
konczacej sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 Pana Sorena Hagha;

w dniu 9 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie Pana Krzysztofa Lotha
w sprawie jego rezygnacji z dniem 10 pazdziernika 2020 roku z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki. Przyczyny rezygnacji Pana Krzysztofa Lotha majg charakter osobisty;

w dniu 15 pazdziernika 2020 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki do
sktadu Rady Nadzorczej, na okres trzyletnie kadencji powotano Pana Hemmo Parsona
oraz Pana Jana Emeryka Roéciszewskiego;

w dniu 15 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie Pana Lodewijk
Lockefeer w sprawie jego rezygnacji z dniem 10 pazdziernika 2020 roku z funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny rezygnacji Pana Lodewijk Lockefeer sg zwigzane
Z realizacjg jego innych interesow zawodowych.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonujg Komitet ds. wynagrodzen oraz Komitet ds.
audytu, ktorych sktad w latach 2019-2020 ksztattowat sie nastepujaco:

Komitet ds. wynagrodzen:

1.
2.
3.

Stefan Ortowski — Przewodniczgcy do 31.05.2020 r.
Soren Hagh — Przewodniczgcy od 03.09.2020 r.
Allan James Myers — Czionek

Komitet ds. audytu:

el NS

Alle Ypma — Przewodniczacy

John Higgins — Czionek

Lodewijk Lockefeer — Czitonek do 13.05.2020 r.
Roelf Duursema — Czionek od 13.05.2020 r.



[l WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

3.1. W Tabeli 1 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia,
jakg otrzymali poszczegdlni Czionkowie Zarzadu w latach 2019 i 2020 w podziale na
nastepujgce sktadniki:

A. Wynagrodzenie state, w ktérego sktad wchodzi:

(@)

(b)

Pensja zasadnicza — wynagrodzenie zasadnicze otrzymywane przez Czionka
Zarzadu na podstawie zawartej ze Spotkg umowy o prace;

Swiadczenia dodatkowe — $wiadczenia wskazane w § 6 ust. 2 Polityki
Wynagrodzen, takie jak korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw
prywatnych, prywatne ubezpieczenie medyczne, uprawnienie do korzystania z
innych benefitéw (programu kafeteryjnego MyBenefit, programu ubezpieczen na
zycie, mozliwosci korzystania z owocow i zdrowych positkow), pakiet relokacyjny
(w tym finansowanie kursow jezykowych, treningdw kulturowych, krétkiej wizyty w
kraju docelowym przed relokacjg, pokrycie kosztow zakwaterowania lub zapfata
dodatku mieszkaniowego, porycie kosztéw relokacji lub przechowywania
artykutdw wyposazenia domowego, jednorazowego dodatku zwigzanego z
relokacjg, budzet na podroze).

B. Wynagrodzenie zmienne — premia roczna przyznana poszczegolnym Cztonkom
Zarzgdu, zgodnie z postanowieniami uméw wigzgcych ich ze Spoétka, zalezna od stopnia
realizacji celéw wyznaczonych przez Rade Nadzorczg. Premie roczne wyptacone w
2019 i 2020 r. zostaty przyznane za realizacje rocznych celow Spoiki i indywidualnych
rocznych celéw Czionka Zarzgdu odpowiednio w 2018 r. i 2019 r.

C. PPE - warto$¢ wptat przekazanych przez Spotke na Pracowniczy Plan Emerytalny,
w ktérym uczestniczy Cztonek Zarzadu.



Tabela 1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A. w latach 2019-2020 (kwoty podane w PLN brutto)

Francois
Xavier
Mahot
Prezes
Zarzadu

2020

1894 474,00

618 722,98

391 275,00

2904 471,98

86,53%/13,47%

2019

1770 058,14

580 829,86

2 350 088,00

nd

Piotr
Nowakowski
Czionek
zarzadu do
01.09.2020

2020

616 553,15

4 888,44

123 660,00

42 118,13

787 219,72

84,29%/15,71%

2019

899 736,00

245 444,27

389 226,00

86 930,18

1621 336,45

75,99%/24,01%

Luca
Giordano
Czlonek
zarzadu do
01.09.2020

2020

1 058 500,24

220 374,07

308 172,00

1587 046,31

80,58%/19,42%

2019

1507 584,00

332 541,47

757 085,00

2597 210,47

70,85%/29,15%

Marcin
Celejowski
Czionek
zarzgdu

2020

2019

Michael
Peter
McKeown
Czlonek
Zarzadu do
01.09.2020

2020

635 733,90

4 601,77

190 209,00

46 996,17

877 540,84

78,32%/21,68%

2019

909 624,00

244 490,80

405 726,00

88 427,30

1648 268,10

75,38%/24,62%




Andrzej
Borczyk
Czionek
Zarzgdu

2020

912 144,00

9 104,00

182 483,00

62 284,26

1166 015,26

84,35%/15,65%

2019

867 827,80

249 322,11

402 480,00

85 868,74

1 605 498,65

74,93%/25,07%

Malgorzata
Lubelska
Czionek
Zarzadu do
01.09.2019

2020

1

2019

Katarzyna
Malczewska-
Blaszczuk
Czionek
Zarzadu od
14.11.2019

2020

2019

Karolina
Tarnawska
Czionek
Zarzadu od
03.09.2020

2020

221 009,10

3 534,96

12 575,43

237 119,49

Nd

2019

Olga Prasat
Cztonek
Zarzadu od
03.09.2020

2020

228 000,00

2 398,44

230 398,44

Nd

2019

Tomasz
Klima
Czionek
Zarzadu od
03.09.2020

2020

207 870,00

94 818,96

13 836,11

316 525,07

Nd

2019

Przypisy do Tabeli 1:

1

W latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzadu: Marcin Celejowski, Matgorzata Lubelska, Katarzyna Malczewska-Btaszczuk otrzymywali
wynagrodzenie od spotki Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu, w wysoko$ci wskazanej w tabeli w punkcie 8.1. ponizej.
Wymienieni Cztonkowie Zarzadu w raportowanym okresie nie otrzymywali wynagrodzenia od Grupy Zywiec S.A.

Dane prezentowane w tabeli nie obejmujg wynagrodzenia jakie poszczegdlne osoby otrzymaty od Spétki z tytutu zatrudnienia przed objeciem

mandatu Cztonka Zarzadu.



3 Proporcje wynagrodzenia statego i zmiennego zostaly obliczone w nastepujgcy sposéb: (a) udziat wynagrodzenia statego - sume skfadnikow
statych (kolumna ,Pensja zasadnicza”, ,Swiadczenia dodatkowe” oraz ,PPE”) podzielono przez wysoko$é catkowitego wynagrodzenia, i
pomnozono przez 100%; (b) udziat wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenie zmienne podzielono przez wysokos¢ catkowitego
wynagrodzenia, i pomnozono przez 100%.

Tabela 2. Wartos$¢ swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu

Francois Xavier Mahot 2020 2400
Prezes Zarzadu 2019 2400
Piotr Nowakowski 2020 1600
Czionek zarzgdu do 01.09.2020 2019 2400
Luca Giordano 2020 1600
Czilonek zarzadu do 01.09.2020 2019 2400
Marcin Celejowski 2020 2400
Cztonek zarzadu 2019 2400
Michael Peter McKeown 2020 1600
Cztonek Zarzadu do 01.09.2020 2019 2400
Andrzej Borczyk 2020 2400
Cztonek Zarzadu 2019 2400
Malgorzata Lubelska 2020 1600
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Cztonek Zarzadu do 01.09.2019

2019 2400
267 636

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk 2020
Czionek Zarzadu od 14.11.2019 2019 400
Karolina Tarnawska 2020 800
Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 2019 0
Olga Prasat 2020 800
Czionek Zarzadu od 03.09.2020 2019 0
Tomasz Klima 2020 800
Czionek Zarzadu od 03.09.2020 2019 0

11




4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state w wysokosci okreslonej
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z Uchwatg nr 8/97 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
w Warszawie (dawniej: Zaktady Piwowarskie w Zywcu S.A.) z 13 maja 1997 r. w sprawie
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej, poczawszy od 1 maja 1997 r.
wysokos¢ statego, comiesiecznego wynagrodzenia stanowi:

a) réwnowartos¢ 5.000 DEM dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej;

b)  réwnowartosc¢ 4.500 DEM dla Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

c) réwnowartos¢ 4.000 DEM dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej;

przy czym wysokos¢ wynagrodzenia wyliczana jest wedtug kursu sredniego NBP z
ostatniego dnia miesigca za ktory przystuguje wynagrodzenie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego, nie uczestniczg w
zadnym programie motywacyjnym Spoétki ani nie sg objeci dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur.

W okresie sprawozdawczym niektérzy czionkowie Rady Nadzorczej petnili swe funkcje

nieodptatnie, uprzednio zrzekajgc sie wynagrodzenia (pozycje oznaczone ,— w Tabeli 3
umieszczonej na kolejnej stronie).

W Tabeli 3 umieszczonej na kolejnej stronie wskazano wysokos¢ catkowitego

wynagrodzenia, jakg otrzymali poszczegolni Cztonkowie Rady Nadzorczej w latach 2019 i
2020.

12



Tabela 3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach 2019-2020 *

Stefan Ortowski 2020

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej do

31.05.2020 2019 — — —
Soren Hagh
Czlonek Rady 2020 — — _

Nadzorczej od
16.06.2020 oraz
Przewodniczgcy Rady

Nadzorczej od 2019 — — _
18.06.2020

Allan James Myers 2020 — — —
Wiceprzewodniczgcy

Rady Nadzorczej 2019 — _ _

David Richard

2020 27 813,00 — 27 813,00
Hazelwood
Czilonek Rady
Nadzorczej do
02.04.2020 2019 106 518,00 — 106 518,00
Krzysztof Jasek 2020 110 820,00 — 110 820,00
Czilonek Rady
Nadzorczej 2019 106 518,00 — 106 518,00
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Krzysztof Loth 2020 85 573,58 137 208,00 222 781,58
Czlonek Rady Nadzorczej
do 10.10.2020 2019 106 518,00 _ 106 518,00
2020 110 820,00 — 110 820,00
Alle Ypma
Czionek Rady Nadzorczej 2019 106 518,00 . 106 518,00
Lodewijk Lockefeer 2020 — - -
Czlonek Rady Nadzorczej
do 10.10.2020 2019 _ _ _
2020 — — —
John Charles Higgins
Cztonek Rady Nadzorczej
2019 — — —
Roelf Duursema 2020 83 320,00 — 83 320,00
Czlonek Rady Nadzorczej
od 02.04.2020 2019 _ _ _
Jan Emeryk 2020 24 013,39 _ 24 013,39
Rosciszewski
Czlonek Rady
Nadzorczej od
15.10.2020 2019 — — —
Hemmo Parson 2020 — - -
Czlonek Rady Nadzorczej
od 15.10.2020 2019 _ _ _
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Przypis do Tabeli 3:
1 W tabeli ujeto jedynie wynagrodzenie otrzymywane z tytutu petnionej funkcji. Zgodnie z projektem wytycznych Komisji Europejskiej dotyczgcym

ujednolicenia prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach na podstawie dyrektywy 2007/36/WE w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej
bedacych pracownikami spétki sprawozdanie pomija wynagrodzenie Czionka Rady Nadzorczej jako szeregowego pracownika Grupy Zywiec S.A.
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5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ
JEGO WPLYW NA OSIAGNIECIE DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Polityka Wynagrodzen zostata w Spéice przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w dniu 15 pazdziernika 2020 r., co wynikato z trudnej sytuacji
epidemiologicznej w kraju, wywotanej przez pandemie COVID-19. Poniewaz Polityka
Wynagrodzen zostata przyjeta w drugiej potowie 2020 r. wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Spotki przyznane i wyptacone przed jej przyjeciem nie musiaty by¢ zgodne
z trescig Polityki Wynagrodzen.

Celem Polityki Wynagrodzen jest zatrudnienie, motywowanie i retencja najwyzszej klasy
ekspertow, ktorzy bedg odpowiedzialni za sprawne zarzgdzanie zaréwno biezgcag jak
i dtugoterminowg dziatalnoscig Spoftki oraz wypracowywali jak najlepsze wyniki Spofki. Cel
ten ma byC realizowany poprzez system wynagrodzen adekwatny do zaangazowania
i odpowiedzialnosci Cztonkdéw organéw zarzadczych.

Zaréwno wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jak i Rady Nadzorczej ustalane jest przy
uwzglednieniu ogélnych warunkow pracy i ptacy obowigzujgcych w Spétce, tak aby zapewnié
jego synergie z wynagrodzeniem innych pracownikow Spdtki, przy jednoczesnym
uwzglednieniu roznic dotyczgcych kwalifikacji, zakreséw obowigzkow i odpowiedzialnosci
cztonkdw organdéw zarzadczych i nadzorczych, a takze z uwzglednieniem wymagan
rynkowych oraz koniecznoscig pozyskania i utrzymania w Spoétce oséb z najwyzszymi
kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.

Mechanizmem wigzgcym dziatalno$¢ Zarzgdu i jego wynagrodzenie ze skutecznym
zarzgdzaniem ryzykiem oraz sytuacjg finansowg Spétki jest wynagrodzenie zmienne. Przy
jego przyznawaniu Rada Nadzorcza bierze pod uwage zaréwno kryteria finansowe jak
i kryteria niefinansowe. Wszystkie kryteria wyznaczane sg zas z uwzglednieniem strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesow akcjonariuszy i stabilnosci Spodtki, a takze
przyczyniajg sie do ich realizacji. Warunki przyznania i wysokos$¢ premii motywujg Cztonkéw
Zarzgdu do dziatan zmierzajgcych do osiggania wysokich i stabilnych wynikéw finansowych
Spdétki w strategicznych obszarach jej dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez
Spoétke intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spdtki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan ukierunkowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Proporcja miedzy statym a zmiennym wynagrodzeniem wynoszgca od 20% do 150%
zapobiega koncentrowaniu sie Zarzgdu jedynie na wynikach krotkoterminowych. Taka
struktura wynagrodzen, ktéra w duzej czesci jest uzalezniona od wynikéw finansowych Spétki
zacheca Zarzad do podejmowania przemyslanych dziatan, ktére majg wptyw na realizacje
strategii biznesowej oraz dlugoterminowych intereséw Spotki oraz zapewniajg jej stabilnosé
na rynku.

Co do zasady wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020
wyptacane byty w formie i wysokosciach przewidzianych w Polityce Wynagrodzen przyjetej
w drugie potowie 2020 roku. Jedynym wyjatkiem byto wyptacenie 137 208,00 zt Krzysztofowi
Lothowi tytutem rekompensaty za wieloletnig prace. Zostaty zachowane wiasciwe proporcje
pomiedzy statym i zmiennym wynagrodzeniem - premie roczne poszczegoélnych Cztonkéw
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VI.

6.1.

6.2.

Zarzadu nie przekraczaty 150% ich rocznego wynagrodzenia statego. Zaréwno warunki
przyznania (kryteria w zakresie wynikéw finansowych i wynikow niefinansowych) jak i
wysokosc¢ premii przyczyniaty sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Kryteria premiowe, od ktérych zalezy prawo do premii rocznej sktadajg sie z kryteriow w
zakresie wynikéw finansowych takich jak np. wzrost wartosci sprzedazy, warto$¢ akcji,
gotowka (cash flow), a takze poziom osiggnietego przez Spotke lub Grupe Kapitatowg, do
ktérej nalezy Spoétka skorygowanego zysku brutto, okreslonego w oparciu o wyniki finansowe
wskazane w skonsolidowanym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu
finansowym za rok, ktérego dotyczy przyznanie premii. Ponadto prawo do premii zostato
uzaleznione od spetnienia kryteriw w zakresie wynikow niefinansowych takich jak np.
podejmowanie dziatan majgcych na celu realizacje misji Spétki w tym realizacja kryteriow
zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig, zrownowazonym rozwojem i dbaniem o
srodowisko naturalne. Przy ustaleniu kryteriow niefinansowych uwzgledniania sie interesy
spoteczne, przyczynienie sie do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatah
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich
likwidowanie, w tym np. dziatanie Spétki na rzecz promowania odpowiedzialnej konsumpc;ji
alkoholu, prowadzenie dialogu spotecznego z mieszkancami miast, w ktérych zlokalizowane
sg browary Spétki, rozwijanie programu Fundusz Spoteczny Grupy Zywiec, dokfadanie
staran, aby dostawcy Spotki przestrzegali najwyzszych standardéw dostarczanych
produktdow oraz dgzenie do zwiekszania udziatu surowcéw zrownowazonych uzywanych
przez Spétke do produkcji piwa czy tez dalsze promowanie akcji proekologicznych, dbanie o
czystos¢ miejscowosci i regiondw, w ktérych znajdujg sie browary Spotki.

Wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia (premii) uzalezniona jest od poziomu
realizacji rocznych celéw (MBO) wyznaczonych Cztonkowi Zarzgdu przez Rade Nadzorcza.
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VII.

7.1.

7.2.

ZMIANA WYNAGRODZEN | WYNIKOW SPOLKI W OKRESIE DWOCH OSTATNICH LAT
OBROTOWYCH

Zmiana wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie dwoéch
ostatnich lat obrotowych

Ponizsza Tabela 4 przedstawia wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez
poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy pemili funkcje w latach 2019
i 2020, w ostatnich 2 latach obrotowych. Na podstawie art. 90g ust.3 ustawy o ofercie
publicznej pominieto dane za lata obrotowe, za ktére Spodtka nie byta zobowigzana
sporzgdzacC sprawozdania. Wysoko$¢ wynagrodzenia zostata wskazana w kwotach PLN
brutto. W nawiasach wskazano zmiane procentowg wynagrodzenia w danym roku
obrotowym w stosunku do roku poprzedniego.

Dane wskazane w Tabeli 4 nie zawierajg informacji o wynagrodzeniach Czlonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje przed 1 stycznia 2019 r. poniewaz
nie majg one waloru poréwnawczego, ani wptywu na wysokos¢ wynagrodzenh cztonkdéw
organdw petnigcych funkcie w okresie sprawozdawczym. Uprawnienie do ich
niewskazywania wynika z art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym
informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktoére rada nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach moga by¢ pominiete.

Tabela 4:

Francois Xavier Mahot 2 350 888,00 2904 471,98
Prezes Zarzadu +23,55%
Piotr NowakowsKki 1621 336,45 787 219,72
Czionek Zarzadu do 01.09.2020 -51,45%
Luca Giordano 2597 210,47 1587 046,31
Cztonek Zarzgdu do 01.09.2020 -38,89%
Marcin Celejowski 1732 923,33 1127 041,60
Czlonek Zarzadu -34,96%
Michael Peter McKeown 1648 268,10 877 540,84
Cztonek Zarzgdu do 01.09.2020 -46,76%
Andrzej Borczyk 1 605 498,65 1166 015,26
Czlonek Zarzadu -27,37%
Matgorzata Lubelska 1446 794,42

Czionek Zarzgdu do 01.09.2019 -
Katarzyna Malczewska-Blaszczuk 209 041,64 1146 611,76
Czlonek Zarzadu od 14.11.2019 +448,51%
Karolina Tarnawska 1 237 119,49
Cztonek Zarzgdu od 03.09.2020 — (nd)
Olga Prasat — 230 398,44
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Czlonek Zarzadu od 03.09.2020

(nd)

Tomasz Klima
Czionek Zarzadu od 03.09.2020

316 525,07
(nd)

Stefan Orlowski
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do
31.05.2020

Soren Hagh
Czlonek Rady Nadzorczej od
16.06.2020

Allan James Myers
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood
Czilonek Rady Nadzorczej do
02.04.2020

106 518,00

27 813,00
-73,89%

Krzysztof Jasek
Czlonek Rady Nadzorczej

106 518,00

110 820,00
4,04%

Krzysztof Loth
Czilonek Rady Nadzorczej do
10.10.2020

106 518,00

222 781,58
109,15%

Alle Ypma
Czionek Rady Nadzorczej

106 518,00

110 820,00
4,04%

Lodewijk Lockefeer
Cztonek Rady Nadzorczej do
10.10.2020

John Charles Higgins
Czionek Rady Nadzorczej

Roelf Duursema
Czilonek Rady Nadzorczej od
02.04.2020

83 320,00
nd

Jan Emeryk Rosciszewski
Cztonek Rady Nadzorczej od
15.10.2020

24 013,39
nd

Hemmo Parson
Cztonek Rady Nadzorczej od
15.10.2020

Przypis do Tabeli 4:

1 Dane prezentowane w tabeli nie obejmujg wynagrodzenia jakie poszczegolne osoby otrzymaty
od Spétki z tytutu zatrudnienia przed objeciem mandatu Cztonka Zarzadu.

19



Zmiana wynikéw Spétki w okresie dwéch ostatnich lat obrotowych
Ponizsza Tabela 5 obrazuje zmiane wynikéw Spotki w okresie ostatnich dwéch lat obrotowych:

Tabela 5. Zmiana wynikow Spétki w okresie ostatnich dwéch lat obrotowych:

Zysk netto (w tys. PLN) 330 335 250 451

Zmiana w stosunku do
poprzedniego roku Nd -24,18%
obrotowego w %

Zmiana sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikow Spétki (niebedacych Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie
dwéch ostatnich lat obrotowych

Ponizsza Tabela 6 obrazuje zmiane $redniego rocznego wynagrodzenia pracownikow Spoétki (niebedacych Czionkami Zarzgdu i Rady
Nadzorczej) w okresie ostatnich dwdch lat obrotowych:

Tabela 6. Zmiana sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikéw Spétki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w
okresie ostatnich dwéch lat obrotowych:

Srednie roczne
wynagrodzenie 9440 8970

(w PLN brutto)
Zmiana w stosunku do
poprzedniego roku nd -4,98%
obrotowego w %
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VIII.

8.1.

8.2.

8.3.

9.1.

10.1.

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY ZYWIEC

Zarzad

W latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzgadu: Marcin Celejowski, Matgorzata Lubelska,
Katarzyna Malczewska-Btaszczuk otrzymywali wynagrodzenie od spotki Zywiec Sprzedaz i
Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu, bedgcej spdtkg zalezng od Grupy Zywiec S.A.,
wchodzgcg w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Zywiec S.A.

Marcin Celejowski 1732923,33 1127 041,60
Matgorzata Lubelska 1446 794,42 —
Katarzyna Malczewska- 209 041,64 1146 611,76
Btaszczuk

Pozostali Cztonkowie Zarzadu w raportowanym okresie nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Grupa Zywiec S.A.

Rada Nadzorcza
W latach 2019-2020 Czionkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od

podmiotéw nalezgcych do Grupy Zywiec.

INFORMACJE O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW

Spotka nie oferuje Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych.

INFORMACJA NA TEMAT MOZLIWOSCI
SKLADNIKOW WYNAGORDZENIA

ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH

Polityka Wynagrodzen Spdtki nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i Spotka nie zgdata takiego zwrotu.
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XL ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ JEJ
STOSOWANIA

11.1. Jakwskazano w punkcie 5.1. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta 15 pazdziernika 2020 r.
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w kraju, wywotang pandemig COVID-19. Poza tym
nie miaty miejsca zadne odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

11.2. W roku 2020 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen.

Xll.  PRZYJECIE SPRAWOZDANIA | OCENA BIEGLEGO REWIDENTA

12.1. Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg z dnia 26 listopada 2021 r.

12.2. Sprawozdanie stanowi przedmiot oceny biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie Ustawy o obrocie publicznym.

12.3. Sprawozdanie zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.
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