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1
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019

Aktywa trwate 1729 256 1595 330
Rzeczowe aktywa trwate 8 1053 811 905 788
Prawo do uzytkowania 8 83 331 35897
Wartosci niematerialne 9 360 038 26 674
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28-31 44 728 76 280
Udziatly w jednostkach zaleznych 12 52 605 526 828
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 12 5497 5497
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu podatku dochodowego 7.7 69 675 -
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 13 59 571 18 366
Aktywa obrotowe 784 350 884 205
Zapasy 15 109 311 115 379
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 13 666 351 638 846
Pozyczki udzielone - 128 500
Pochodne instrumenty finansowe 7 360 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1328 1480
Aktywa razem 2513 606 2479 535
Kapitat wiasny 177 079 187 604
Kapitat podstawowy 19 25678 25678
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 113 654 113 654
Pozostate kapitaty 20 128 460 27177
Kapitat z potagczenia (360 746) (251 496)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 270 033 272 591
Zobowigzania 2 336 527 2291931
Zobowigzania dtugoterminowe 1213 683 1100 729
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 21,24 1150 000 1050 000
Zobowigzania z tytutu leasingu 58 420 28 315
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 26 5263 22414
Zobowiazania krétkoterminowe 1122 844 1191 202
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 22,25 64 084 71704
Zobowigzania z tytutu leasingu 7175 6 488
Pochodne instrumenty finansowe - 1 351
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 27 204 628
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 32 3929 9 556
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 32 1036 150 1092 575
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 33 11 302 8900
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 2 513 606 2479 535
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Za okres Za okres

2 Nota od 01.01.2020 od 01.01.2019

do 31.12.2020 do 31.12.2019
JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ORAZ INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 34,35 3 603 704 3199 242
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 36 (2 536 996) (2 046 544)
Zysk brutto 1066 708 1152 698
Koszty sprzedazy 36 (673 418) (684 757)
Koszty ogdlnego zarzadu 36 (124 027) (154 406)
(Strata)/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci* 36 (11 481) 1130
Pozostate przychody 38 14 516 7 493
Pozostate zyski/(straty) netto 37 81 382 (16 301)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 353 680 305 857
Przychody odsetkowe 39 1546 1063
Koszty odsetkowe 40 (21 494) (24 162)
Pozostate (koszty)/przychody finansowe netto 41 (24 416) 103 419
Zysk przed opodatkowaniem 309 316 386 177
Podatek dochodowy 42 (58 865) (55 842)
Zysk netto za okres 250 451 330 335
Inne catkowite dgchody z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych, ktdre nie zo- 43 7 055 5166
stang przeklasyfikowane w kolejnych okresach do zysku/straty
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres 257 506 335 501
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 44 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykta (w zi) 24,38 32,16

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedng akcje.

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.24 niniejszego jednostkowego spra-

wozdania finansowego.



Niepodzielony

Kaitat Kapitat zapasowy - wynik finan-
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE o dpsta— ze sprzedazy akcji Pozostale kapitat Kapitat sowy Kapitat wta-
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM pwow powyzej ich warto- pitaty z potaczenia i wynik finan- sny, razem
y $ci nominalnej sowy roku ob-
rotowego
Kapitat zapa- Kapitat z ak- w tym poda- Pozostate ka-
SOWY - p0zo- tualizacji tek odro- pitaty rezer-
staty wyceny czony wowe

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2020 25 678 113 654 18 808 (1 093) 257 9 462 (251 496) 272 591 187 604
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy
rov\:\cl:);;ena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany cen su- : : : 7055 (1 655) : : : 7 055

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - - 250 451 250 451
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy - - - 7 055 (1 655) - - 250 451 257 506
Transakcje z wia$cicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Roéznice z potaczenia z Browarem Namystow - - - - - - (109 250) - (109 250)

Niepodzielony wynik finansowy - Browar Namystéw - - - - - - - 5560 5560

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 176 265 - (176 265) -

Wyptata zaliczki na dywidende - - - - - (82 037) - (82 304) (164 341)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem - - - - - 94 228 (109 250) (253 009) (268 031)
Stan na 31 grudnia 2020 25 678 113 654 18 808 5962 (1.398) 103 690 (360 746) 270 033 177 079
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2019 25678 113 654 18 808 (6 259) 1468 4903 (251 496) 409 025 314 313
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Wy’cena instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany cen su- : . : 5166 (1211) . : . 5166
rowcow

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - - 330 335 330 335
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody ogotem za okres sprawozdawczy - - - 5166 (1211) - - 330 335 335 501
Transakcje z wiascicielami jednostki dominujgcej, ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 9462 - (9 462) -

Wyptata zaliczki na dywidende - - - - - - - (154 070) (154 070)

Wyptata dywidendy - - - - - (4 903) - (303 237) (308 140)
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli ogotem - - - - - 4559 - (466 769) (462 210)
Stan na 31 grudnia 2019 25 678 113 654 18 808 (1.093) 257 9 462 (251 496) 272 591 187 604
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIE-
NIEZNYCH

Za okres Za okres
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej Nota  0d 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zysk przed opodatkowaniem 2 309 316 386 177
Korekty razem (154 009) 108 904
Amortyzacja 36 139 334 121 389
Zysk z tytutu umorzenia catosci lub czesci udziatéw jednostek zaleznych - (104 500)
Podatek dochodowy zaptacony (125 002) (39 363)
Dywidendy otrzymane i odsetki (16 062) (8 556)
Koszty odsetkowe 40 21 494 24 162
(Zysk)/strata na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych (81 382) 16 301
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywéw trwatych 36 2939 (2 126)
Zmiana stanu zapaséw 7.20 13 559 (19 035)
Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia 7.20 2 052 (2 869)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 7.20 5768 41 258
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych 7.20 (17 863) 58
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 7.20 (98 846) 82 185
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 155 307 495 081
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 162 268 187
Zbycie udziatéw w celu umorzenia = 104 500
Sptata udzielonych pozyczek 5450 -
Dywidendy otrzymane 14 516 7 493
Odsetki otrzymane 1 546 1063
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych - (474 223)
Inne (wydatki)/wptywy inwestycyjne (769) (1 398)
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych (202 342) (215 300)
Nabycie gruntéw w uzytkowaniu wieczystym (14 353) -
Pozyczki udzielone (16 950) (128 500)
Srodki pieniezne - potgczenie z Browarem Namystow 2312 -
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 322) (706 178)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej
Kredyty i pozyczki otrzymane 325 800 900 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (164 341) (462 210)
Sptaty kredytéw i pozyczek (220 000) (150 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (13 682) (6 986)
Odsetki zaptacone (22 021) (24 333)
Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (94 244) 256 471
Przeptywy pieniezne netto, razem 12741 45 374
Bila’nsowa zmiana stanu s’rodk()\!v pienieinych, ekwiwalentow srodkow pienieznych i kre- 12 741 45 374
dytow bankowych w rachunku biezacym
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku bieza- (69 078) (114 452)
cym na poczatek okresu
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkow pienieznych i kredyty bankowe w rachunku bieza- 18 (56 337) (69 078)

cym na koniec okresu
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INFORMACJA DODATKOWA

5. Informacje ogolne

5.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. (,Spotka”) jest produkcja piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z. Grupa Zywiec S.A.
prowadzi dziatalno$é gospodarczg pod adresem Zywiec, ul. Browarna 88. Spétka zarejestrowana zostata w dniu 8 czerwca 2001 roku w Krajo-
wym Rejestrze Sagdowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacjg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
Spétka nalezy do branzy spozywczej. Spétka moze réwniez uzywac skrétu ,Zywiec S.A.”.

Grupa Zywiec S.A. jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Spra-
wozdanie jest dostepne w siedzibie spdtki pod adresem Zywiec, ul. Browarna 88, 34-300 Zywiec oraz na stronie internetowej www.grupazy-
wiec.pl.

Bezposrednig jednostkg dominujgcg Grupy Zywiec S.A. jest Heineken International N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia), natomiast strong
kontrolujacg najwyzszego szczebla pozostaje Heineken Holding N.V. z siedzibg w Amsterdamie (Holandia). Sprawozdania finansowe dostepne
sg na stronie internetowej www.theheinekencompany.com.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki nie istniejg obecnie okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Gtéwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej. Zasady te
byly stosowane w sposéb ciagty we wszystkich latach objetych jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za 2020 rok zostato sporzagdzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warun-
koéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018, poz.
757) i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Zywiec S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku, wyniki jej dziatalno$ci oraz
przeptywy pieniezne za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (MSSF UE).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasada kosztu historycznego poza kategoriami aktywéw finan-
sowych, ktére ujmuje sie wedtug wartosci godziwe;.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych szacunkéw ksiegowych. Zarzad
musi takze podjg¢ szereg subiektywnych decyzji dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci. Obszary bardziej ztozone lub wymagajace
dokonania subiektywnego osadu, jak réwniez obszary, w ktérych zatozenia i oszacowania sg znaczace dla sprawozdania finansowego jako
cafosci, zostaly opisane w informacji dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego. Bardziej szczegoétowe dane w tym zakresie
zostaty przedstawione w nocie 7.2.

Z dniem podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza niniejsze sprawozdanie finansowe.

6.3. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Zarzad analizuje wyniki dziatalno$ci wytacznie dla Grupy Zywiec S.A. jako catosci, stad cata Grupa Zywiec S.A.
stanowi jeden segment operacyjny.

Zgodnie z §12 MSSF 8 (Kryteria fgczenia) mozna tgczy¢ dwa lub wiekszg ilo$¢ segmentéw operacyjnych w jeden segment operacyjny, jezeli
taczenie przebiega zgodnie z zasadg podstawowg MSSF 8, segmenty wykazujg podobne cechy gospodarcze oraz sg podobne
w kazdym z ponizszych aspektow:
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¢ rodzaju produktéw i ustug;

* rodzaju procesow produkcyjnych;

¢ rodzaju lub grup klientow na produkty i ustugi;

* metod stosowanych przy dystrybucji produktow lub swiadczeniu ustug oraz

» jeslima to zastosowanie, rodzaju srodowiska regulacyjnego, na przyktad obszar bankowosci, ubezpieczen lub uzytecznosci publiczne;.

Grupa Zywiec S.A. prowadzi jednorodng dziatalno$¢ gospodarczg a segmenty operacyjne wykazujg podobienstwo cech gospodarczych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad uznat, ze Grupa Zywiec S.A. w petni spetnia powyzsze zasady i moze potgczyé segmenty operacyjne w jeden
segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Spétki jest piwo oraz napoje alkoholowe i bezalkoholowe nie réznigce sie od siebie cha-
rakterystyka pomiedzy poszczegdlnymi segmentami. Piwo wytwarzane jest w 5 browarach posiadajgcych niemal identyczne procesy produk-
cyjne. Rodzaj i grupy klientéw sg bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja produktéw odbywa sie w sposéb
jednolity.

W $wietle powyzszego, w niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano potaczenie wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden seg-
ment sprawozdawczy, podajgc ujawnienia wynikajace z wymogoéw §32-34 MSSF 8.

Szczegotowe informacje dotyczace sprawozdawczosci segmentdw dziatalnosci opisano w nocie 7.11 niniejszego jednostkowego sprawozdania
finansowego.

6.4. Transakcje wyrazone w walutach obcych
6.4.1 Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w kiérym dana jed-
nostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w polskich ztotych, ktére sg walutg funkcjo-
nalng i walutg prezentacji Spotki.

6.4.2. Transakcje i salda

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu $redniego kursu NBP z dnia poprze-
dzajgcego dzien zawarcia nastepujgcych transakciji:

* powstanie zobowigzania z tytutu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
* powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
* wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na witasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sg po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku — stosowany jest przy operacjach zakupu
lub sprzedazy waluty w banku, kurs sredni — wyceniony metoda cen przecietnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zobowigzan).

Skfadniki aktywow i zobowigzan pienieznych na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego wyceniane sg po obowigzujgcym na ten dzien
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne roznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz przeliczenia aktywdw i zobowigzan pienigeznych
wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje sie w zysku lub stracie biezacego okresu.

6.5. Rzeczowe aktywa trwate

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate wykazuije sie wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonego o umorzenie i odpisy z tytutu utraty
wartosci, z wyjgtkiem gruntow, ktére wykazuje sie wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia
obejmuje wydatki, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw lub wykazuje jako oddzielny sktadnik aktywow
tylko woéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Spotka uzyska w przysziosci korzysci ekonomiczne zwigzane z tym sktadnikiem aktywow, a cene
nabycia danej pozycji mozna zmierzy¢ w sposob wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw okresu
obrotowego, w ktérym zostaly poniesione.

Amortyzacje oblicza sie metoda liniowg w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegolnych sktadnikow aktywdw do wartosci koncowej
w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:
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e Grunty wiasne nie sg amortyzowane
* Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 5-50 lat
* Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
* Meble i wyposazenie wnetrz 3-5 lat
«  Srodki transportu 5 lat
¢ Opakowania zwrotne 5-15 lat
* Wyposazenie marketingowe 5 lat
* Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, Spotka stosuje stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek amortyzacyjnych bedacym zatgcznikiem do ustawy
z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie sg wyceniane wedtug kosztéw faktycznie poniesionych.

Na dzien sporzgdzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka dokonuje przegladu wartosci koncowych i okreséw uzyt-
kowania aktywow oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych stawek amortyzacyjnych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw odpisuje sie bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest
wyzsza niz szacowana warto$¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala sie przez poréwnanie wptywdw ze sprzedazy z wartoscig bilansowa. Nastepnie ujmuje sie je w rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodoéw.

6.5.1. Opakowania zwrotne

Zakupione przez Spétke opakowania zwrotne (butelki, skrzynki, kegi oraz palety) sg prezentowane w bilansie jako rzeczowe aktywa trwate w
pozycji inne srodki trwate.

Grupa Zywiec S.A. dokonuje co miesigc odpisu amortyzacyjnego wynikajgcego z okresu uzytecznosci danego sktadnika. Dodatkowo, na bazie
danych historycznych, w kazdym miesigcu tworzone sg odpisy amortyzacyjne odzwierciedlajgce zaktadang sttuczke produkcyjna, logistyczng
oraz rynkowa. Kwota odpisu amortyzacyjnego alokowana jest do wartosci netto najstarszych opakowan zwrotnych w danym miesigcu rozlicze-
niowym. Jednoczesnie amortyzacja dla opakowan objetych odpisem jest zatrzymywana.

Co roku po zakonczeniu sezonu, Spétka dokonuje oceny stanu posiadanych opakowan zwrotnych w oparciu o dane systemowe przedstawiajgce
rotacje opakowan. W wyniku tej oceny nastepuje weryfikacja wysokosci odpisu amortyzacyjnego z tytutu sttuczki produkcyjnej, logistycznej oraz
rynkowej, spisanie utraconych opakowan, a takze weryfikacja zobowigzania z tytutu kaucji (dotyczgcego butelek zwrotnych znajdujgcych sie na
rynku, dla ktérych istnieje potencjalnie zobowigzanie Spétki do odbioru i zwrotu kaucji) i przychodu zwigzanego z rozwigzaniem zobowigzania
z tytutu kaucji.

6.6. Wartosci niematerialne
6.6.1. Znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje ujmuje sie wedtug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje o okreslonym okresie uzytkowania wykazuje sie w
cenie nabycia pomniejszonej 0 umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacje oblicza sie metoda liniowg w celu roztozenia kosztéw
znakow towarowych i licencji na szacowany okres ich uzytkowania (nieprzekraczajacy 20 lat). Znaki towarowe o nieokreslonym okresie uzytko-
wania poddaje sie corocznie testom pod katem utraty wartosci i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
znakéw towarowych, dokonuje sie jej odpisow.

6.6.2. Relacje z klientami

Kontrakty z klientami w wysokosci 2 515 tys. ztotych ujete w innych warto$ciach niematerialnych zostaty wycenione wedtug wartosci godziwe;j
na dzien przejecia spotki Browar Namystéw Sp. z 0.0. Amortyzuje sie je metodg liniowg w okresie przyjetym dla szacowanych przeptywow
finansowych, ktére stanowity podstawe do ich wyceny. Warto$¢ godziwa zostata okreslona metodg MEEM (Multi-Period Excess Earnings Met-
hod), w ktérej wyceniono ekonomiczng nadwyzke wynikajacg z tych uméw z klientami przejetej spotki, ktérych warunki handlowe byty korzyst-
niejsze niz obowigzujgce standardowo w Grupie Zywiec.

6.6.3. Oprogramowanie komputeréw

Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje sie na podstawie kosztéw poniesionych w celu nabycia i doprowadzenia okre-
slonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje sie przez szacowany okres ich uzytkowania (3-7 lat). Koszty zwigzane z opra-
cowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeréw ujmuje sie¢ w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w momencie
ich poniesienia.

6.6.4. Wartos¢ firmy

W celu przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest alokowana do osrodka generujacego $rodki pieniezne, ktory
czerpie korzysci z synergii wynikajacej z nabycia.
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Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétki Browar Namystow Sp. z 0.0. wyniosta 138 417 tys. Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétki Browar
Namystéw jest monitorowana w catoéci na poziomie Grupy Kapitatowej Zywiec jako jednego osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
(OWSP) odpowiadajgcego réwniez jedynemu segmentowi operacyjnemu przed agregacja.

6.7. Utrata wartosci aktywoéw niefinansowych

Warto$¢ firmy i warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacii, lecz sg testowane pod katem mozliwej
utraty wartosci co roku lub czesciej, jesli zdarzenia badz zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci. Inne aktywa
analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg, ze wartos¢ bilansowa moze nie by¢ odzy-
skiwalna. Dla potrzeb analizy utraty wartosci, aktywa grupuje sie identyfikujac najmniejsze, mozliwe do okreslenia zespoty aktywédw generujgce
wplywy pienigzne, w znacznym stopniu niezalezne od wptywdw pienieznych pochodzacych z innych aktywow lub grup aktywdw (osrodki wy-
pracowujgce $rodki pieniezne - OWSP).

Odpis z tytutu utraty wartoci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa OWSP przewyzsza jego warto$é odzyskiwalng. Warto$é
odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwéch kwot: warto$é godziwa OWSP, pomniejszona o koszty zbycia lub warto$é uzytkowa. W przypadku
wystgpienia utraty wartosci OWSP, odpis w pierwszej kolejnosci alokuje sie do wartosci firmy przypisanej do danego OWSP, a pozostatg kwote
odpisu alokuje sie proporcjonalnie do innych aktywéw danego OWSP, przy czym w wyniku alokacji odpisu do poszczegdlnych aktywdw, wartosé
bilansowa danego aktywa nie moze spasc¢ ponizej jego wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej (jezeli jest mozliwa
do ustalenia) lub zera.

Woczesniej stwierdzona utrata wartosci aktywdw niefinansowych (innych niz wartos¢ firmy) oceniana jest na kazdy dzien bilansowy pod katem
wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

6.8. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
6.8.1. Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole ., gdy z tytutu swojego zaangazowania w te jednostke podlega
ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych, oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na
wysokos¢ tych wynikéw finansowych poprzez sprawowanie wtadzy nad tg jednostka.

6.8.2 Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Spotka wywiera znaczacy wptyw, ale nie sprawuje nad nimi kontroli, co wigze sie
zazwyczaj z udziatem w wysokosci od 20% do 49% praw gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne
przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wartosé przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z tymi inwe-
stycjami. Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

6.9. Aktywa finansowe
Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

* wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

* instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Kwalifikacja dtuznych aktywéw finansowych do odpowiedniej kategorii zalezy od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz
od charakterystyki umownych przeptywow pienieznych dla danego sktadnika aktywow finansowych.

Tabela ponizej przedstawia klasyfikacje instrumentéw finansowych wedtug MSSF 9 na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Aktywa finansowe Klasyfikacja wedtug MSSF 9 31 Grudnia 2020 | 31 Grudnia 2019
Pozostafe.naleznosm Aktywa finansowe wyce@ane w 129 246 18 366
dtugoterminowe zamortyzowanym koszcie
Naleznosci haerIO\,N(.a oraz Aktywa finansowe wycernane w 666 351 638 846
pozostate naleznosci zamortyzowanym koszcie
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Pochodne instrumenty

zamortyzowanym koszcie

. Instrumenty finansowe zabezpieczajgce 7 360 -
finansowe
Srocljkl pieniezne i ich Aktywa finansowe wyceruane w 1328 1480
ekwiwalenty zamortyzowanym koszcie

. ) . Aktywa finansowe wyceniane w
Pozyczki udzielone = 128 500

Zobowigzania finansowe

Klasyfikacja wedtug MSSF 9

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Zobowigzania handlowe oraz

Zobowigzania finansowe wyceniane w

finansowe

. . ; 1036 150 1092 575
pozostate zobowigzania zamortyzowanym koszcie
E’ozosta+e zobowigzania Zobowigzania flnansowe' wyceniane w 1279 679 1 156 507
finansowe zamortyzowanym koszcie
Poch i
ochodne instrumenty Instrumenty finansowe zabezpieczajgce - 1 351

Aktywa finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z modelem bizneso-
wym, ktoérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, a charaktery-
styka umowy dotyczacej tych aktywdw finansowych przewiduje powstawanie przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtowne;j i
odsetek.

Spétka do wyceny aktywoéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej. Naleznosci
z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12
miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajgce elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajg dyskontowaniu i sg
wyceniane w wartosci nominalnej.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — sg to aktywa finansowe utrzymywane zgodnie
z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajg-
cych z umowy jak i sprzedaz aktywéw finansowych, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie
przeptywow pienieznych, kidre sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek.

Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny do wartosci go-
dziwej przez inne catkowite dochody ujmuje sie w innych catkowitych dochodach, z wyjatkiem przychodéw z tytutu otrzymanych dywidend.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — sg to wszystkie pozostate aktywa finansowe. Zyski lub straty wynikajgce
z wyceny skfadnika aktywéw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie w
wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy obejmujg réwniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.

Instrumenty finansowe zabezpieczajace

Instrumenty finansowe zabezpieczajgce - s3 to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace. Instrumenty finansowe
zabezpieczajgce podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

11



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spétka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdéw pienieznych. Spétka wyznacza powigzania zabezpieczajgce przed ryzykiem cen to-
waréw, obejmujgce instrumenty pochodne, w szczegdélnosci towarowe kontrakty swap, zawierane na terminowym rynku aluminium. Zabezpie-
czeniu podlega ryzyko zmiany cen towaréw w odniesieniu do przeptywdw pienieznych wynikajgcych z tytutu uprawdopodobnionych na podsta-
wie planéw produkcyjnych przysztych zakupdw puszek aluminiowych. Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen traktowane jest ono jako zabez-
pieczenie przeptywdw pienieznych.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajgcego podmiot dokumentuje relacje zabezpieczajgcg pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a
pozycjg zabezpieczang oraz cele zarzgdzania ryzykiem, a takze strategie wdrozenia i zarzgdzania transakcjami zabezpieczajgcymi. Ponadto
Spotka dokumentuje efektywnos$é, z jakg zastosowany instrument zabezpieczajacy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub warto$ci przepty-
wow pienieznych z tytutu pozycji zabezpieczanej, zaréwno w chwili wyznaczania powigzania, jak i na biezaco w pézniejszych okresach.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

W zwigzku z faktem, ze Grupa Zywiec S.A. kupuje od dostawcéw puszki aluminiowe niezbedne w procesie produkcji piwa, narazona jest na
wahania ich cen. Zgodnie z politykg zarzadzania ryzykiem, Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne w celu ograniczania ryzyka zmiany ceny
zakupu puszek wynikajgcych z uméw z dostawcami oraz przewidywanych przeptywéw pienigznych z tytutu ich dostaw. Grupa Zywiec S.A.
stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen i wyznacza instrumenty pochodne w powigzaniach zabezpieczajgcych.

Pozycjg zabezpieczang jest zmienno$¢ przeptywow pienieznych zwigzana ze zmianami ceny komponentu aluminiowego w puszkach, a pozycja
zabezpieczajaca transakcje zamiany cen towaréw (commodity swap) zawierane na terminowym rynku aluminium. Wielko$é ekspozyciji okre-
$lana jest na podstawie najlepszych szacunkéw Spotki dotyczgcych przysztych zakupdw puszek, wyrazonych w tonach metrycznych aluminium
potrzebnych do ich produkcji.

W momencie ustanowienia rachunkowos$ci zabezpieczen Grupa Zywiec S.A. dokumentuje zwigzek ekonomiczny i wskaznik zabezpieczenia
pomiedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym, a takze cele Spotki w zakresie zarzgdzania ryzykiem oraz strategie usta-
nowienia zabezpieczenia.

Aluminium stanowi istotny wktad w procesie produkcji puszek, a formuta cenowa w umowach ich zakupu jest uzalezniona od ceny aluminium
na gietdzie towarowej London Metal Exchange (LME). Instrumentem zabezpieczajgcym sg terminowe kontrakty swap na aluminium réwniez
wyceniane na gietdzie LME, w zwigzku z czym obserwuje sie bezposredniag korelacje miedzy zmianami ceny puszek a zmianami cen kontraktow
terminowych na LME i oczekuje sie, ze pomiedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajacym istnieje silny zwigzek ekonomiczny,
poniewaz warto$¢ instrumentu zabezpieczajgcego i warto$¢ pozycji zabezpieczanej zmienig sie w przeciwnym kierunku z powodu wspdlnego
instrumentu bazowego.

Wskaznik zabezpieczenia definiuje sie jako relacje miedzy iloscig instrumentu zabezpieczajgcego a iloscig pozycji zabezpieczanej pod wzgle-
dem ich wzglednej wagi. Wspotczynnik przeliczajacy ilo$¢ puszek na ilos¢ potrzebnego aluminium jest mnoznikiem uzywanym w formule ceno-
wej i jest okreslony jako staty w umowie. Wyliczona w ten sposob ilo$¢ ton metrycznych aluminium to warto$¢, ktéra ma by¢ zabezpieczona
instrumentem zabezpieczajgcym w stosunku 1:1.

Instrumenty pochodne sg wyceniane wedtug wartosci godziwej i uyymowane w kazdym sprawozdaniu finansowym i raporcie srédrocznym. War-
to$¢ godziwa terminowych kontraktow towarowych jest biezgcg wartoscig rynkowa netto transakcji na dzien zamknigcia okresu sprawozdaw-
czego, obliczang w oparciu o aktualng cene instrumentu zabezpieczajgcego w stosunku do ceny wynikajacej z zawartej terminowej transakc;ji
swap na aluminium, zdyskontowanej wartoscig pienigdza w czasie.

Zmiana wartosci godziwej efektywnej czesci instrumentéw pochodnych, ktére zostaty wyznaczone i kwalifikujg sie jako zabezpieczenia prze-
ptywdw pienieznych, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych
w zakresie, w jakim wymogi dotyczgce stosowania rachunkowosci zabezpieczen zostaty spetnione, a zabezpieczenie jest skuteczne.

Kwota rozpoznana w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienigznych koryguje poczatkowg warto$¢ sktadnika niefinansowego
w momencie jego ujecia. Kiedy instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, lub kryteria rachunkowosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych nie sg juz spetniane, ale nadal oczekuje sie, ze zabezpieczana planowana transakcja wystgpi, skumu-
lowany zysk/ strata jest niezmiennie ujmowany w kapitale rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych i rozpoznawany w rachunku
zysku i strat w momencie zawarcia transakcji.

Jezeli Spotka nie oczekuje juz, ze transakcja bazowa bedzie miata miejsce, skumulowany niezrealizowany zysk lub strate ujete w kapitale
rezerwowym z zabezpieczenia przeptywow pienieznych w odniesieniu do instrumentu zabezpieczajgcego ujmuje sie niezwtocznie w rachunku
zyskow i strat.
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Skutecznosc¢ powigzan zabezpieczajacych testowana jest co miesigc. Spotka dokumentuje i ocenia efektywnosé¢, badajgc zdolnos¢ instrumentu
zabezpieczajgcego do kompensowania zmian wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej. Potencjalne zrodta nieefektywnosci mogtyby stanowi¢
zmiany w czasie dla pozycji zabezpieczanej i jej niedopasowanie do terminéw zapadalnosci instrumentéw zabezpieczajgcych, znaczace zmiany
ryzyka kredytowego stron powigzania zabezpieczajgcego oraz zmiany catkowitej kwoty pozyciji zabezpieczanej, na przyktad, jezeli bazowa
prognoza przeptywow pienieznych nie jest wystarczajgco doktadna, co mogtoby skutkowa¢ nadmiernym zabezpieczeniem. Jednak z uwagi na
fakt, ze Grupa Zywiec S.A. zabezpiecza mniej niz 100% ekspozycji, to takie ryzyko jest niewielkie. Dla instrumentéw otwartych na dzien 31
grudnia 2020 roku nie oczekuje sie nieskutecznosci zabezpieczenia.

Analiza wrazliwosci na zmiang ceny aluminium

Zmiana ceny aluminium Wptyw na kapitat z wyceny
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Wzrost 0 10% 9408 8599
Spadek 0 10% (9 408) (8 599)

6.10. Leasing

Na poczatku umowy jednostka ocenia, czy dana umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli
na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktyw6éw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

W dacie rozpoczecia umowy Spotka ujmuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Sktadnik
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wyceniany jest wedtug kosztu, natomiast zobowigzanie z tytutu leasingu ujmowane jest w wysokosci
wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, stosujgc model kosztu, zobowigzanie natomiast po-
przez:

* zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,

* zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz

* zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu, lub w celu uwzgled-
nienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu w kazdym terminie w ciggu okresu leasingu sg kwota, w ramach ktérej uzyskuje sie statg okresowa
stope procentowg w stosunku do nieuregulowanego salda zobowigzania z tytutu leasingu. Czes¢ odsetkowa kosztow finansowych obcigza zysk
lub strate biezacego okresu.

6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto. Warto$¢ rozchodu ustala sie nastepuja-
cymi metodami dla poszczegdlnych grup zapasow:

* surowce, opakowania, wyroby gotowe, towary (z wyjatkiem towaréw nabytych poza Grupg Heineken), potprodukty i produkty w toku
wyceniane sg wg cen ewidencyjnych;
e pozostate zapasy, towary (nabyte poza Grupg Heineken) — wyceniane sg metodg ,$redniej wazonej”.

Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty pracownicze, inne koszty bezposrednie i
koszty wydziatowe zwigzane z produkcjg (na podstawie normalnej zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przed-
ptaconego podatku akcyzowego. Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitatu wtasnego zyski/straty z tytutu kwalifikujgcych sie zabez-
pieczen przeptywow pienigznych dotyczacych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowang ceng sprzedazy mozliwg do uzyskania w toku normalnej dziatalnosci, pomniejszong o odpowiednie
zmienne koszty sprzedazy.
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6.12. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuije sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamor-
tyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sie na bazie kalkulacji strat oczekiwanych. Spoétka dokonata podziatu diuznikéw na pie¢
gtéwnych kategorii wykazujacych sie zblizonym profilem ryzyka. Dla kategorii nieobjetych ubezpieczeniem Spoétka wylicza oczekiwane przyszie
straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych na bazie danych historycznych oraz oczekiwan makroekonomicznych. Powazne problemy
finansowe dtuznika, prawdopodobienstwo, ze dtuznik ogtosi bankructwo lub wystgpi o postepowanie uktadowe, opdznienia w sptatach sg prze-
stankami wskazujgcymi, ze naleznosci handlowe utracity wartos¢. Kwota odpisu stanowi ré6znice pomiedzy wartoscig bilansowa i biezacg war-
toscig oczekiwanych strumieni pienieznych zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwote odpisu aktualizujgcego wartos¢
naleznosci ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu w pozycji ,Strata/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci”. W przypadku niesciggal-
nosci naleznosci handlowej dokonuje sie jej spisania, tj. redukcji jej wartosci bilansowej brutto w korespondencji z utworzonym odpisem. W
przypadku pdzniejszej sptaty uprzednio spisanej naleznosci jest ona ujeta w rachunku zysku i strat oraz innych catkowitych dochodéw jako
odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci. Spisania naleznosci dokonuje sie na podstawie:

e decyzji o umorzeniu komorniczym

*  postanowienia sadu o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci obejmujgcej likwidacje majgtku, gdy majgtek dtuznika nie wystarcza
na pokrycie kosztéw postepowania lub pokrywa jedynie ich wysokos$é

. postanowienia sgdu o umorzeniu postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje majatku, gdy majatek dtuznika nie wystar-
cza na pokrycie kosztéw postepowania lub pokrywa jedynie ich wysoko$¢

*  postanowienia sgdu o zakonczeniu postepowania upadtosciowego obejmujgcego likwidacje majatku

6.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazuije sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej. Na $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty
sktadajg sie srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zgdanie oraz inne krétkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalnosci
trzech miesiecy lub krétszym. Kredyty w rachunku biezacym sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkotermi-
nowych kredytéw, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Dla potrzeb sprawozdania z prze-
ptywdw pienieznych kredyty w rachunku biezgcym ptatne na zadanie, stanowigce integralng czes$¢ zarzadzania srodkami pienieznymi, prezen-
towane sg facznie ze Srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami.

6.14. Kapitat podstawowy, kapitaty rezerwowe i akcje wtasne

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale wtasnym jako pomniejszenie wptywow z
emisji po odjeciu opodatkowania.

Pozostate kapitaly obejmujg kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz dywidendowy oraz pozostate kapitaly zapasowe.

Pozostaly kapitat zapasowy tworzy sie zgodnie ze statutem Spétki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku przeniesienia z innych kapitatow
rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy sie z dostepnych w tym celu zyskéw zatrzymanych na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostke Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sktad kapitatu podstawowego (jej akcje wtasne), akcje te
wycenia sie w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wtasnych, ich warto$¢ nominalna pomniejsza kapitat podstawowy a nadwyzka wartosci tych akcji w cenie nabycia
nad ich wartoscig w cenie nominalnej pomniejsza kapitat zapasowy powstaty wczesniej ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

6.15. Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty transakcji. W p6zniejszym okresie kredyty i
pozyczki wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu, natomiast réznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji)
a wartoscig wykupu wykazuje sie w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji kosztow finansowych przez okres
trwania umowy kredytu i pozyczki, metodg efektywnej stopy procentowe;.

Odsetki od kredytow i pozyczek dtugoterminowych ptatne do 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego prezentowane sg jako
LKrétkoterminowe kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe”.

14



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Pozyczki klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, chyba, ze Spoétka posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia rozliczenia zobo-
wigzania na okres co najmniej 12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Dtuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane sg pierwotnie wedtug wartosci godziwej ustalonej
przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane sg metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do
czasu uptywu terminu zapadalnosci obligacji. Obligacje wykazywane sg jako zobowigzanie krétkoterminowe lub diugoterminowe w zaleznosci
od terminu zapadalnosci.

6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony. Podatek dochodowy ujmuje sie w
zysku lub stracie biezgcego okresu, z wyjgtkiem kwot dotyczacych pozycji ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale
wtasnym, w ktérym to przypadku podatek dochodowy wykazuje sie w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Biezaca czes¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za dany rok, obliczona na podstawie
stawek podatkowych uchwalonych na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, wraz ze wszelkimi korektami podatku za lata poprzednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metodg zobowigzaniowa, w oparciu o przejsciowe réznice pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdw i zobo-
wigzan a ich wartoscig bilansowg w sprawozdaniu finansowym oraz straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie wykazuje
sie w odniesieniu do ujecia poczatkowego sktadnika aktywéw lub zobowigzania z tytutu transakgji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospo-
darczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiegowy, ani podatkowy. Wysokos¢ podatku odroczonego ustala sie na
podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych, obowigzujacych prawnie lub faktycznie na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego i ktore
zgodnie z przewidywaniami bedg obowigzywaty w momencie realizacji aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub rozliczenia
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W zwigzku z ujemnymi przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich wartoscig
podatkowa, stratg podatkowg oraz ulgami inwestycyjnymi mozliwymi do odliczenia w przysztosci ustalane sg aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci
zostanie osiggniety dochod do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejéciowych, strat podatkowych oraz ulg inwestycyjnych
mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych migdzy wykazywang w
ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i zobowigzan a ich warto$cig podatkowa.

Biezace aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istniejg egzekwowalne przepisy umozliwiajace
taka kompensate oraz jednostka ma zamiar rozliczy¢ sie w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i rozliczy¢ zobowigza-
nie.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane ze sobg w stopniu, w jakim faktyczne aktywa i zobowig-
zania z tytutu biezacego podatku dochodowego moga by¢ rozliczone w kwocie netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze
6.17.1. Zobowigzania emerytalne

Program okreslonych sktadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Spétka wptaca ustalone sktadki do Funduszu Panstwowego
oraz innych Funduszy Emerytalnych. Spétka nie posiada prawnego ani zwyczajowego zobowigzania do wptacania dodatkowych sktadek, jezeli
fundusz nie posiada wystarczajacych srodkéw, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom $wiadczenia nabyte przez nich w biezgcym okresie i
latach poprzednich.

6.17.2. Inne zobowiazania po okresie zatrudnienia

Grupa Zywiec S.A. oferuje swoim emerytom $wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie zatrudnienia. Uprawnienie do tych $wiadczen
jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat w Spéice do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi
lat. Ze wzgledu na fakt, ze koszty te sg nieistotne co do wartosci, odnosi sie je do zysku lub straty biezacego okresu w momencie ich poniesienia.

6.17.3. Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy ptatne sg w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng datg przejscia na emeryture lub jezeli pracownik przyjmie warunki
dobrowolnego zwolnienia w zamian za te $wiadczenia. Spétka wykazuje swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy, jezeli posiada
wyrazne zobowigzanie do rozwigzania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczeg6towym formalnym planem bez mozliwosci
wycofania sie lub do wyptacenia $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w rezultacie ztozenia oferty stuzgcej zacheceniu pracownikow
do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajgce w terminie powyzej 12 miesiecy po dacie zakoriczenia okresu sprawozdawczego sg dys-
kontowane do wartosci biezacej.
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6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktérych obowigzek wyptaty wynika z art. 92 Kodeksu Pracy oraz z uktadéw zbiorowych,
tworzone sg w wysokosci okreslonej przez aktuariusza. Aktualizacja rezerwy dokonywana jest raz w roku i uymowana w rachunku zyskow i strat
oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji ,Koszty ogdlnego zarzadu”.

Spétka przeprowadza analizy wrazliwosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne na zmiane zatozen aktuarialnych, tj. przede
wszystkim na zmiane stopy dyskonta finansowego oraz zmiane planowanych wzrostéw wynagrodzen. Zdaniem Zarzadu Spotki potencjalna
zmiana wartosci rezerw pracowniczych w zwigzku ze zmianami zatozen aktuarialnych nie jest istotna.

Od 1 stycznia 2021 roku Grupa Zywiec S.A. stosuje w tym zakresie jedynie zapisy Kodeksu Pracy. Pracownikowi spetniajgcemu warunki upraw-
niajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub emerytury, ktérego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture,
przystuguje odprawa pienigzna w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.

6.18. Rezerwy
Rezerwy (np. na koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne) ujmuje sie, jezeli:

* Spdtka posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajgce z przesztych zdarzen;
* istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne bedg wydatki srodkéw Spotki, oraz
* warto$¢ ta zostata oszacowana w sposéb wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmujg gtéwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje sie w odniesieniu do przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowigzan, prawdopodobienstwo koniecznosci wydatkowania srodkéw w celu ich rozliczenia okresla sie
dla catej grupy podobnych zobowigzan. Rezerwe ujmuje sie nawet wéwczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania $rodkéw w zwigzku z
jedng pozycjg zawierajgca sie w grupie zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia sie wedtug wartosci biezacej kosztéw oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedzg przez Kierownictwo Spotki, ktérych ponie-
sienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezgcego zobowigzania na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Stopa dyskonta zastosowana
do ustalenia wartosci biezacej odzwierciedla aktualng ocene rynkowg wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym
sktadnikiem zobowigzan.

6.19. Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, zas w okresie pozniejszym
wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Grupa Zywiec S.A. wykazuje w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej firmowe opakowania zwrotne (butelki, kegi, skrzynki, palety) jako rzeczowe
aktywa trwate. Réwnolegle prowadzona jest ewidencja ksiegowa rozrachunkoéw z tytutu obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom
firmowe opakowania zwrotne wykazywane sg jako naleznosci od odbiorcow i rbwnoczesnie jako zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych
opakowan zwrotnych.

W momencie zwrotu opakowan nastepuje korekta naleznosci od odbiorcéw oraz zobowigzan z tytutu kaucji. W przypadku zwrotu przez klienta
duzych nadwyzek opakowan zwrotnych (zwrot wigkszy niz sprzedaz do klienta), nadwyzki te ujmowane sg w rachunku zyskéw i start oraz
innych catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski/straty netto. Ponadto w kazdym miesigcu Spétka tworzy odpis na przychéd z tytutu
kauciji, ktéry odzwierciedla zaktadang sttuczke rynkowa.

Co roku Spétka dokonuje weryfikacji warto$ci zobowigzania z tytutu kaucji na bazie kalkulowanego stanu opakowan zwrotnych w rynku. Wyli-
czony poziom zobowigzania z tytutu kaucji poréwnuje sie ze zobowigzaniem prezentowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, uwzgled-
niajgcym odpis miesigczny na przychdd z tytutu kaucji. Zobowigzanie z tytutu kaucji korygowane jest do wyliczonego poziomu a réznica pre-
zentowane jest w rachunku zyskéw i start oraz innych catkowitych dochodéw.

Szczegoty dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych przedstawiono w nocie 36.

6.20. Ujmowanie przychodow

Przychody obejmujg warto$¢ godziwg sprzedazy produktdéw, towarédw, materiatéw i ustug, bez podatku VAT, rabatéw i opustow. Przychody ze
sprzedazy ujmuje sie w sposéb nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow

Zdecydowana wigkszo$¢ przychodéw Grupy Zywiec S.A. jest generowana poprzez sprzedaz produktéw do klientéw. Portfolio Grupy Zywiec
skiada sie przede wszystkim z piwa. Produktem jest gtéwnie piwo wytwarzane w browarach nalezgcych do Spétki. Przychdéd jest rozpoznawany
w chwili, kiedy kontrola nad produktem zostaje przekazana a Spétka wypetnita swoje zobowigzania do wykonania $wiadczenia wobec klienta.
W wiekszosci przypadkow, kontrola jest przekazywana w momencie dostawy produktu lub odbioru przez klienta z magazynéw Spotki. Przychéd
rozpoznany jest na bazie ceny wyszczegoélnionej w kontrakcie, skorygowanej o zwroty i upusty.
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Grupa Zywiec S.A. stosuje zréznicowane typy upustéw dla réznych grup klientéw. Niektére z udzielanych rabatéw sg bezwarunkowe, np. upusty
gotéwkowe, dyskonto za wczesniejszg ptatnos¢ czy tymczasowe upusty promocyjne. Rabaty bezwarunkowe sg rozpoznawane réwnolegle z
rozpoznaniem przychodu ze sprzedazy. Spotka udziela klientom rowniez rabatow warunkowych. Warunki te zawarte sg w umowach i obejmujg
wolumen oraz rabaty promocyjne. Upusty warunkowe sg rozpoznawane na bazie przewidywanej realizacji warunkéw rabatu. Szacunek jest
oparty na doswiadczeniach z klientem oraz historycznych i biezacych danych o sprzedazy. Rezerwa na rabaty jest rozpoznawana na kazdy
dzien bilansowy na ptatnosci dla klientéw na bazie oczekiwanego i rzeczywistego zrealizowanego wolumenu.

Pozostate rabaty obejmujg optaty za listing produktéw oraz ustugi marketingowe, ktérymi klienci obcigzajg Spotke i ktére sg $cisle powigzane z
wysokoscig sprzedazy. Grupa Zywiec S.A. ocenia tre$é ekonomiczng kontraktéw z odbiorcami, aby ptatnosci dla klientéw byly prezentowane
jako pomniejszenie przychodow.

6.20.2. Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaly wykonane, przez odniesienie do stopnia zaa-
wansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie wykonanych ustug jako procentu tacznej wartosci ustug, jakie majg zosta¢
wykonane.

Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtéwnie ustugi informatyczne, z wynajmu oraz ustugi HR i sg $wiadczone przez Spoétke dla jednostek
w ramach Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Ustugi te rozliczane sg w cyklach miesiecznych i kwartalnych.

6.20.3. Przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie stosownie do uptywu czasu, metodg efektywnej stopy procentowej. Przychdd odsetkowy jest naliczany
od wartosci bilansowej brutto dla aktywow bez utraty wartosci lub od zamortyzowanego kosztu dla aktywow objetych utratg wartosci

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw jako ,przychody odsetkowe” lub
Jpozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozostatych przychodach w momencie
ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci.

6.21. Koszty
6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe

Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe obejmujg odsetki od kredytéw, ujemne réznice kursowe oraz straty na instrumentach zabezpie-
czajacych, ktére ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow

Koszty reklamy i promocji obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione. Koszty prac rozwojowych i koszty rozwoju systeméw
obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione, jezeli nie spetniajg kryteriéw kapitalizacji.

6.21.3. Umowy o wspétprace

Spétka zawiera umowy o wspétpracy z wtascicielami lokali. Spotka posiada kontrole nad korzysciami ptyngcymi z tych umoéw. Koszty uméw sa
aktywowane i rozliczane liniowo jako pomniejszenie przychoddw przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).

6.22. Wyptata dywidendy

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spotki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym nasta-
pito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spotki.

6.23. Nowe standardy i interpretacje

6.23.1. Nowe standardy i interpretacje obowiazujace na dzien bilansowy

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwier-
dzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2020 rok:

* Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci sza-
cunkowych i korygowanie btedow” — Definicja istotnosci - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019 roku (obowigzujace w
odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSSF 3 , Potaczenia przedsiewzie¢” — definicja przedsiewziecia - zatwierdzone w UE w dniu 21 kwietnia 2020 roku
(obowigzujace w odniesieniu do potaczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na poczatek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywéw, ktére nastgpito w dniu rozpoczecia w/w
okresu rocznego lub pézniej),
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¢ Zmiany do MSSF 9 ,.Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,.Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji”’ - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej - zatwierdzone w UE w dniu 15 stycznia 2020 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub p6zniej),

* Zmiany do MSSF 16 ,,Leasing” - ulgi w sptatach czynszu w zwigzku z Covid-19 (zatwierdzone w UE w dniu 9 pazdziernika 2020 roku
i obowigzujace najpozniej od dnia 1 czerwca 2020 r. w odniesieniu do roku obrotowego rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2020 r.
lub pdzniej).

* Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF - zatwierdzone w UE w dniu 29 listopada 2019 roku (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub poézniej).

Wyzej wymienione zmiany do istniejgcych standardéw nie mialy istotnego wptywu na sprawozdania finansowe Spétki za 2020 rok.

6.23.2. Nowe standardy i interpretacje wchodzace w zycie po dniu bilansowym

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” pt. ,Przedtuzenie tymczaso-
wego zwolnienia ze stosowania MSSF 9” zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz przyjete
przez Unie Europejska z dniem 16 grudnia 2020 roku, a ktére wchodzg w zycie w pdzniejszym terminie (data wygasniecia tymczasowego
zwolnienia z MSSF 9 zostata przedtuzona z 1 stycznia 2021 roku na okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2023 roku i pdzniej).

6.23.3. Nowe standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie do stosowania w Unii Europejskiej

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczgcy sposoéb od regulacji wydanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2020 roku nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze daty wejécia w zycie odnoszg sie do standardéw w wers;ji
petnej):

* MSSF 14 ,,0droczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2016 roku lub pdzniej) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego stan-
dardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

¢ MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” z p6zniejszymi zmianami do MSSF 17 (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych roz-
poczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSR 1 , Prezentacja sprawozdan finansowych” — Klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub poézniej),

* Zmiany do MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwate” — przychody uzyskiwane przed przyjeciem sktadnika aktywéw trwatych do uzytkowania
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub poézniej),

* Zmiany do MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” — umowy rodzgce obcigzenia — koszt wypetnienia
umowy (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej),

* Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia przedsiewzige¢” — zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych wraz ze zmianami do MSSF 3 (obo-
wigzujgce w odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pézniej),

* Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdél-
nym przedsiewzigciem oraz pézniejsze zmiany (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badaw-
czych nad metodg praw wtasnosci),

¢ Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 4 ,,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF 16 , Leasing” - Reforma Referencyjnej Stopy
Procentowej - Etap 2 (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub poézniej),

¢ Zmiany do roznych standardow ,,Poprawki do MSSF (cykl 2018 - 2020)” — dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 9, MSSF 16 oraz MSR 41) ukierunkowane gtownie na rozwigzywanie niezgod-
nosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 1, MSSF 9 oraz MSR 41 obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczy-
najgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej. Zmiany do MSSF 16 dotycza jedynie przyktadu ilustrujgcego, a zatem nie podano daty
jej wejscia w zycie.).
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Wedtug szacunkéw Spotki wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw nie miatyby istotnego wptywu na spra-
wozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych
zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Spétki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywoéw lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instru-

menty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na
dzien bilansowy.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 31.05.2020
Soren Hagh Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 18.06.2020
Allan James Myers Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth Cztonek Rady Nadzorczej do 10.10.2020
Alle Ypma Cztonek Rady Nadzorczej

Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej do 10.10.2020
John Charles Higgins Cztonek Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood Cztonek Rady Nadzorczej do 02.04.2020
Roelf Duursema Cztonek Rady Nadzorczej od 02.04.2020
Jan Emeryk Rosciszewski Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020
Hemmo Parson Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020
Zarzad

Francois-Xavier Mahot Prezes Zarzadu

Piotr Nowakowski Cztonek Zarzgdu do 01.09.2020

Olga Prasat Cztonek Zarzgdu od 03.09 2020

Luca Giordano Cztonek Zarzadu do 01.09.2020

Tomasz Klima Cztonek Zarzgdu od 03.09.2020

Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu do 01.09.2020

Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk Cztonek Zarzadu

Karolina Tarnawska Cztonek Zarzadu od 03.09.2020

W dniu 2 kwietnia 2020 roku zakonczyta sie kadencja Pana Dawida Hazelwooda cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 2 kwietnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w wyniku przeprowadzonych gtosowan, postanowito powota¢ w
sktad Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzyletniej kadencji koficzacej sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022: Allan Myersa, Alle Ypma, Krzysztofa Lotha oraz Roelfa Duursema.

W dniu 14 maja 2020 roku w zwigzku z par. 14 ust. 1 Statutu Spotki oraz Uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 2
kwietnia 2020 roku dokonano wyboru przedstawiciela Pracownikéw do Rady Nadzorczej Spétki, ktérym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek.
Pan Krzysztof Jasek bedzie petnit swojg funkcje przez kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 20 maja 2020 roku wplyneto do Spétki oswiadczenie Pana Stefana Ortowskiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, w sprawie
jego rezygnacji z dniem 31 maja 2020 roku z funkcji Przewodniczacego oraz Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki. Przyczyny rezygnacji Pana
Ortowskiego majg charakter osobisty i zwigzane s3 z jego odejsciem z organizacji Heineken w celu realizacji innych celéw biznesowych.

W dniu 28 maja 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego, Pana Piotra Nowakowskiego, w sprawie
rezygnacji z dniem 1 wrzesnia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Piotra Nowakowskiego zwigzana jest z realizacjg przez
niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken w Brazylii.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 14 ust.1 Statutu Spotki postanowito powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzyletniej kadencji konczacej sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022 Pana Soren Hagha.

W dniu 1 lipca 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu, Pana Michaela McKeowna, dotyczace rezygnacji przez niego z
dniem 1 wrzesnia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Michaela Petera McKeowna zwigzana jest z zakonczeniem procesu
integracji Browaru Namystow Sp. z 0.0. ze Spdtkg i objeciem nowych obowigzkéw w Spétce.

W dniu 2 lipca 2020 roku wptyneto do Spoétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu, Pana Luca Giordano, dotyczace rezygnacji przez niego z dniem
1 wrzesnia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Ztozenie rezygnacji przez Pana Luca Giordano zwigzana jest z zamiarem realizowania przez
niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken.
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W dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz na wniosek Prezesa
Spétki postanowita powota¢ w sktad Zarzadu Spétki, na okres trzyletniej kadencji Panig Karoline Tarnawska, Panig Olge Prasat oraz Pana
Tomasza Klime.

W dniu 9 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Pana Krzysztofa Lotha w sprawie jego rezygnacji z dniem 10 pazdziernika
2020 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Przyczyny rezygnaciji Pana Krzysztofa Lotha majg charakter osobisty.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym akcjonariusze w drodze uchwat przyijeli
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki do sktadu Rady Nadzorczej, na okres trzyletnie kadencji
powotano Pana Hemmo Parsona oraz Pana Jana Emeryka Rosciszewskiego.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Pana Lodewijk Lockefeer w sprawie jego rezygnaciji z dniem 10 pazdziernika
2020 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny rezygnaciji Pana Lodewijk Lockefeer sg zwigzane z realizacjg jego innych
interes6w zawodowych.

7.2. Wazne oszacowania i osady
Spétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Istotne oszacowania i osgdy omoéwiono ponizej.
a) Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne

Szczegoty dotyczace odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych znajdujg sie w nocie 8, okresu ekonomicznej uzytecznosci
Srodkow trwatych w nocie 6.5, wartosci niematerialnych, w tym znakéw towarowych w nocie 9.

Test na utrate wartosci firmy

Wartos$¢ firmy powstata na nabyciu spétki Browar Namystéw Sp. z 0.0. wyniosta 138 417 tys. i jest monitorowana w cato$ci na poziomie Grupy
Kapitatowej Zywiec (,Grupa”) jako jednego o$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne (OWSP) odpowiadajgcego réwniez jedynemu segmen-
towi operacyjnemu.

Dla okresu sprawozdawczego zakonczonego 31 grudnia 2020 roku warto$é odzyskiwalng OWSP ustalono w oparciu o wartos$é uzytkowa, ktéra
zostata wyliczona na podstawie prognozy piecioletnich przeptywow pienieznych i ich ekstrapolacji poza okres prognozy przy zatozonych dtugo-
terminowych stopach wzrostu.

Do kalkulacji uzyto nastepujacych kluczowych zatozen:

Rok 2020 Wartosci w okresie pro- | Wartos¢ diugoterminowa Metoda wyliczenia
ghozy po okresie prognozy
Na poziomie najnizszego za-
I ktadanego wzrostu w okresie
gé:lklstrgltse}girgzcnz;ez;lzg Z prognozy szczegotowej. Zato-
Wozrost sprzedazy . PR ) 2% zony wzrost nie przekracza
dajacy rozwoj rynku piwa of ;
w Polsce ugoterminowego  wzrostu
dla rynku, na ktérym dziata
Grupa
Marza EBIT dane historyczne oraz szacunki kierownictwa Grupy.
. . Na podstawie danych histo-
Roczne naktady kapitatowe 192 - 250 min ztotych 250 min ztotych rycznych z lat 2016-2020
w oparciu o model CAPM dla
Stopa dyskontowa przed opodat- 5 5 ; . )
Kowaniem 5,9% 5,9% _polsklego rynku w grupie He
ineken
Efektywna stopa podatkowa 19% 19% 19%
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Rok 2019 Wartosci w okresie pro- | Wartos¢ dtugoterminowa Metoda wyliczenia
gnozy po okresie prognozy

Na poziomie najnizszego za-
ktadanego wzrostu w okresie
prognozy szczegotowej. Zato-
2% zony wzrost nie przekracza
dtugoterminowego  wzrostu

wyniki historyczne oraz
plan strategiczny, zakfa-

Wzrost sprzedazy dajgcy rozwoj rynku piwa

w Polsce dla rynku, na ktérym dziata
Grupa
Marza EBIT dane historyczne i zaktadane efekty synergii po wtgczeniu do grupy spo6tki Namystow, w

oparciu o szacunki kierownictwa spotki

Na podstawie danych histo-
rycznych z lat 2015-2019

w oparciu 0 model CAPM dla
8,2% 8,2% polskiego rynku w grupie He-
ineken

Roczne naktady kapitatowe 300 - 353 min ztotych 230 min ztotych

Stopa dyskontowa przed opodat-
kowaniem

Efektywna stopa podatkowa 19% 19% 19%

W ocenie Zarzadu racjonalnie mozliwe zmiany kluczowych zatozen nie spowodujg powstania nadwyzki wartosci bilansowej osrodka wypra-
cowujgcego srodki pieniezne nad jego wartoscig odzyskiwalng.

b) Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci
Szczegoty dotyczace odpisdw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci znajdujg sie w notach 13 14.
¢) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowigzania z tytutu kaucji

Szczegoty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane zostaty w notach 26 i 27, natomiast zmniejszenie
zobowigzania z tytutu kaucji w nocie 36.

d) Podatek odroczony
Szczegoty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w notach od 28 do 31.
e) Upusty i zobowigzania z tytutu rabatow

Wartos¢ rabatéw naleznych klientom podlega oszacowaniu w oparciu o zrealizowang sprzedaz i warunki handlowe ustalone z tymi klientami.
Kwoty rezerw z tego tytutu wylicza sie jako réznice pomiedzy udzielonymi na fakturach upustami oraz zafakturowanymi przez klientow kwotami
a wartoscig wynikajgca z obrotow zrealizowanych z klientami i warunkéw handlowych, do ktérych uprawnieni sa klienci.

7.3. Przeksztalcenia organizacyjne w Grupie Zywiec S.A.

W dniu 1 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracii
potgczenia Grupy Zywiec S.A. ze spotkg zalezng Browar Namystow Sp. z 0.0. Potgczenie to nastgpito w drodze przejecia, poprzez przeniesienie
catego majatku Browaru Namystéw Sp. z 0.0. na Grupe Zywiec S.A., kiéra wstgpita z tym dniem we wszystkie prawa i obowigzki spotki Browar
Namystéow Sp. z o.0., ktéra to jednoczesnie zostata rozwigzana bez postepowania likwidacyjnego i wykreslona z Rejestru Przedsigebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego. Potgczenie zostato dokonane bez podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz bez zmiany statutu Grupy Zywiec
S.A., dla kidérej miato ono na celu optymalizacje i uproszczenie proceséw wewnatrzgrupowych w ramach gtéwnego profilu jej dziatalnosci.

Przedmiotowe potaczenie jest potaczeniem pod wspdlng kontrolg, wytaczone jest wiec z zakresu MSSF 3. W efekcie do rozliczenia potgczenia
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, Grupa Zywiec S.A. zastosowata metode zblizong do metody tgczenia udziatéw z wykorzystaniem
wartosci ksiegowych aktywow i zobowigzan Browaru Namystow Sp. z 0.0., w tym wartosci firmy, pochodzacych ze skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy Zywiec S.A. Réznica miedzy wartoscig przejetych aktywéw netto, w tym wartosci firmy Browaru Namystéw Sp. z
0.0., a wartoécig ksiegowg udziatéw Browaru Namystéw Sp. z 0.0. posiadanych przez Grupe Zywiec S.A., zostata ujeta w kapitale wlasnym w
pozycji ,Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego”. Potgczenie zostato rozliczone prospektywnie, tj. bez przeksztaica-
nia danych poréwnawczych. Wartosci ksiggowe przejetych aktywow i zobowigzan, w tym wartosci firmy, prezentuje ponizsza tabela:
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Dane wprowadzone do sprawozdania finansowego Na dzien 1 czerwca 2020
Warto$¢ udziatéw wyksiegowanych z ksigg Grupy Zywiec S.A. 469 473
Niepodzielony wynik finansowy i wynik roku obrotowego (98 940)
Wartosc¢ rozliczona w kapitale wlasnym 370 533

Wprowadzone aktywa netto wg wartosci ksiggowej:

Rzeczowe aktywa trwate 161 214
Wartosci niematerialne — znaki towarowe 216 653
Wartos¢ firmy 138 418
Zapasy 7 491
Naleznosci handlowe i pozostate 97 010
Naleznosci z tyt. biezgcego podatku dochodowego 1994
Srodki pieniezne 2312
Pozostate aktywa 9102
Kredyty i pozyczki (140 000)
Zobowigzania z tyt. leasingu (11 220)
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug (57 442)
Zobowigzania z tyt. podatku odroczonego (54 361)
Pozostate zobowigzania (638)
Razem aktywa netto 370 533

Kwoty wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych:

Przejete srodki pieniezne spotki Browar Namystow 2312

Wptyw w dziatalnosci inwestycyjnej — przejecie srodkow 2312

W odniesieniu do transakcji potgczenia udziatow w spétce Browar Namystéw, Grupa Zywiec S.A. poniosta nieznaczne koszty, ktére nie stanowity
materialnej wartosci, dotyczace rejestracji transakcji.

Wartos$¢ firmy nie bedzie stanowi¢ kosztu podatkowego.

W sprawozdaniu z sytuaciji finansowej Grupy Zywiec S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym
Spétki ujeto w pozycji ,Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego” warto$¢ niepodzielonego wyniku przejetej spotki
Browar Namystéw Sp. z 0.0. w kwocie 5 560 tys. ztotych dotyczaca okresu od dnia nabycia udziatow, tj. 1 kwietnia 2019 roku, do dnia potaczenia.

7.4. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Zywiec S.A. naraza jg na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach programu zarzgdzania
ryzykiem finansowym, Spotka skupia sie na monitorowaniu rynkéw finansowych tak, aby minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na
wyniki finansowe Grupy Zywiec S.A.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dziat Skarbu Spotki, realizujac polityke zatwierdzong przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Zadaniem Dziatu
Skarbu jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie Spoétki przed zagrozeniami finansowymi, w $cistej wspotpracy z jednost-
kami operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko cenowe

Z uwagi na to, ze Grupa Zywiec S.A. nie posiada inwestyciji w kapitatowe papiery wartosciowe nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczgce
tego typu inwestyciji.

(b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa Zywiec S.A. jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z czeéciowym finansowaniem swojej dziatalnosci kredytami banko-
wymi i pozyczkami. Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest zabezpieczanie ponoszonych przez Spétke kosztow finanso-
wych przed ich zwigkszeniem w wyniku wzrostu rynkowych stop procentowych. Pozycjg zabezpieczang sg planowane przeptywy pieniezne z
tytutu ptatnosci odsetek od wykorzystanych kredytow i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu ptatnosci odsetek od kredytow sg rewidowane i oceniane przez Dziat Skarbu Spotki

w zaleznosci od aktualnych potrzeb.
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Zaréwno w 2020 roku, jak i 2019 roku Spétka nie zawarta zadnego kontraktu zabezpieczajacego przeptywy pieniezne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek na koniec okresu 1214 084 1121 704
Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 0,20% 1,63%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu /spadku stopy procentowej 1,0% 1,0%
Réznica w wysokosci odsetek i wptyw na zysk przed opodatkowaniem 12141 11 217

(c) Ryzyko walutowe

Grupa Zywiec S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakgji rozliczanych w walucie obcej. W zwigzku z tym, ze Spétka
jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z jej dziatalnoscig operacyjng, Dziat Skarbu Spoétki na biezaco monitoruje prognozowang ekspozycje
walutowg na okres najblizszych 12 miesiecy.

W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami kurséw walutowych, zaréwno na
dzien 31 grudnia 2020 roku jak i na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka nie miata zawartych zadnych transakcji zabezpieczajacych wahania
kurséw walut.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kwota 153 615 tys. ztotych zobowigzan netto, tj. 86,7 % aktywow netto, denominowana jest w walutach obcych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut:

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci w walucie

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

- EURO (€) 1406 1531
-USD ($) 613 812
-GBP (£) 17 29

Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania w walucie

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

- EURO (€) 35 648 46 370
-UsSD ($) 18 47
-GBP (£) - 13
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2020 PLN 0 10%
€/PLN 4,6148 5,0763
$/PLN 3,7584 4,1342
£/PLN 5,1327 5,6460
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2019 PLN 0 10%
€/PLN 4,2585 4,6844
$/PLN 3,7977 41775
£/PLN 4,9971 5,4968
31 Grudnia 2020 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 34 242 (595) 17)
Woptyw na kapitat wtasny w PLN (15 803) 224 9 (15 570)
Woptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (15 803) 224 9 (15 570)
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31 Grudnia 2019 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 44 839 (765) (16)

Wptyw na kapitat wlasny w PLN (19 097) 291 8 (18 798)
Woplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (19 097) 291 8 (18 798)

Umocnienie

Kurs 31.12.2020 kursu PLN o 10%

€/PLN 4,6148 4,1533
$/PLN 3,7584 3,3826
£/PLN 5,1327 4,6194

Umocnienie

Kurs 31.12.2019 kursu PLN o 10%

€/PLN 4,2585 3,8327

$/PLN 3,7977 3,4179

£/PLN 4,9971 4,4974

31 Grudnia 2020 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 34 242 (595) 17)

Woptyw na kapitat wtasny w PLN 15 803 (224) 9) 15570
Woplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 15 803 (224) 9) 15570
31 Grudnia 2019 € $ £ Razem
Wartosc¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 44 839 (765) (16)

Woptyw na kapitat wtasny w PLN 19 097 (291) (8) 18 798
Woplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 19 097 (291) (8) 18 798

(d) Ryzyko cen towarow

Ryzyko cen towardw jest zwigzane z potencjalnym wzrostem kosztéw Spotki w wyniku zmiany cen tych towarow. Celem zarzadzania ryzykiem
cen towardw jest kontrola ekspozycji na tego typu ryzyko w dopuszczalnych parametrach. Ryzyko cen towaréw jest co do zasady ograniczane
poprzez negocjowanie cen statych w umowach z dostawcami o réznym czasie trwania.

Inng metodg ograniczania ryzyka cen towaréw jest zawieranie towarowych instrumentéw pochodnych. Grupa Zywiec S.A. stosuje to podejscie
w odniesieniu do aluminium. Spétka nie zawiera transakcji na instrumentach pochodnych w celach spekulacyjnych a jedynie w celu realizacji
witasnej produkgji i sprzedazy.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Spotki mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

. ryzyko kredytowe powstajgce w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych i depo-
zytdw w bankach i instytucjach finansowych, oraz
. ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientéw Grupy Zywiec S.A. poszczegdlnych kanatéw sprzedazy: hurtowego, kanatu nowocze-
snego oraz eksportu, co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci i zobowigzania do zawartych transakgji.
Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzagdza Dziat Skarbu Spotki, natomiast opisanym w punkcie (b) — Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Kredytowym, kt6ry ocenia wiarygodnos$¢ kredytowa klienta, uwzgledniajgc jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesztosci i
inne czynniki. Indywidualne limity kredytowe okres$la si¢ na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad. Wyko-
rzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Spotki, ktérzy pragng skorzystac z kredytu kupieckiego, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Stan naleznosci jest na biezgco
monitorowany. Dotyczy to wszystkich kanatow sprzedazy, tacznie z eksportem. Kredyty kupieckie charakteryzujg sie znaczng dywersyfikacjg
ryzyka, jako ze udzielane sg duzej liczbie réznorodnych klientow.

Jedng ze sktadowych ocen Ryzyka Kredytowego sg wyliczenia potencjalnej straty naleznosci, ktéra moze nastgpi¢ w przysztosci. Wyliczenie to
opiera sie na ocenie wiarygodnosci kredytowej klienta oraz zmian w poziomie naleznosci w odniesieniu do terminu wymagalnosci. Kazdy klient
poddawany jest ocenie i przypisywany do odpowiedniej kategorii ryzyka. Potencjalna strata naleznosci jest aktualizowana co miesigc i odzwier-
ciedlana w ksiegach jako rezerwa z tytutu utraty wartosci naleznosci.
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Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki obejmuje prognozowanie przeptywow pienieznych w powigzaniu z analizg poziomu ptynnych aktywéw, biezgce
monitorowanie ptynnosci Spétki oraz zapewnienie Spétce odpowiednich zrédet finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krotkim i dtugim terminie Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich zrédet
finansowania oraz zawieranie nowych umoéw kredytowych w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak rowniez pozwala-
jacych zachowac¢ elastycznosé w doborze zrédet finansowania.

Srednioterminowe linie kredytowe w tacznej wysokosci 650 000 tys. ztotych sg gwarantowane i dostepne w 2 bankach charakteryzujgcych sie
dobra reputacjg. Spétka korzysta takze z kredytéw w rachunku biezagcym w wysokosci wystarczajgcej do finansowania biezacej dziatalnosci
operacyjnej.

Spétka wykorzystuje réwniez pozyczke wewnatrzgrupowg w wysokosci 500 000 tys. ztotych.

Nadwyzki srodkéw pienieznych generowane w Spétce sg inwestowane i zarzadzane przez Dziat Skarbu Spétki. Na dzien 31 grudnia 2020 roku
zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 338 494 tys. ztotych. Biorgc pod uwage fakt, ze Spétka ma mozliwos¢ skorzy-
stania z linii kredytowych i emisji obligacji wykorzystywanych do finansowania biezacej dziatalnosci oraz dzieki restrykcyjnej polityce kredytowej
zabezpieczajgcej biezace wplywy z tytutu sprzedazy, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystepuije istotne ryzyko zwigzane z
ptynnoscig Spétki. Informacje na temat dostepnych limitow kredytowych przedstawiono w nocie 24 i 25.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Spétki wraz z naleznymi odsetkami na podstawie pozostatego okresu do uptywu
umownego terminu zapadalnosci na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdys-
kontowane przeptywy pienigezne.

ponizej 1 roku od 1do 2 lat od 2do 5 lat powyzej 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2020
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 75 354 1155 252 - -
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 1036 150 = = =
Zobowigzania z tytutu leasingu 7175 6 006 16 099 36 315
Razem 1118 679 1161 258 16 099 36 315

ponizej 1 roku od 1do 2 lat od 2do 5 lat powyzej 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2019
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 97 359 51310 1061 730 -
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 1092 575 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 488 3 346 2 502 22 467
Pochodne instrumenty finansowe 1351 - - -
Razem 1197 773 54 656 1064 232 22 467

7.5. Zarzadzanie kapitatem

Celem Spotki w zarzgdzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu
dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci
kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw (obejmujacych kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe oraz zobowigzania
handlowe i pozostate zobowigzania wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. tgczng
wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej plus zadtuzenie netto.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Zadtuzenie ogétem™ [1] 2 250 234 2214 279
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty [2] 1328 1480
Zadtuzenie netto [1] — [2] = [3] 2 248 906 2212799
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Kapitat wtasny ogotem [4] 177 079 187 604
Kapitat ogétem [3] + [4] = [5] 2 425985 2400 403
Wskaznik zadtuzenia [3] / [5] 93% 92%

*kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe oraz zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

7.6. Szacowanie wartosci godziwej

Zaktada sie, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i wartos¢ bilansowa zobowigzan handlowych oraz
pozostatych zobowigzan finansowych nie rézni sie istotnie od ich wartosci godziwej.

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych, dla ktérych jest mozliwe ich oszacowanie:

* Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bankowe oraz krotkoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa
wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych instrumentow;

¢ naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow; warto$¢ bilansowa
wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;

* dtugoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentoéw jest zblizona do ich wartosci godziwej z
uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Wartos$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na pod-
stawie wartosci biezacej przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty gtéwnej i zaptaty odsetek dyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej na dzien sprawozdawczy.

7.7. Zobowigzania warunkowe, umowne i pozostate zabezpieczenia

Biezaca dziatalno$¢ gospodarcza Spoétki zwigzana jest z licznymi zobowigzaniami warunkowymi wynikajgcymi ze sporéw sgdowych i roszczen
publiczno-prawnych, w tym organéw podatkowych i podmiotéw prywatnych.

W opinii Zarzadu Spotki jak i jej ekspertow ryzyko wyptywu srodkéw wynikajacych z tych zobowigzan warunkowych jest mozliwe, ale nie jest
prawdopodobne i dlatego nie rozpoznano rezerw na te zdarzenia. Analogiczne zdarzenia moga skutkowac¢ aktywami warunkowymi. Istotne
zobowigzania i aktywa warunkowe Spotki sg opisane ponizej.

Zobowigzania warunkowe

W dniu 19 wrze$nia 2018 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata protokét badania ksigg (,Protokét") sporzadzony w ramach kontroli podatkowe;,
prowadzonej w Spéice przez Naczelnika Slaskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przedmiotowa kontrola obejmuje swoim
zakresem rzetelnos$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb praw-
nych w 2013 roku, o ktérej Spétka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy Zywiec S.A.

Z analizy treéci Protokotu wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2013 rok Spétka niewtasciwie ujeta:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem opfat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

Spétka nie zgadza sie z ustaleniami Protokotu, gdyz w opinii Zarzadu wnioski SUCS zawarte w Protokole nie znajdujg uzasadnienia na gruncie
obowigzujacych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sadéw administracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie
faktycznym i prawnym. Dodatkowo, Spétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra
Finanséw potwierdzajgcych zasadnos¢ podjetych przez Spétke dziatan.

Grupa Zywiec S.A. skorzystata z przystugujgcego jej prawa do wniesienia zastrzezen i wyjasnien do Protokotu. Spétka podata informacje do
publicznej wiadomosci, gdyz Protokoét stanowi istotny etap kontroli podatkowej, kitdérej ostateczny wynik moze mie¢ znaczenie dla wartosci
potencjalnych roszczen odzwierciedlonych w ksiegach rachunkowych Spétki.

W zwigzku z powyzszg informacjg Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 24 pazdziernika 2018 roku podjgt decyzje o ujawnieniu zobowigzan i
aktywow warunkowych.

W dniu 7 grudnia 2018 roku Spétka otrzymata decyzje (,Decyzja”) okreslajacg zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ztotych.

Spétka nie zgadza sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej podtrzymujac w odwotaniu argumentacje pod-
noszong wczesniej w zastrzezeniach do Protokotu.
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W dniu 27 wrzesnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej (,Wynik kontroli 2011”) sporzadzony w ramach
kontroli celno-skarbowej, prowadzonej w Spéice przez Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przedmiotowa
kontrola obejmowata swoim zakresem rzetelnosé deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania podatku
dochodowego od 0séb prawnych w 2011 roku, o ktdrej Spotka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy Zywiec S.A.

Z analizy tresci Wyniku kontroli wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2011 rok Spétka niewtasciwie
ujeta:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem opfat licencyjnych pomiedzy Spétkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychodéw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$¢ dodatkowego zobowigzania podatkowego
z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 58 912 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych.

Spétka konsekwentnie nie zgadza sie z ustaleniami zawartymi w wyniku kontroli. Zarzad podtrzymuje swojg opinie, ze wnioski SUCS zawarte
w dokumencie nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sgdéw admini-
stracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo, Spoétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretaciji
prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych zasadnos¢ podjetych przez spotke dziatan.

Grupa Zywiec S.A. nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z trescig ustalern Wyniku kontroli i na dalszym
etapie bedzie kwestionowac ustalenia kontroli celno-skarbowej.

W dniu 9 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej (,Wynik kontroli 2012”) sporzadzony w ramach kontroli
celno-skarbowej, prowadzonej w Spétce przez Naczelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach (,SUCS”). Przedmiotowa kon-
trola obejmuje swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania podatku docho-
dowego od o0séb prawnych w 2012 roku, o ktérej Spdtka informowata w rocznych sprawozdaniach finansowych Grupy Zywiec S.A.

Z analizy tresci Protokotu wynika, iz zdaniem SUCS w rozliczeniach podatkowych od oséb prawnych za 2012 rok Spétka niewtasciwie ujeta:

» przychody i koszty zwigzane z rozliczeniem opfat licencyjnych pomiedzy Spotkg a Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja
Sp. z 0.0. Sp. k.,
* koszty uzyskania przychod6éw zwigzane z odpisami amortyzacyjnymi od znakéw towarowych.

W oparciu o przedstawione w Wyniku kontroli wyliczenia SUCS po zakonczeniu kontroli, wysoko$é dodatkowego zobowigzania podatkowego
z tytutu wskazanych nieprawidtowosci wynosi 52 107 tys. ztotych z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych.

Spétka konsekwentnie nie zgadza sie z ustaleniami zawartymi w wyniku kontroli. Zarzad podtrzymuje swoja opinie, ze wnioski SUCS zawarte
w dokumencie nie znajdujg uzasadnienia na gruncie obowigzujgcych przepiséw prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sgdéw admini-
stracyjnych dotyczacego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodatkowo spétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretaciji
prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych zasadnos$¢ podjetych przez spoétke dziatan.

Grupa Zywiec S.A. nie skorzystata z prawa do ztozenia korekty deklaracji podatkowych zgodnie z trescig ustalern Wyniku kontroli i na dalszym
etapie bedzie kwestionowac ustalenia kontroli celno-skarbowej.

W dniu 14 lutego 2020 roku Spotka otrzymata Decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujacg w mocy decyzje
okreslajacg Spotce zobowigzanie podatkowe w podatku od oséb prawnych za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ztotych. Zobowigzanie wyni-
kajace z niniejszej decyzji zostato uregulowane przez Spotke w dniu 17 lutego 2020 roku. Spotka ztozyta skarge na niniejszg decyzje do Woje-
wobdzkiego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 13 marca 2020 roku Spoétka otrzymata decyzje (,Decyzja 2011”) okreslajgcg dodatkowe zobowigzanie podatkowe w podatku dochodo-
wym od 0séb prawnych za 2011 rok w wysokosci 58 912 tys. ztotych.

Spétka nie zgadza sie z Decyzjg i wniosta odwotanie do SUCS podtrzymujac w odwotaniu argumentacje podnoszong wczesniej w zastrzeze-
niach do Protokotu.

W dniu 28 lipca 2020 roku Spétka otrzymata decyzje (,Decyzja 2012”) okreslajacg dodatkowe zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym
od 0s6b prawnych za 2012 rok w wysokosci 52 014 tys. ztotych.

Spétka nie zgadza sie z Decyzjg | wniosta odwotanie do SUCS podtrzymujac w odwotaniu argumentacje podnoszong wczesniej w zastrzeze-
niach do Protokotu.

W okresie 2011-2016 Spotka deklarowata koszty uzyskania przychodéw zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych.

Organy Skarbowe moga réwniez zakwestionowac odliczenia zwigzane z amortyzacjg znakéw towarowych zadeklarowane w latach 2014-2016.
W takim wypadku Spoétka szacuje, ze maksymalna ekspozycja zobowigzan warunkowych za lata 2011-2012 i 2014-2016 moze wynies¢ 317
000 tys. ztotych kwoty podstawowej oraz 180 000 tys. ziotych z tytutu odsetek. Spétka szacuje, ze wyptyw srodkow jest mozliwy, ale nie jest
prawdopodobny.
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Naleznosci diugoterminowe z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od os6b prawnych za 2013 rok w wysokosci 47 143 tys. ziotych wynikajgce z Decyzji Na-
czelnika Slgskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Katowicach wraz z naleznymi odsetkami w kwocie 22 532 tys. ztotych zostato uregulowane w
dniu 17 lutego 2020 roku niezwtocznie po otrzymaniu Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujgcej w mocy de-
cyzje okreslajgca Spoétce zobowigzanie podatkowe w podatku od os6b prawnych za 2013 rok.

Zarzad podtrzymuje swojg opinie, ze wnioski SUCS zawarte w w/w decyzjach nie znajduja uzasadnienia na gruncie obowigzujacych przepiséw
prawa, a takze dotychczasowego orzecznictwa sagdéw administracyjnych dotyczgcego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Dodat-
kowo spétka jest w posiadaniu indywidualnych interpretacji prawa podatkowego wydanych w imieniu Ministra Finanséw potwierdzajgcych za-
sadnos$¢ podijetych przez spétke dziatan. Spétka posiada réwniez oceny niezaleznych renomowanych doradcéw podatkowych, zgodnie z ktérg
prawdopodobienstwo odzyskania zaptaconego podatku wynosi powyzej 50%.

Akcyza — aktywo warunkowe

Zgodnie z wyrokiem Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci sprawa C30/17 Naczelny Sad Administracyjny potwierdzit, ze cukier/syrop sma-
kowy dodawany do piw smakowych po fermentacji powinien by¢ wytgczony z podstawy opodatkowania podatkiem akcyzowym. W opinii Spétki
stanowisko to ma zastosowanie do wszystkich piw smakowych. Na podstawie obu wyrokéw Spétka ztozyta deklaracje zwrotu nadptaconego
podatku akcyzowego za lata 2007-2018 w kwocie podstawowej 163 000 tys. ztotych. Zarzad Spétki szacuje, ze wptyw srodkéw jest prawdopo-
dobny.

Do dnia podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok Naczelnik Urzedu Skarbowego nie wydat decyzji dotyczacych
zwrotu nadptaty podatku akcyzowego.

Zobowigzania podatkowe

Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku, w ktérym
ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spotke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

W 2016 roku wszczeto postepowania kontrolne w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowa-
nia oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od os6b prawnych za 2013 rok.

W 2017 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatko-
wania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od 0séb prawnych za 2011 oraz za 2012 roku. Szczegétowa informacja
dotyczgca prowadzonego postepowania zostata opisana w niniejszej nocie powyze;.

W dniu 22 lipca 2019 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. dotyczacyg przestrzegania przepiséw prawa
podatkowego w zakresie podatku akcyzowego za okres 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku. W dniu 30 lipca 2020 roku Grupa Zywiec
S.A. otrzymata Protokét kontroli dokumentéw i ewidencji, w ktérym nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W dniu 24 lipca 2019 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Browaru Namystéw Sp. z 0.0. dotyczaca rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku akcyzowego za okres od 1 stycznia 2019 do
30 czerwca 2019 roku. W dniu 10 lipca 2020 roku Grupa Zywiec S.A. jako nastepca prawny Browaru Namystéw Sp. z 0.0. otrzymata wynik
kontroli, w ktérym nie stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie rozliczenia przez spétke Browar Namystéw podatku akcyzowego za miesigce
od stycznia do czerwca 2019 roku.

W dniu 6 grudnia 2019 roku wszczeto kontrole celno-skarbowg w stosunku do Grupy Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2014 i 2015 rok. Do dnia podpisania
niniejszego sprawozdania finansowego procedury kontrolne nie zostaty zakonczone.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Spétka nie sktadata istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych.

Zobowigzania administracyjne

W dniu 29 pazdziernika 2020 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata zawiadomienie o wszczeciu przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
z urzedu postepowania w sprawie nadmiernego opézniania sie ze spetnieniem swiadczen pienieznych za okres czerwiec -sierpien 2020 roku.
Spétka szacuje, ze wysokos¢ potencjalnej kary za opoznienia w badanym okresie moze wynies¢ okoto 5,2 min ztotych.

Spotka w dniu 2 grudnia 2020 roku przestata do UOKIK pismo wskazujgce argumenty za odstgpieniem od wymierzenia kary. Na dzien publikacji
niniejszego jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, UOKIK zwrécit sie do Spétki z prosba o przedtozenie dodatkowej dokumen-
tacji wspierajacej argumentacje Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastepujacych gwarancii i poreczen:

Pozostate zabezpieczenia
31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019

29



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z procedurg 14 350 14 350
zawieszonej akcyzy

- gwarancja bankowa na zabezpieczenie ptatnosci z tytutu dostaw - 650

Pozostate zabezpieczenia razem 14 350 15 000

Pozostate poreczenia udzielone przez Grupe Zywiec S.A.

31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019
- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0.0. 15 600 15 600
- udzielone poreczenia za zobowigzania spoétek powigzanych 10 000 10 829
- pozostate poreczenia 10 000 10 000
Pozostate zabezpieczenia razem 35 600 36 429

Zobowigzania umowne

Umowne zobowigzania zaciggnigte w zwigzku z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019
22 145 72131

7.8. Informacje o dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do zaniechania w
nastepnym okresie

W 2020 roku Spétka nie zaniechata zadnego typu dziatalno$ci. W nastepnym okresie nie jest planowane zaniechanie zadnego typu dziatalnosci.

7.9. Poniesione nakltady inwestycyjne

W 2020 roku warto$é poniesionych przez Grupe Zywiec S.A. naktadéw inwestycyjnych wyniosta 201 674 tys. ziotych.

7.10. Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A., ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej nastepujgce salda wynikajace z transakcji z
jednostkami powigzanymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi 31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019

Naleznosci od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 20 24
wartos¢ brutto naleznosci 20 24
wartos$¢ netto naleznosci 20 24
Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 20 24
Czes¢ krotkoterminowa 20 24

Naleznosci od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 1681 1245
warto$c¢ brutto naleznosci 1681 1245
wartos$¢ netto naleznosci 1681 1245
w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 1113 4 283
warto$c¢ brutto naleznosci 1113 4 283
wartos$¢ netto naleznosci 1113 4 283
w jednostkach stowarzyszonych 129 556 148 597
wartos¢ brutto naleznosci 129 556 148 597
wartos$¢ netto naleznosci 129 556 148 597
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Naleznosci od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 132350 154125
Czes¢ krotkoterminowa 132 350 154 125
Pozyczki krotkoterminowe udzielone jednostkom powigzanym

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) - 129 439
Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. - 3500
Browar Namystéw Sp. z o.0. = 125 000
Odsetki od pozyczek - 939
Pozyczki krotkoterminowe udzielone jednostkom powigzanych i} 129 439

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek
powiazanych

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 500 000 400 000
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych, razem 500 000 400 000
Krotkoterminowe zobowiazania z tytutu pozyczek od jednostek

powigzanych

Zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek powigzanych

Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. 5800

Odsetki od pozyczki 440 872
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu pozyczek od jednostek dominujacych, 6 240 872

razem

Zobowigzania handlowe

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek
dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 4437 7 240
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek 4 437 7240
dominujacych, razem

Czes¢ krotkoterminowa 4 437 7 240
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spoétki zalezne od jednostki dominujacej) 12128 16 806
w Grupie Zywiec 76 128 82 353
w jednostkach stowarzyszonych 2 318
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec jednostek powigzanych 88 258 09 477
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Czes¢ krotkoterminowa 88 258 99 477

W ciggu 2020 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw nastepujgce istotne kwoty przychodéw
i kosztéw wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi:
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Transakcje z jednostkami powigzanymi

PRZYCHODY

Za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla - 14
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych, razem - 14
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujgcej) 308 10 552
w Grupie Zywiec 29 794 33214
w jednostkach stowarzyszonych 1563 96
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych 31 665 43 862
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towarow i materiatow od pozostatych

jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 3628 8 445
w jednostkach stowarzyszonych 355 557 440 907
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towarow i materialow od pozostatych 359 185 449 352
jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Pozostate przychody od pozostatych jednostek

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 14 407 7316
Pozostate przychody od pozostatych jednostek powigzanych 14 407 7316
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Przychody finansowe od pozostatych jednostek

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) - 939
Przychody finansowe od pozostatych jednostek i} 939
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 28 002 20 801
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych 28 002 20 801
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 64 119 59 203
Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych 64119 59 203
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Koszty ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Zywiec 455 826 478 970

w jednostkach stowarzyszonych

11

32



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Koszt ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 455 826 478 981

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. - jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 9 652 10914

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych, razem 9 652 10914

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 530 540

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 530 540
Pozostate koszty od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 27 366 26 370
Pozostate koszty od jednostek dominujacych razem 27 366 26 370
Pozostate koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 1139 1874
w Grupie Zywiec 2334 3919
w jednostkach stowarzyszonych 1568 2679
Pozostate koszty od pozostatych jednostek powigzanych 5 041 8 472
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem

Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujacej) 12018 8 683
w Grupie Zywiec 165 506 18 325
Zakup towarow i potproduktow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 177 524 27 008
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 224 28
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych, razem 224 28
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostek dominujacych) 1228 334
w Grupie Zywiec 1364 B
w jednostkach stowarzyszonych 44 700 _
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 47 292 334
Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

w Grupie Heineken (inne spotki zalezne od jednostki dominujgcej) 776 1058
Zakupy materiatow (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 776 1058
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych

Heineken International B.V. — jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 7912 9211
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych, razem 7912 9 211

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

7.11. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw dziatalnosci
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Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktore sg uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Do dnia 31 grudnia 2018 roku Zarzad analizowat dziatalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzgledniat wyniki sprzedazy w dwdch regio-
nach Polski: pétnocnym i potudniowym.

Od dnia 1 stycznia 2019 roku Zarzad analizuje wyniki dziatalnosci wytacznie dla Grupy Zywiec S.A. jako catosci, stad cata Grupa Zywiec S.A.
stanowi jeden segment operacyjny.

Zmiana w zakresie identyfikacji segmentéw operacyjnych nie wptywa na prezentowane dotychczas dane dotyczace segmentéw sprawozdaw-
czych, gdyz w poprzednich okresach zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria tgczenia) w jednostkowym sprawozdaniu finansowym potgczono wszyst-
kie segmenty operacyjne (tj. region pétnocny i region potudniowy) w jeden segment sprawozdawczy.

Dla okresu poréwnawczego dokonano agregaciji segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy, poniewaz Spotka prowadzi jed-
norodng dziatalno$¢ gospodarczg a segmenty operacyjne wykazujg podobienstwo cech gospodarczych.

Zarzad uznat, ze Spo6tka w petni spetnia powyzsze zasady i tym samym moze potgczy¢ segmenty operacyjne w jeden segment sprawozdawczy,
gdyz gtéwnymi produktami Spétki jest piwo oraz napoje alkoholowe i bezalkoholowe nier6znigce sie od siebie charakterystykg pomiedzy po-
szczegdlnymi segmentami. Piwo wytwarzane byto w 5 browarach posiadajgcych niemal identyczne procesy produkcyjne. Rodzaj i grupy klien-
téw sg bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja produktéw odbywa sie w sposéb jednolity.

W Swietle powyzszego, w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za okres zakonczony 31 grudnia 2020 roku zastosowano potaczenie
wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy podajgc ujawnienia wynikajgce z wymogow § 32-34 MSSF 8.

Ponizej przedstawiono ujawnienia wynikajace z wymogdw § 32-34 MSSF 8 na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Informacje dotyczgce produktow i ustug

Za okres Za okres

Przychody od klientéw zewnetrznych od 01.01.2020 od 01.01.2018
do 31.12.2020 do 31.12.2018

Piwo wtasne 3 603 704 3199 242
RAZEM: 3 603 704 3 199 242

Informacje dotyczgce obszaréw geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na segmenty geograficzne, przychdd segmentu jest ustalany wedtug kryterium lokalizacji
siedziby klientow.

Za okres Za okres

Przychody od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Polska 3529 852 3109 291
Pozostate kraje 73 852 89 951
RAZEM: 3 603 704 3199 242

Wszystkie aktywa trwate Spotki sg zlokalizowane w Polsce, tylko niewielka ilos¢ opakowan zwrotnych znajduje sie u klienta poza granicami
kraju.

Informacje dotyczgce gtdwnych klientow
W 2020 roku Spétka nie osiggneta wiecej niz 10% tacznych przychoddw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem.

W 2019 roku Spotka osiagneta wiecej niz 10% tacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, uzyskujac przy-
chody od spotki Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 441 003 tys. ztotych.

7.12. Leasing

Od 1 stycznia 2019 roku umowy leasingowe zawarte po tej dacie sg prezentowane jako prawo do uzytkowania i korespondujace z nimi zobo-
wigzania leasingowe zgodnie z MSSF 16.
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Koszty wynikajace z umoéw leasingu krotkoterminowego oraz dla leasingu srodkéw o wartosci nie przekraczajacej 25 tys. ztotych sg ujmowane
liniowo. Ponadto wszelkie zmienne optaty leasingowe, a takze optaty serwisowe i eksploatacyjne dotyczace budynkéw sg ujmowane w rachunku

zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodoéw w okresie ich poniesienia.

Spétka rozpoznata prawa do uzytkowania w nastepujacych klasach aktywow:

w tys. zt. 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Grunty 46 301 24 427
Srodki transportu 5932 7 490
Maszyny i urzadzenia 6 600 -
Budynki i pozostate 24 498 3980
Prawo do uzytkowania, razem 83 331 35 897

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku na skutek zastosowania MSSF 16 tgczne koszty amortyzacji dla aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania wykazane w 2020 roku wyniosty 8 790 tys. ztotych (w 2019 roku - 7 717 tys. ztotych). W podziale na klasy aktywéw koszty te
prezentujg sie nastepujgco:

w tys. zt 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Grunty 425 362
Srodki transportu 3368 3017
Maszyny i urzadzenia 549 -
Budynki i pozostate 4 448 4338
Razem amortyzacja praw do uzytkowania 8790 7717
w tym:

Koszty sprzedanych produktéw 4 523 4 464
Koszty sprzedazy 3918 3017
Koszty ogolnego zarzadu 349 236
Razem amortyzacja praw do uzytkowania 8790 7717

Koszty odsetkowe z tytutu uwzglednienia zobowigzan leasingowych, wyniosty w 2020 roku 1 574 tys. ztotych (w 2019 roku - 1 289 tys. ztotych).

Koszty i optaty nieuwzglednione w wycenie zobowigzan leasingowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku wyniosty:

w tys. zt

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Koszty zwigzane z leasingiem krétkoterminowym
Koszty zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej wartosci

Koszty zmienne leasingu

2023
5495
304

1431
4 386
583

W 2020 roku zwiekszenia aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania wyniosty 51 166 tys. ztotych (w 2019 roku - 2 120 tys. ztotych), natomiast
catkowite wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu leasingéw wyniosty 13 682 tys. ztotych (w 2019 roku - 6 986 tys. ztotych).

Przyszte wyptywy pieniezne uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosty:

wtys. zt 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
ponizej jednego roku 9158 7 327
od jednego do pieciu lat 28 146 9619
powyzej pieciu lat 85970 62 629
Razem ptatnosci z tytutu leasingu 123 274 79 575

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie posiada zobowigzan z tytutu leasingu, wynikajacych z nierozpoczetych jeszcze leasingow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku przyszte wyptywy pieniezne, ktére nie byly uwzglednione w wycenie zobowigzan z tytutu leasingu, wynikajgce z
nierozpoczetych jeszcze leasingdw, do ktérych zobligowany byt leasingobiorca, wynosity 16 921 tys. ztotych w okresie 1-5 lat oraz 8 014 tys.
ztotych powyzej 5 lat.
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7.13. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W dniu 15 grudnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., ktére ustanowito Program Emisji Obligacji
Srednio- i krotkoterminowych (,Program”) o limicie 500 000 tys. ztotych. Program zostat ustanowiony na czas nieokreslony. Zarzad Spotki ustalit
szczegotowe warunki Programu oraz poszczegoélnych emisji obligacji w ramach Programu.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji wtasnych.

7.14. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. z dnia 2 kwietnia 2020 roku podjeto uchwate nr 3/2020 w sprawie niepodejmowania uchwaty
dotyczacej podziatu zysku za rok 2019.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wobec nieprzedstawienia przez Zarzad Spétki na dzien Zgromadzenia wniosku dotyczacego propozyciji
podziatu zysku za rok 2019 postanowito nie podejmowaé uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2019, oraz ze taka uchwata zostanie podjeta
w stosownym, pozniejszym terminie.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek
handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 2) Statutu Spétki podjeto uchwate o nastepujgcym podziale zysku za rok 2019 w wysokosci 330 335 tys. ztotych:

. ustalono wysokos¢ dywidendy za rok 2019 na ostateczng kwote 15,00 ztotych na jedng akcje,
*  przeznaczono pozostatg czes¢ zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 176 265 tys. ztotych na zasilenie funduszu rezerwowego prze-
znaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

W dniu 13 listopada 2020 roku dziatajgc w oparciu o art. 349 par. 1 KSH, Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. wyrazita zgode na wyptate zaliczki
na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2020, w kwocie 16 (szesnascie) ztotych na jedng akcje, tym samym akceptujac decyzje
Zarzadu Spotki z dnia 10 listopada 2020 roku w tym przedmiocie.

Uprawnionymi do zaliczki byli akcjonariusze Spotki na dzien 14 grudnia 2020 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Wyptata zaliczki nastgpita
w dniu 21 grudnia 2020 roku (dzien wyptaty zaliczki).

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:

* 16 ztotych w 2020 roku
¢ 15 zlotych w 2019 roku
¢ 30 ztotych w 2019 roku
* 15 zlotych w 2018 roku
* 11 zlotych w 2017 roku (za 2017 rok - zaliczka),
* 18 ztotych w 2017 roku (za 2016 rok),

* 11 zlotych w 2016 roku (za 2016 rok - zaliczka),
* 23 zlote w 2016 roku (za 2015 rok),

e 12 zlotych w 2015 roku (za 2015 rok - zaliczka).

za 2020 rok — zaliczka),
za 2019 rok — zaliczka),
za 2018 rok),
za 2017 rok),

~ e~~~ o~~~

7.15. Laczna wartos¢ wynagrodzen (facznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagréd (w pieniadzu i w naturze),
wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajgcym i hadzorujacym

tagczna wartos$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2020 roku osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym wyniosta 11 410 tys. ztotych.
Warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia sie nastepujgco:

Pan Francois-Xavier Mahot 2904 tys. ztotych
Pan Piotr Nowakowski 819 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 1440 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1126 tys. ztotych*
Pan Michael McKeown 875 tys. ztotych
Pan Andrzej Borczyk 1165 tys. ztotych
Pani Katarzyna Malczewska-Btaszczuk 1431 tys. ztotych*
Pani Karolina Tarnawska 241 tys. ztotych
Pani Olga Prasat 242 tys. ztotych
Pan Tomasz Klima 266 tys. ztotych
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 37 tys. ztotych
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Pan Krzysztof Jasek 433 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 232 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. ztotych**
Pan Alle Ypma 110 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych™
Pan Roelf Duursema 74 tys. ztotych
Pan Soren Hagh 0 tys. ztotych**
Pan Jan Emeryk Rosciszewski 15 tys. ztotych

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2019 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym wyniosta 13 982 tys. ztotych.
Warto$¢ wynagrodzen i nagrod wyptaconych i naleznych przedstawia sie nastepujgco:

Pan Francois-Xavier Mahot 2350 tys. ztotych
Pan Piotr Nowakowski 1620 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 2596 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1732 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 1447 tys. zlotych*
Pan Michael McKeown 1647 tys. ztotych
Pan Andrzej Borczyk 1605 tys. ztotych
Pani Katarzyna Malczewska-Btaszczuk 275 tys. zlotych*
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 107 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 389 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 107 tys. ziotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. ztotych™
Pan Alle Ypma 107 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych**

* wynagrodzenie wyptacone przez spotke zalezng
** rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej z pobierania wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie otrzymujg innych $wiadczen poza krétkoterminowymi $wiadczeniami pracowniczymi.

Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujeto w nocie 36.

7.16. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielita gwarancji, pozyczek i poreczen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
7.17. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres
Nie wystapity znaczgce zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nalezatoby uja¢ w sprawozdaniu finansowym za 2020 rok.

7.18. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w sprawozdaniu finansowym

W dniu 20 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. podjeta uchwate o odwotaniu Pana Francois-Xavier Mahot z funkgji Prezesa
Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na jego prosbe z dniem 28 lutego 2021 roku i powotata Pana Simona Amora jako jego nastepce z dniem 1 marca
2021 roku.

7.19. Dokonane korekty istotnych btedow

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt istotnych btedéw dotyczacych sprawozdan finansowych
z poprzednich okreséw. Btedy takie nie wystgpity.
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7.20. Dodatkowa informacja do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Wyjasnienie niezgodnosci pomigdzy zmianami stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz zmianami stanu w sprawozdaniu z przeptywow

pienieznych przedstawiono ponizej:

Zapasy 31 Grudnia 2020 31 Grudnia 2019
Zapasy - zmiana bilansowa 6 068 (19 035)
Zapasy przejete w ramach potgczenia z Browarem Namystow 7 491 -
Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 13 559 (19 035)

Rezerwy na pozostate zobowiagzania i obcigzenia

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia - zmiana bilansowa 2402 (2 869)
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia przejete w ramach potaczenia z Browa- (350) .
rem Namystow

Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowiazania i obcigzenia w sprawozdaniu z prze- 2052 (2 869)

ptywow pienigznych

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci - zmiana bilansowa (138 385) 41 258
Podatek dochodowy zaptacony ujety w naleznosciach dtugoterminowych 47 143 -
Naleznosci przejete w ramach potgczenia z Browarem Namystow 97 010 -
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 5768 41 258

w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagrod jubileuszowych

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagrdd jubileuszowych - zmiana bilan-

sowa (17 575) 58
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych przejete w ramach (288) )
potaczenia z Browarem Namystow

Zmiana zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych (17 863) 58

w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

31 Grudnia 2020

31 Grudnia 2019

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania - zmiana bilansowa (56 425) 80 603
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 15 021 1582
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania przejete w ramach potaczenia z

. (57 442) -
Browarem Namystow
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan (98 846) 82 185

w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych

7.21. Roszczenia wobec jednostki

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowania sgdowe i administracyjne za wyjat-

kiem sytuacji opisanej w nocie 7.7 niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

7.22. Czynniki wptywajace na przyszte wyniki Grupy Zywiec S.A.

Na dziatalno$¢ biznesowg Grupy Zywiec S.A. wptywa pogoda oraz pozostate czynnik takie jak m.in. kursy walut, sita nabywcza konsumentéw,
struktura kanatow sprzedazy, na ktore wptywa epidemia koronawirusa. Niepewnos$¢ zwigzana z rozwojem sytuacji powoduje, ze trudno jest

doktadnie oszacowac¢ przyszte wyniki Spotki.
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Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajgcych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne ograniczenia w sze-
rokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez
masowych, ktdre w razie koniecznosci ich utrzymywania przez dtuzszy okres moga tacznie wptynaé na zmniejszenie sie obrotow handlowych,
co moze mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychodéw Spétki. Jednoczesnie zdaniem Zarzgdu obiektywne trudnosci w imporcie surowcéw
oraz eksporcie produktéw Spotki zwigzane z czasowym zamknieciem granic nie powinny znaczgco rzutowac na wynik roczny Spotki z uwagi
na dostepnos¢ surowcodw ze zrodet krajowych oraz umiarkowany wptyw eksportu na jej roczny wynik finansowy.

7.23. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego ich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta

W prezentowanym okresie nie wystgpity okolicznosci mogace w sposob istotny wptynaé na pogorszenie sytuacji kadrowej, majatkowej, finan-
sowej oraz wyniku finansowego emitenta, lub ktére mogtyby zagrozi¢ jego zdolnosci do wywigzywania sie ze zobowigzan.

Globalna epidemia koronawirusa spowodowata czasowe ograniczenie sprzedazy piwa w kanale gastronomii. W okresie sprawozdawczym za-
konczonym 31 grudnia 2020 roku sprzedaz piwa w keg z wytaczeniem piw Browaru Namystow wyniosta 208 tys. hl w poréwnaniu do 418 tys.
hl w analogicznym okresie roku poprzedniego, przy czym w 2019 roku sprzedaz piwa w keg z wytgczeniem piw Browaru Namystéw stanowita
jedynie 4% catego wolumenu Grupy Zywiec.

Grupa wdrozyta program pomocowy dla lokali gastronomicznych polegajgcy na odbiorze piwa w keg w czasie, gdy lokale w tym kanale pozo-
stawaty zamkniete. Koszt programu pomocowego wyniést 3,9 min ztotych odpowiadajgcy wartosci keg zwréconych z rynku. Wsréd czynnikdw
makroekonomicznych spadek wartosci ztotdwki wptynat na wzrost kosztéw zakupow oraz kosztéw przeszacowania zobowigzan w walutach
obcych.

Zmiana preferencji konsumentéw z zakupu produktéw w opakowaniach zwrotnych na piwo w opakowaniach jednorazowych - butelce bezzwrot-
nej i puszce — wpltyneta na wzrost kosztéw produkcji.

Spétka wdrozyta programy oszczednosciowe majgce zminimalizowac potencjalny wptyw epidemii koronawirusa na wyniki finansowe.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie zaobserwowata pogorszenia realizacji ptatnosci od swoich klientéw w poréwnaniu do sytuacji przed
wystgpieniem epidemii koronawirusa.

W okresie sprawozdawczym zakornczonym 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. w ramach wsparcia zwigzanego z epidemig koronawirusa
skorzystata z odroczenia ptatnosci podatku akcyzowego w wysokosci 50 005 tys. ztotych (z czego 50 005 tys. ztotych zostato juz zaptacone),
odroczenia ptatnosci podatku dochodowego od os6b prawnych w wysokosci 6 310 tys. ztotych (z czego 6 310 tys. ztotych zostato juz zaptacone),
odroczenia pfatnosci z tytutu optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw w wysokosci 925 tys. ztotych (z czego 925 tys. ztotych zostato juz
zaptacone).

Spétki Grupy w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku w ramach wsparcia zwigzanego z epidemig koronawirusa sko-
rzystaty z odroczenia ptatnosci podatku akcyzowego w wysokosci 50 005 tys. ztotych (z czego 50 005 tys. ztotych zostato juz zaptacone),
odroczenia ptatnosci podatku dochodowego od 0s6b prawnych w wysokosci 8 680 tys. ztotych (z czego 8 680 tys. ztotych zostato juz zapta-
cone), odroczenia ptatnosci optaty z tytutu wieczystego uzytkowania gruntéw w wysokosci 996 tys. ztotych (z czego 996 tys. ztotych zostato juz
zaptacone).

Grupa Zywiec S.A. skorzystaly w 2020 roku z odroczenia zaptaty Podatku Dochodowego od Oséb Fizycznych z miesiecy marzec i kwiecien w
kwocie 3 596 tys. ziotych (z czego 3 596 tys. zlotych zostato zaptacone 1 czerwca 2020 roku) oraz odroczenia zaptaty sktadek do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych za okres marzec — grudzien 2020 w kwocie 31 023 tys. zlotych (z czego 24 582 tys. ztotych zostato zaptacone do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, natomiast 6 441 tys. ztotych Spoétka wniesie w terminie trzech miesiecy od ustawowe;j
wymagalnosci na podstawie uméw podpisanych z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

Spétki Grupy skorzystaty w 2020 roku z odroczenia zaptaty Podatku Dochodowego od Osob Fizycznych z miesiecy marzec i kwiecien w kwocie
6 095 tys. zlotych (z czego 6 095 tys. ztotych zostato zaptacone 1 czerwca 2020 roku) oraz odroczenia zaptaty sktadek do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych za okres marzec — grudzien 2020 w kwocie 54 303 tys. ztotych (z czego 43 285 tys. ztotych zostato zaptacone do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania finansowego, natomiast 11 018 tys. ztotych Grupa wniesie w terminie trzech miesiecy od ustawowej wymagalnosci
na podstawie uméw podpisanych z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych.

7.24. Przeksztalcenie danych porownawczych

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych pomiedzy rokiem 2020 a rokiem 2019, Spétka dokonata zmiany w sposobie prezentacji zy-
sku/straty z tytutu odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci na poczatek najwczesniejszego prezentowanego okresu sprawozdawczego, do-
stosowujgc prezentacje do wymogéw MSSF 9.

Powyzsza zmiana wptyneta na dane zaprezentowane w opublikowanym jednostkowym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych docho-
doéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku zwiekszajac warto$¢ kosztéw sprzedazy o 1 130 tys. ztotych. Koszty te zostaty zaprezen-
towane w osobnej pozycji ,(Strata)/zysk z tytutu utraty warto$ci naleznos$ci”. Zmiana prezentacyjna nie miata wptywu na warto$¢ zysku brutto,
zysku netto i rozwodnionego zysku netto na jedng akcje.
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8
Tabela ruchu rzeczowych aktywow trwatych

. budynki, lokale i urzadzenia . . ) inne rze- rzeczowe ak- rzeczowe aktywa . )
(wg grup rodzajowych) grunty obiekty inzynierii  techniczne i srodlt;:trjlns czowe aktywa tywa trwate w trwate, prawowdaon; zytko
ladowej i wodnej maszyny P trwate budowie razem

Biezacy okres
Cena nabycia’koszt wytworzenia na 1 stycznia 2020 11 803 944 892 1451 740 9 821 421 521 52 836 2892613 43 597
Umorzenie na 1 stycznia 2020 - (614 323) (1087 019) (6 646) (276 200) - (1984 188) (7 700)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2020 - (109) (1738) - (790) - (2 637) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2020 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35 897
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2020 11 803 944 892 1451740 9 821 421 521 52 836 2892613 43 597
Zwigkszenia = - = - = 185 545 185 545 51 166
Transfer 10 51 059 125 474 225 30 965 (207 733) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (2 370) (26 748) (59 126) (2 062) (36 700) (127) (127 133) (11 822)
Potaczenie spotek - Browar Namystow 8144 66 102 83 051 596 5651 6 072 169 616 20 870
Transfer z prawa do uzytkowania - - - - - 9570 9570 (9 570)
Inne - - - - - 1111 1111 -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2020 17 587 1 035 305 1601 139 8 580 421 437 47 274 3131 322 94 241
Umorzenie na 1 stycznia 2020 - (614 323) (1087 019) (6 646) (276 200) - (1984 188) (7 700)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 4214 31 068 1 535 21529 - 58 346 8 261
Potgczenie spotek - Browar Namystow - (5101) (17 999) (320) (2 215) - (25 635) (2681)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (22 137) (54 879) (1118) (41 368) - (119 502) (8 790)
Umorzenie na 31 grudnia 2020 - (637 347) (1 128 829) (6 549) (298 254) - (2 070 979) (10 910)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2020 - (109) (1738) - (790) - (2 637) -
Utworzenie odpiséw - (31) (3 959) - (15 346) - (19 336) -
s{(c?)\(ljvplsy aktualizujgce - potgczenie spétek - Browar Namy- : ) (950) ) 6) ) (956) )
Rozwigzanie odpis6w - - 1615 - 14 782 - 16 397 -
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 31 grudnia 2020 - (140) (5 032) - (1 360) - (6 532) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2020 17 587 397 818 467 278 2031 121 823 47 274 1053 811 83 331
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2020 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35897
Zwigkszenia = - = - = 185 545 185 545 51 166
Transfer 10 51 059 125 474 225 30 965 (207 733) = -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (2 370) (22 534) (28 058) (527) (15171) (127) (68 787) (3561)
Potaczenie spotek - Browar Namystow 8144 61 001 65 052 276 3436 6 072 143 981 18 189
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (31) (3 959) - (15 346) - (19 336) -

moyg{%i\?vy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - Browar Na- : ) (950) } ) } (956) )

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwigzanie = - 1615 - 14 782 - 16 397 -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (22 137) (54 879) (1118) (41 368) - (119 502) (8 790)
Transfer z prawa do uzytkowania - - - - - 9570 9570 (9 570)
Inne - - - - - 1111 1111 -

Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2020 17 587 397 818 467 278 2031 121 823 47 274 1053 811 83 331
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budynki, lokale i urzadzenia inne rze- rzeczowe ak-
8 cd. obiekty inzynierii  technicznei  $rodki trans- czowe ak-  tywatrwate w rzeczowe aktywa prawo do uzytko-
grunty lgdowej i wodnej maszyny portu tywa trwate budowie trwate,razem wania
Okres porownawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 13 627 886 528 1429 184 12 781 382 895 59 666 2784 681 39 753
Reklasyfikacje na dzien 1 stycznia 2019* (1 824) - - - - - (1 824) 1824
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (594 064) (1 094 955) (10 226) (262 571) - (1961 816) -
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2019 - (109) (1 970) - (2 683) - (4 762) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2019 11 803 292 355 332 259 2555 117 641 59 666 816 279 41 577
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 13 627 886 528 1429 184 12781 382 895 59 666 2784 681 39 753
Zwiekszenia - - - - - 208 615 208 615 2120
Transfer 223 58 458 77727 1511 77 526 (215 445) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (223) (94) (55 171) (4471) (38 900) - (98 859) (100)
Reklasyfikacja prawa uzytkowania wieczystego gruntéw (1 824) - - - - - (1 824) 1824
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2019 11 803 944 892 1451740 9 821 421 521 52 836 2892613 43 597
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (594 064) (1094 955) (10 226) (262 571) - (1961 816) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 50 54 041 4 446 25232 - 83 769 17
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (20 309) (46 105) (866) (38 861) - (106 141) (7 717)
Umorzenie na 31 grudnia 2019 - (614 323) (1087 019) (6 646) (276 200) - (1984 188) (7 700)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2019 - (109) (1970) - (2 683) - (4 762) -
Utworzenie odpiséw - - (178) - (11 716) - (11 894) -
Rozwigzanie odpisow = - 410 - 13 609 - 14 019 -
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 31 grudnia 2019 - (109) (1738) - (790) - (2637) -
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35 897
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2019 11 803 292 355 332 259 2 555 117 641 59 666 816 279 41 577
Zwiekszenia - - - - - 208 615 208 615 2120
Transfer 223 58 458 77727 1511 77 526 (215 445) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (223) (44) (1 130) (25) (13 668) - (15 090) (83)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - - (178) - (11 716) - (11 894) -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwigzanie - - 410 - 13 609 - 14 019 -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (20 309) (46 105) (866) (38 861) - (106 141) (7 717)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 11 803 330 460 362 983 3175 144 531 52 836 905 788 35 897

*Pozycja reklasyfikacje obejmuje wartosci brutto prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére zostato rozpoznane na dzien 31 grudnia 2018 roku jako grunty, natomiast od 1 stycznia 2019 roku jest rozpo-

znane jako prawo do uzytkowania w rozumieniu MSSF 16
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Naktady poniesione w 2020 roku wynoszg 199 898 tys. ztotych w tym 14 353 tys. ztotych na grunty w uzytkowaniu wieczystym rozpoznane w zwiekszeniach prawa do uzytkowania (208 615 tys. ztotych w 2019
roku), w tym uwzglednione w wartosci bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosza 47 274 tys. ztotych (w 2019 roku - 52 836 tys. ztotych).

Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci poszczegolnych grup rodzajowych rzeczowych aktywow trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych rzeczowych aktywow trwatych i zostato ujete
w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski/(straty) netto, jako zysk/(strata) ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych
dotyczy gtéwnie likwidacji zbednych rzeczowych aktywéw trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2020 roku w tgcznej kwocie 20 292 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw w pozycji koszty sprze-
danych produktow, towardw i materiatéw i zwigzane byto gtéwnie z planowana likwidacjg opakowan zwrotnych. W 2019 roku utworzono odpisy o tacznej wartosci 11 894 tys. ztotych, ktére ujete zostaty w
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w 2020 roku w kwocie 16 397 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych
produktéw, towaréw i materiatéw i w znaczacej czesci dotyczyto likwidaciji opakowan. Wartos$é rozwigzanego odpisu w 2019 roku w kwocie 14 019 tys. ztotych zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochod6éw w pozyciji koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.

Szczegotowe ujawnienia na temat praw do uzytkowania zostaty zaprezentowane w nocie 7.12 Leasing niniejszego sprawozdania finansowego.
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znaki towa- oprogramowanie wartosci niema- inne wartosci wartosci niemate-
9 rowe (produk- komputerowe prawo do rynku licencje terialne w tqku niematerialne rialne, razem
téw) wytwarzania

Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

Biezacy okres

Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2020 25 584 153 856 227 7212 2816 7873 197 568
Umorzenie na 1 stycznia 2020 - (141 701) (227) (12) - (7714) (149 654)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia (18 615) (2 625) - - - - (21 240)

2020

Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2020 6 969 9530 - 7 200 2816 159 26 674
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2020 25584 153 856 227 7212 2816 7873 197 568
Zwigkszenia - - - - 1776 - 1776
Transfer - 2295 - - (2 295) - -
Zmniejszenia - sprzedaz /likwidacja (13 447) (428) = - = - (13 875)
Potgczenie spotek - Browar Namystow 228 435 104 - - - 141137 369 676
Transfer na srodki trwate - - - - (1111) - (1111)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2020 240 572 155 827 227 7212 1186 149 010 554 034
Umorzenie na 1 stycznia 2020 - (141 701) (227) (12) - (7 714) (149 654)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja 2229 316 = - = - 2 545
Potgczenie spotek - Browar Namystow (14 375) (71) - - - (159) (14 605)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (6 885) (3943) - - - (214) (11 042)
Umorzenie na 31 grudnia 2020 (19 031) (145 399) (227) (12) - (8 087) (172 756)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2020 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 31 grudnia 2020 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2020 202 926 7 803 - 7 200 1186 140 923 360 038
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Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2020 6 969 9530 7 200 2816 159 26 674
Zwigkszenia = - - 1776 - 1776
Transfer - 2295 - (2 295) - -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (11 218) (112) - - - (11 330)
Potgczenie spotek - Browar Namystow 214 060 33 - - 140 978 355 071
Transfer na $rodki trwate = - - (1111) - (1111)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (6 885) (3943) - - (214) (11 042)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2020 202 926 7 803 7 200 1186 140 923 360 038
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znaki towa- . wartosci niema- . - o
_ Ooprogramowanie . . . inne wartosci wartosci niemate-
9 cd. rowe (produk komputerowe prawo do rynku licencje terialne w tqku niematerialne ialne, razem
téw) wytwarzania
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 25 584 150 618 227 7212 949 7873 192 463
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (134 394) (227) (12) - (7 490) (142 123)
Skumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
2019
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2019 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29 100
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2019 25584 150 618 227 7212 949 7 873 192 463
Zwigkszenia - - - - 5105 - 5105
Transfer - 3238 - - (3 238) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2019 25584 153 856 227 7212 2816 7873 197 568
Umorzenie na 1 stycznia 2019 - (134 394) (227) 12) - (7 490) (142 123)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (7 307) - - - (224) (7 531)
Umorzenie na 31 grudnia 2019 - (141 701) (227) 12) - (7 714) (149 654)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2019 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 31 grudnia 2019 (18 615) (2 625) - - - - (21 240)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 6 969 9530 - 7 200 2816 159 26 674
Wartos¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2019 6 969 13 599 - 7 200 949 383 29 100
Zwigkszenia = - = - 5105 - 5105
Transfer - 3238 - - (3 238) - =
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (7 307) - - - (224) (7 531)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2019 6 969 9530 - 7 200 2816 159 26 674
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Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bylyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.
Grupa Zywiec S.A. nie posiada wartoéci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2020 roku na wartosci niematerialne wynosza 1 776 tys. ztotych (5 105 tys. ztotych - w 2019 roku).
W 2020 i w 2019 roku Spétka nie utworzyta odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci niematerialnych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku warto$¢ bilansowa znakéw towarowych wynosi 202 926 tys. ztotych (w 2019 roku - 6 969 tys. ztotych), z czego na marke Namystéw przypada 195 385 tys. ztotych o pozostatym
okresie amortyzacji 18,25 lat.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku warto$é bilansowa licenciji "Herb Habsburgéw" wynosi 7 200 tys. ztotych. Zarzad Grupy Zywiec S.A. przyjat okres uzytkowania licenciji jako nieokreslony,
poniewaz, nie istniejg zadne dajgce sie przewidzieé ograniczenia okresu, w ktbrym mozna spodziewac sie, ze ten sktadnik aktywdw przestanie generowaé wptywy pieniezne netto dla Spétki. Na 31 grudnia 2020
roku Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow, ktéry nie wykazat potrzeby utworzenia odpisu aktualizujgcego.
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10 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych
dochodow

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 115 432 103 092
koszty sprzedazy 1118 866
koszty ogélinego zarzadu 2 952 2183
Amorty;acla rzeczowych aktywow trwatych w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych 119 502 106 141
dochodoéw
Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spotka jest leasingodawca
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka posiadata umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.
W 2020 roku przychody osiagniete z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 1 853 tys. ztotych.
W 2019 roku przychody osiggniete z tytutu najmu i dzierzawy terendw i lokali wyniosty 382 tys. ztotych.
11 31 grudnia 2020 31 Grudnia 2019
Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych do-
chodow
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 135 223
koszty sprzedazy 6 964 -
koszty ogélnego zarzgdu 3943 7 308
Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych do- 11 042 7531

chodoéw
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12

Jednostki zalezne i stowarzyszone

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Cena nabycia wy-

Data objecia

Nazwa jednostki S|edz[ba Udziat w kapitale zaktado- | Udziat w kapitale zaktado- kazana wg stanu kontrgll lub uzy- Dodatkowe informacje
Kraj skania znacza-
wym wym na 31.12.2020
cego wpltywu
Jednostki zalezne
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Polska 100% 100% 24 639 2000
Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. Polska 100% 100% 27 966 2014
Razem 52 605
Jednostki stowarzyszone
Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy "Gietda Elblaska” S.A. Polska 60,35%* 60,35%" 5490 2002 éﬁjg'zazs‘;sv"i"eacrzg’;mna z
Distribev Sp. z 0.0. Polska 0,003% 0,003% 7 2015 g‘r’gg‘qazs;sv"l‘fcr 2yseonaz
Razem 5497

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,Gietda Elblgska” S.A.

Jednostkg dominujgcg wobec Grupy Zywiec S.A. jest Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Skrocone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych

Rolno Spozywczy Rynek Hurtowy ,,Gietda Elblagska” S.A.

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Aktywa

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przychody
Zysk netto

15 063
366

od 01.01.2020
do 31.12.2020

15295
642

od 01.01.2019
do 31.12.2019

4 265
242

4 431
215
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13 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 795 597 657 212
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 427 623 379 030
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych (15 830) (13 342)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 411 793 365 688
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych Nota 7.10 132 370 154 149
Zaliczki na poczet ustug 15721 2729
Zaliczki na srodki trwate w budowie 9762 13 339
Naleznosci budzetowe 8 926 10 240
Naleznosci diugoterminowe z tytutu podatku dochodowego* 69 675 -
Pozostate naleznosci diugoterminowe i krétkoterminowe 7713 30 767
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 13 759 -
Naleznosci diugoterminowe z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 52 711 -
Odsetki od pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Nota 7.10 - 939
Naleznosci z tytutu rozliczenia upustéw od zakupu 12 441 20979
Rozliczenia miedzyokresowe 60 726 58 382
Czes¢ diugoterminowa 7 337 7 361

- umowy o wspotprace 3049 4 546

- koszty konces;ji 410 -

- pozostate 3878 2815
Czes¢ krotkoterminowa 53 389 51 021

- umowy o wspotprace 2979 3410

- koszty oprogramowania komputerowego 799 77

- koszty konces;ji 987 747

- rozliczenie miedzyokresowe przychodéw 5637 9574

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktéw 33 426 30 021

- VAT do odliczenia w przysztych miesigcach 4 240

- rozliczenia M-Platform 4 453 -

- pozostate 5104 6312
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, razem 795 597 657 212
Czegs¢ dtugoterminowa 129 246 18 366
Czes¢ krotkoterminowa 666 351 638 846

*Szczegotowa informacja na temat "Naleznosci diugoterminowych z tytutu podatku dochodowego" znajduje sie w nocie 7.7 informacji dodat-
kowej do niniejszego sprawozdania finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w wysokosci 15 830 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2019
roku - 13 342 tys. ztotych) zostaly objete odpisem aktualizujgcym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

biezace - -
ponad 6 miesiecy 15 830 13 342

Na dzien 31 grudnia 2020 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w kwocie 56 748 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2019 roku
- 106 170 tys. ztotych) byly przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te, przy uwzglednieniu czynnika prospektyw-
nego, dotycza szeregu klientéw, u ktérych nie wystepowato opdznienie w ptatnosciach.

Na podstawie analizy niesciggalnosci naleznosci, odpisy aktualizujgce wyceniane sg indywidualnie, na podstawie dowodéw na utrate wartosci.
Dla grupy okreslonych dtuznikéw odpisy aktualizujgce wyceniane sg na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okreséw i
dokonanych analiz okreslany jest jaki procent naleznosci z poszczeg6inych przedziatéw "zalegania ze sptatg" (wiekowania) okazuje sie niescia-
galny. Oszacowanie tych procentéw ryzyka niesciggalnosci dokonywane jest z uwzglednieniem kanatu, kategorii ryzyka oraz etapu windykacji,
na ktérym znajduje sie dtuznik.

Analiza czasowa naleznosci handlowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci przedstawia sie nastepujgco:

31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

do 1 miesigca 28 239 62 146
1 do 6 miesiecy 15476 39 445
ponad 6 miesiecy 13 033 4579

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostalych naleznosci nie zawierajg pozycji 0 obnizonej wartosci.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi wartos¢ godziwag kazdej kategorii naleznosci wymienionych
powyzej. Spoétka nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jakos¢ kredytowa naleznosci handlowych, ktére nie sa przeterminowane i nie utracity wartosci jest dobra. Wartos¢ tych naleznosci w 2020 roku
wynosi 355 045 tys. ztotych (w 2019 roku - 259 518 tys. ztotych).

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci Spotki sa wyrazone w nastepujgcych walutach:

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

- waluta funkcjonalna (PLN)

784 616 645 866
- EUR (€) 6 488 6 520
- dolar amerykanski ($) 2304 3084
- funt brytyjski (£) 87 145
- pozostate waluty 2102 1597
Razem 795 597 657 212
14
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci* 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Stan na poczatek okresu 14 703 15 833
- utworzenie odpiséw aktualizujgcych 16 330 3400
- spisanie naleznosci w ciggu roku (objetych odpisem aktualizujagcym) (178) (73)
- rozwigzanie niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych (4 671) (4 457)
- potgczenie z Browarem Namystéw Sp. z 0.0. 2 604 -
Stan na koniec okresu 28 788 14 703
w tym:
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci handlowych 15830 13342
- odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci krétkoterminowych 2185 1361
- odpisy aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci dfugoterminowych 10 773 R

*W celu poprawy prezentacji odpisow aktualizujgcych wartosé nalezno$ci, Spétka ujeta w tabeli wartosé odpiséw aktualizujgcych dla wszystkich
rodzajow naleznos$ci. W celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych pomigdzy rokiem 2020 a rokiem 2019, Spétka dokonata zmiany w sposobie
prezentacji odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci na poczatek najwczesniejszego prezentowanego okresu sprawozdawczego.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci naleznosci w 2020 roku w kwocie 16 330 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochoddw w pozycji "Strata/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci". Warto$¢ utworzonego odpisu w 2019 roku
w kwocie 3 400 tys. ztotych zostata ujeta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji "Strata/zysk z tytutu utraty
wartosci naleznosci”.

W 2020 roku Spétka dokonata spisania naleznosci objetych odpisem aktualizujgcym w kwocie 178 tys. ztotych (w 2019 roku - 73 tys. ztotych)
Rozwigzanie odpiséw w 2020 roku w kwocie 4 671 tys. ztotych zostato ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w
pozycji "Strata/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci". Rozwigzanie odpiséw w 2019 roku w kwocie 4 457 tys. ztotych zostato ujete w rachunku
zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji "Strata/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci”.

Na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rozni sie istotnie od
ich wartosci ksiegowe;.
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15 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Zapasy
surowce do produkc;ji 9777 9980
opakowania 12 552 15692
potprodukty i produkty w toku 26 214 28 101
wyroby gotowe 44 339 45 425
towary 2 830 1897
materiaty - czesci zamienne 13 599 14 284

Zapasy, razem 109 311 115 379

W Grupie Zywiec S.A. zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan.
Spétka spodziewa sig, ze materiaty, kiére w wiekszosci stanowiag czesci zamienne, w kwocie 13 599 tys. ztotych nie zostang wykorzystane
wciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego z uwagi na cykl kosztéw utrzymania produkcyjnych i komercyjnych srodkéw trwatych.

Wartos¢ zuzytych zapasow ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw wyniosta 1 143 259 tys. zlotych
(w 2019: 842 311 tys. zlotych) i zostata ujeta w pozycji koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow.

16
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow surowce iopa-  pofprodukty i wyroby gotowe Razem
kowania produkty w
toku

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2020 1688 - 518 2 206
utworzenie odpiséw w okresie 8 055 700 6 582 15337
rozwigzanie odpiséw w okresie - (610) - (610)
wykorzystanie odpisow w okresie (3 186) (90) (5319) (8 595)

Stan na 31 grudnia 2020 6 557 - 1781 8 338

Okres porownawczy

Stan na 1 stycznia 2019 125 - 267 392
utworzenie odpis6w w okresie 3736 110 1871 5717
wykorzystanie odpis6w w okresie (2173) (110) (1 620) (3903)

Stan na 31 grudnia 2019 1688 - 518 2206

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw zostaty utworzone gtéwnie z planowang likwidacjg zapasow.

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw w 2020 roku w kwocie 15 337 tys. ztotych zostato zaprezentowane w rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow. W 2019 roku wartos¢ utworzonych
odpis6w aktualizujacych wartos¢ zapasow wyniosta 5 717 tys. ztotych i zostata zaprezentowana w rachunku zyskéw i strat oraz innych catko-
witych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow.

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow w 2020 roku wyniosto 610 tys. ztotych. W 2019 roku nie wystgpito odwrécenie odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

W 2020 roku wartos¢ wykorzystanych odpiséw aktualizujgcych wyniosta 8 595 tys. ztotych. W 2019 roku warto$¢ wykorzystanych odpisow
aktualizujgcych wyniosta 3 903 tys. ztotych.
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17 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku i w kasie 1328 1480

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1328 1480

Lokaty krétkoterminowe sg to $rodki pieniezne na rachunkach bankowych Grupy Zywiec S.A. lokowane w formie overnight.
Jakos$¢ kredytowa $rodkéw pienieznych jest dobra, ze wzgledu na fakt, ze sg one lokowane w renomowanych bankach o wysokiej wiarygod-
nosci.

Spétka dysponuje srodkami pienieznymi o ograniczonej mozliwosci dysponowania w wysokosci 1 005 tys. ztotych, kitére otrzymata od kon-
trahentéw korzystajacych z nowego sposobu ptatnosci ,split payment.”

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Bank Handlowy S.A. 1092 1403
ING Bank Slaski S.A. 126 B}
BNP Paribas Bank Polska S.A. 2 -
Bank PEKAO S.A. 83 75
Srodki pieniezne w drodze 25 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 1328 1480
18 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Dla potrzeb sprawozdania z przeptywow pienieznych w skiad srodkow pienieznych i ich

ekwiwalentow oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1328 1480
Kredyt w rachunku biezacym (57 665) (70 558)
Razem netto (56 337) (69 078)
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19

Stan na 31 grudnia 2020 roku

Kapitat podstawowy (struktura)
w tys. zt

Wartos¢ nominalna  Seria / emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywilejowania Rodzaj ogranicze- Liczba akcji Wartos¢ serii / emisiji Sposéb po-
jednej akciji nia praw do akcji wg wartosci nominal-  krycia kapi-
nej tatu
2,50 zt | na okaziciela nieuprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotowka
2,50 zt l na okaziciela nieuprzywilejowane brak 1000 000 2500 gotowka
2,50 zt ] na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3 406 994 8 517 gotowka
2,50 zt Y na okaziciela nieuprzywilejowane brak 985 692 2465 gotowka
2,50 zt \ na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3942 768 9 857 gotéwka
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482)
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767)
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412)
Liczba akcji ra-
o ] 10 271 337
fa;;,;irt:l akcyjny 25678

Akcjonariusze Spotki

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2020 roku byli:

- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spétki i takiej same;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data rejestra-
cji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywi-
dendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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19 cd.

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Kapitat podstawowy (struktura)

w tys. zt

Wartosé¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akcji  Rodzaj uprzywilejo- Rodzaj ogranicze- Liczba akcji Wartos¢ serii / emisiji
jednej akcji wania nia praw do akcji wg wartosci nominalnej
2,50 zt | na okaziciela nieuprzywilejowane brak 2 000 000 5000
2,50 zt l na okaziciela nieuprzywilejowane brak 1 000 000 2500
2,50 zt ] na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3 406 994 8 517
2,50 zt Y na okaziciela nieuprzywilejowane brak 985 692 2 465
2,50 zt \" na okaziciela nieuprzywilejowane brak 3942 768 9 857
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1 482)
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767)
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412)
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapitat akcyjny ra- 25 678

zem

Akcjonariusze Spotki

Sposob pokry-
cia kapitatu

gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka

Gtéwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2019 roku byli:

- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data reje-
stracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywi-
dendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001

55



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

20
Pozostate kapitaty Kapitat z aktualizacji wy-  podatek odro-  Pozostate kapitaly ~ Kapitat zapasowy - Razem
ceny, w tym: czony rezerwowe pozostaty

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2020 (1093) 257 9 462 18 808 27177
Wycena instrumentéw finansowych 7 055 (1655) = - 7 055
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 176 265 - 176 265
Wyptata dywidendy = - (82 037) - (82 037)

Stan na 31 grudnia 2020 5962 (1.398) 103 690 18 808 128 460

Okres porownawczy

Stan na 1 stycznia 2019 (6 259) 1468 4903 18 808 17 452
Woycena instrumentéw finansowych 5166 (1211) - - 5166
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 9462 - 9462
Wyptata dywidendy - - (4 903) - (4 903)

Stan na 31 grudnia 2019 (1 093) 257 9 462 18 808 27177

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 189 800 tys. ztotych (w 2019 roku -185 727 tys. ziotych), ktéry moze zostaé rozdystrybuowany. Jest to fundusz dywidendowy i
czes$é niepodzielonego wyniku finansowego za lata ubiegte.
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21
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

od jednostek powigzanych 500 000 400 000
Pozyczki Nota 7.10 500 000 400 000
od pozostatych jednostek 650 000 650 000
Kredyty 650 000 650 000
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 1150 000 1 050 000

Na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku nie wystapity zobowigzania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych.

22
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

od jednostek powigzanych 6 240 872
Pozyczki Nota 7.10 5 800 R
Odsetki od pozyczek Nota 7.10 440 872

od pozostatych jednostek 57 844 70 832
Kredyt w rachunku biezagcym 57 665 70 558
Odsetki od kredytow 179 274

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe, razem 64 084 71 704
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Uzgodnienie zmian zobowigzan do przeptywow pienigznych z dziatalnosci finansowej — okres biezacy

Diugote(min.owe |_<re- Krétkote_rmir}owe !<re- Kredyt_y w rachunku Odsetki qd kredytow i Zobowiaza_nia z tytutu Razem
dyty i pozyczki dyty i pozyczki biezgcym pozyczek leasingu
1 stycznia 2020 roku 1050 000 - 70 558 1146 34 803 1156 507
zaciggniete kredyty i pozyczki 100 000 225 800 = - = 325 800
sptacone kredyty i pozyczki - (220 000) - - - (220 000)
ptatnosci z tytutu leasingu - - - - (13 682) (13 682)
odsetki zaptacone - - - (20 447) (1 574) (22 021)
Przeptywy z dziatalno$ci finansowej, razem 100 000 5800 - (20 447) (15 256) 70 097
zmiana stanu kredytow w rachunku biezacym - - (12 893) - - (12 893)
nowe leasingi - - - - 44 410 44 410
koszty odsetkowe - - - 19 920 1574 21494
zakonczenie leasingu - - - - (88) (88)
zmiany z tytutu mergeru = - = - 152 152
31 grudnia 2020 roku 1150 000 5800 57 665 619 65 595 1279 679
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23 cd.

Uzgodnienie ruchow zobowigzan do przeptywow pienigznych z dziatalnosci finansowej — okres poréwnawczy

Dtugoterminowe kre-

Kroétkoterminowe kre-

Kredyty w rachunku

Odsetki od kredytow i

Zobowigzania z tytutu

dyty i pozyczki dyty i pozyczki biezgcym pozyczek leasingu Razem
1 stycznia 2019 roku - 300 000 117 453 1317 - 418 770
zaciggniete kredyty i pozyczki 900 000 - - - - 900 000
sptacone kredyty i pozyczki (150 000) - - - - (150 000)
ptatnosci z tytutu leasingu - - - - (6 986) (6 986)
odsetki zaptacone - - - (23 044) (1 289) (24 333)
Przeptywy z dziatalno$ci finansoweyj, razem 750 000 - - (23 044) (8275) 718 681
zmiana stanu kredytow w rachunku biezacym - - (46 895) - - (46 895)
transfer z czesci krotko do dtugoterminowej 300 000 (300 000) - - - -
nowe leasingi - - - - 41872 41 872
koszty odsetkowe = - = 22 873 1289 24 162
zakonczenie leasingu - - = - (83) (83)
31 grudnia 2019 roku 1050 000 - 70 558 1146 34 803 1156 507
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Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek

Stan na 31 grudnia 2020

Kwota kredytu / pozyczkiwg  Kwota kredytu / pozyczki pozo-

Dostepne s$rodki

Nazwa (firma) jednostki Siedziba umowy stata do sptaty Warunki oprocen- oy sptaty Zabezpieczenia
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie towania
waluty waluty waluty
Heineken International B.V. Amsterdam 500 000 PLN 500 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.08.2022 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 300 000 PLN 300 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.03.2022  niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 350 000 PLN 350 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.05.2022  hiezabezpieczone
Razem 1150 000 1150 000
Stan na 31 grudnia 2019
. . . . Dostepne $rodki
Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki pozo- Warunki oprocen-
Nazwa (firma) jednostki Siedziba umowy stata do sptaty tow ar?i a Termin sptaty Zabezpieczenia
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty waluty
Heineken International B.V. Amsterdam 400 000 PLN 400 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.08.2022 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 300 000 PLN 300 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.03.2022  niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 350 000 PLN 350 000 PLN PLN WIBOR + marza 31.05.2022  hiezabezpieczone
Razem 1 050 000 1050 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni sie istotnie od nominalnej stopy procentowe;.
Warto$¢ godziwa zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j.
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Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek

Stan na 31 grudnia 2020

Siedziba Kwota kredytu/po-
Kwota kredytu/ pozyczki zyczki pozostata do Dostepne srodki
) ) . wg umowy sptaty Warunki oprocentowa- . ) .
Nazwa (firma) jednostki tys. zt oznacze- tys. zt oznacze- tys. zt oznacze- nia Termin sptaty = Zabezpieczenia

nie waluty nie waluty nie waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 100 000 PLN 31 406 PLN 68 594 PLN WIBOR + marza 23.04.2021 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 26 259 PLN 93 741 PLN WIBOR + marza 31.03.2021 niezabezpieczone
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 100 000 PLN = PLN = PLN WIBOR + marza 17.05.2021 niezabezpieczone
BNP Paribas Bank Polska S.A. Warszawa 100 000 PLN = PLN 100 000 PLN WIBOR + marza 27.08.2021  niezabezpieczone
Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. Warszawa 5800 PLN 5800 PLN - PLN WIBOR + marza nieoznaczony niezabezpieczone
Odsetki od kredytéw krétkoterminowych 179
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych 440
RAZEM: 425 800 64 084 262 335
Zobowiagzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2019

Siedziba Kwota kredytu/po- ) )
Kwota kredytu/ pozyczki  zyczki pozostata do Dostepne srodki Warunki oprocentowa-
Nazwa (firma) jednostki wg umowy sptaty r?ia Termin sptaty =~ Zabezpieczenia
tys. zt oznacze- tys. zt oznacze- tys. zt oznacze-

nie waluty nie waluty nie waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 100 000 PLN 13 247 PLN 86 753 PLN WIBOR + marza 24.04.2020 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 57 311 PLN 62 689 PLN WIBOR + marza 31.03.2020 niezabezpieczone
Odsetki od kredytéw krétkoterminowych 274
Odsetki od pozyczek krétkoterminowych 872
RAZEM: 220 000 71704 149 442

Efektywna stopa procentowa nie rézni sig istotnie od nominalnej stopy procentowe;.
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Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu swiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych )
31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Stan na poczatek okresu 22414 20 657
zwiekszenia (z tytutu) 265 1757
- aktualizacja szacunkow - 1757
- pozostate - potgczenie z Browarem Namystow 265 -
rozwigzanie (z tytutu) (17 416) -
- aktualizacja szacunkow (17 416) -
Stan z_obowiqz_ar'\ _dIugoterminowych z tytutu swiadczen emerytal- 5263 29 414
nych i nagréd jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu Swiadczeh emerytalnych 5263 22414
27 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu swiadczen emerytalnych
i nagrod jubileuszowych
Stan na poczatek okresu 628 2327
zwiekszenia (z tytutu) 697 473
- aktualizacja szacunkow - 202
- pozostate 675 -
- pozostate - potgczenie z Browarem Namystow 22 271
wykorzystanie (z tytutu) (675) (271)
- wyptata odpraw emerytalnych (376) (271)
- wyptata nagréd jubileuszowych (299) -
rozwigzanie (446) (1901)
- aktualizacja szacunkow (446) -
- pozostate - (1901)
Stan zot_;owiqz'ar'l_kr(?tkoterminowych z t_yluiu swiadczen emery- 204 628
talnych i nagréd jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu Swiadczen emerytalnych 204 628

Zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych i nagrod jubileu-
szowych

Ogétem zobowigzania
z tytutu Swiadczen
emerytalnych i nagréd

Okres biezacy jubileuszowych

Nagrody jubileu-
szowe

Swiadczenia eme-
rytalne i rentowe

Stan na 1 stycznia 2020 23 042 - 23 042
Koszty biezacego zatrudnienia 1023 - 1023
Koszty odsetek 471 - 471
Straty/(zyski) aktuarialne 4135 - 4135
Swiadczenia wyptacone (675) - (675)
Koszty przesziego zatrudnienia (22 529) - (22 529)
Stan na 31 grudnia 2020 5467 - 5467
Zobowigzania dtugoterminowe 5263 - 5263
Zobowiagzania krétkoterminowe 204 - 204

62



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2020

Ogotem zobowigzania

z tytutu Swiadczen

Nagrody jubileu-

Swiadczenia eme-

emerytalnych i nagréd szowe rytalne i rentowe

Okres porownawczy jubileuszowych
Stan na 1 stycznia 2019 22 984 1901 21 083
Koszty biezacego zatrudnienia 897 - 897
Koszty odsetek 607 - 607
Straty/(zyski) aktuarialne 726 - 726
Swiadczenia wyptacone (271) - (271)
Koszty przesziego zatrudnienia (1901) (1901) -
Stan na 31 grudnia 2019 23 042 - 23 042
Zobowigzania dtugoterminowe 22 414 - 22 414
Zobowiagzania krétkoterminowe 628 - 628

Za okres Za okres
Kwoty ujete w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych od 01.01.2020 od 01.01.2019
dochodach przedstawiaja sie nastepujaco: do 31.12.2020 do 31.12.2019
Koszty biezacego zatrudnienia 1023 897
Koszty odsetek 471 607
Straty/(zyski) aktuarialne netto ujete w trakcie roku 4135 726
Koszty przesziego zatrudnienia (22 529) (1901)
Ogotem, ujete w kosztach swiadczen pracowniczych (16 900) 329
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne 2020 2019
Stopa dyskonta 1,3% 2,0%
Tablice Smiertelnosci pttz2019 pttz2018
Sredn_i zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno-rentowych w 339, 319
okresie 10 lat ’ ’
Sredni wazony wspétczynnik mobilnosci pracowniczej 4,03% 3,5%
Sredni pozostaty okres zatrudnienia (w latach) 12,43 12,27

Analiza wrazliwosci wynikéw wyceny na dzien 31 grudnia 2020 roku na zmiane podstawowych zatozen aktuarialnych

Tytut rezerwy

Stopa dyskonta finansowego

Planowane wzrosty podstaw

Zmiana mobilnosci

+0.5p.p. -0.5p.p. +0.5p.p. -0.5p.p. +0.5p.p.
Odprawy emerytalne 4 432 336 4 424 951 5045 374 4957 612 4 481 304
Odprawy rentowe 710 865 711 301 809 218 803 694 712798
Rezerwy tacznie 5143 201 5 136 252 5 854 592 5761 306 5194 102

Analiza wrazliwosci wynikow wyceny na dzien 31 grudnia 2019 roku na zmiane podstawowych zatozen aktuarialnych

Tytut rezerwy Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw
-0.5p.p. +0.5p.p. -0.5p.p. +0.5p.p.
Odprawy emerytalne 21947 611 19 599 311 19 556 109 22 093 255
Odprawy rentowe 2451 774 2192 960 2193010 2 462 560
Rezerwy tacznie 24 399 385 21792 271 21749 119 24 555 815
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Odroczony podatek dochodowy: 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (115 911) (66 946)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 160 639 143 226

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto: 44 728 76 280

29

Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja sie w sposob nastepu-
jacy:

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Stan na poczatek okresu (76 280) (86 943)
Inne catkowite dochody - wycena instrumentu finansowego 1655 1211
(Uznanie)/obcigzenie wyniku finansowego (15 364) 9452
Potaczenie z jednostkg zalezng 45 261 -

Stan na koniec okresu (44 728) (76 280)

64



30
Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia sie w sposob nastepujacy:

Przys$pieszona amorty-

zacja podatkowa i ulgi Leasing Pozostate Znaki handlowe Razem
inwestycyjne
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2020 56 296 6 474 4176 - 66 946
Potgczenie ze spétkg zalezng 13 205 - - 41 158 54 363
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego (7 881) 6 137 (1 854) (3 455) (7 053)
Inne catkowite dochody - wycena instrumentu finansowego - - 1655 - 1655
Stan na 31 grudnia 2020 61620 12 611 3977 37703 115911
Okres porownawczy
Stan na 1 stycznia 2019 53 667 - - - 53 667
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 2629 6474 2 965 - 12 068
Inne catkowite dochody - wycena instrumentu finansowego - - 1211 - 1211
Stan na 31 grudnia 2019 56 296 6 474 4176 - 66 946
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Zmiana stanu aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

Odpisy aktu-
alizujgce .
Rezerwy, Sy . ~ Niewypla-
Swiadczenia wartosc rze Rozliczenia Odp/S}{ aktu cone wyna-
. czowych ak- ; Straty podat- . alizujgce o .
emerytalne i twow trwa- miedzyokre- Kowe Opakowania wartosé na- grodzenia i Leasing Pozostate Razem
nagrody jubi- 6"/ ch i warto- S°We bierne leznosci Swiadczenia
leuszowe <o ate- oraz ZUS
rialnych
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2020 6 069 7904 73 926 24 069 20912 2477 282 6613 974 143 226
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (2 883) 740 6 592 - 1067 2420 984 3418 (4 027) 8 311
Potaczenie ze spdtkg zalezng - - - - - - - 2432 6 670 9102
Stan na 31 grudnia 2020 3186 8644 80 518 24 069 21979 4897 1266 12 463 3617 160 639
Okres porownawczy
Stan na 1 stycznia 2019 6 603 8 308 73 939 24 069 22 236 2682 265 - 2508 140 610
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (534) (404) (13) - (1 324) (205) 17 6613 (1 534) 2616
Stan na 31 grudnia 2019 6 069 7904 73 926 24 069 20912 2477 282 6613 974 143 226
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31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

32
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1036 150 1092 575
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 353 561 426 458
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych Nota 7.10 92 695 106 717
Zobowigzania z tytutu akcyzy 31121 45 345
Pozostate zobowigzania budzetowe 68 408 21 860
Zobowigzania z tytutu kaucji 122 206 138 654
Pozostate zobowigzania i zobowigzania inwestycyjne 17 651 32 347
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 350 508 321 194
- krétkoterminowe 350 508 321 194
- audyt i ustugi konsultingowe - 222
- Scieki, ochrona $rodowiska 1898 1155
- inne ustugi obce 693 845
- koszty promocji i marketingu 298 321 268 543
- nagrody i ptace 38 992 37 592
- niewykorzystane urlopy 3083 4484
- energia, paliwa i telefony 3 591 4410
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3930 3943
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, razem 1036 150 1092 575
Czes¢ krotkoterminowa 1036 150 1092 575
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 3929 9 556

Informacje dotyczace zmniejszenia zobowigzan z tytutu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 36.

Wartos¢ godziwa zobowigzan nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowej.
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Rezerwy krétkoterminowe na pozostate zobowigzania i obcigzenia

Okres biezacy Rezerwa krétkoterminowa na restrukturyzacje zatrudnienia
Stan na 1 stycznia 2020 8 900
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 15 166
- Utworzenie dodatkowych rezerw 16 127
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (961)
Wozrost rezerwy - potgczenie z Browarem Namystow 350
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (13114)
Stan na 31 grudnia 2020 11 302
Okres porownawczy
Stan na 1 stycznia 2019 11 769
Ujete w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 8 286
- Utworzenie dodatkowych rezerw 8852
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (566)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (11 155)
Stan na 31 grudnia 2019 8 900

Rezerwa na restrukturyzacije

Rezerwa na koszty restrukturyzacji w Grupie Zywiec S.A. zostata utworzona przede wszystkim w zwigzku z optymalizacjg proceséw i struktury
zatrudnienia w obszarze produkcji i logistyki oraz dziatéw wsparcia - w znacznej mierze jako kontynuacja programéw zainicjowanych w latach
ubiegtych.

Redukcje zatrudnienia w Grupie Zywiec S.A. wynikajg z postepujgcej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego korzystania z
outsourcingu ustug, upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw oraz postepéw w automatyzacji proceséw tancucha dostaw.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. przedstawit Zwigzkom Zawodowym plan restrukturyzacji dla 2020 roku (Program Redukcji 2020) na przetomie 2019
i 2020 roku, nastepnie zwiekszajac skale programu poprzez ogtoszenia w pazdzierniku i w grudniu 2020 roku.

W ciagu kolejnych miesiecy 2020 roku rezerwy zawigzane na Program Redukcji 2020 byty korygowane o faktycznie przystugujace indywidual-
nym pracownikom kwoty odpraw i ich znaczaca czes¢ zostata juz wyptacona.
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Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow (struktura rze-
czowa - rodzaje dziatalnosci)

Za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i materialow w tym: 3 566 755 3153 947

- od jednostek powigzanych Nota 7.10 359 185 449 352

- od jednostek niepowigzanych 3207 570 2 704 595

przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 36 949 45 295

- od jednostek powigzanych Nota 7.10 31 665 43 876

- od jednostek niepowigzanych 5284 1419

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, razem 3 603 704 3199 242
35

Za okres Za okres

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw (struktura terytorialna)

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

kraj, w tym: 3529 852 3109 291

- od jednostek powigzanych 386 915 474 217

- od jednostek niepowigzanych 3142 937 2 635 074
eksport, w tym: 73 852 89 951

- od jednostek powigzanych 3935 19 011

- od jednostek niepowigzanych 69 917 70 940
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, razem 3603 704 3199 242
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36 Za okres Za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
do 31.12.2020 do 31.12.2019

Koszty wedtug rodzaju

zuzycie materiatéw podstawowych 936 901 817 245
zuzycie materiatléw pomocniczych 25 304 21123
ustugi transportowe 146 574 145 421
ustugi sprzedazy i marketingu 400 363 431 895
zuzycie energii 49 807 47 258
remonty 47 076 44 367
wynagrodzenia i $wiadczenia 176 236 182 560
amortyzacja 139 334 121 389
podatek akcyzowy 1 038 094 886 234
inne koszty 191 143 172 050
Koszty wedtug rodzaju, razem 3 150 832 2 869 542
zmiana stanu zapaséw produktéw i pétproduktow 181 054 3943
koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (673 418) (684 757)
koszty ogéinego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (124 027) (154 406)
(Strata)/zysk z tytutu utraty wartosci naleznosci* (11 481) 1130
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 522 960 2 035 452
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 14 036 11 092
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 2 536 996 2 046 544

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.24 niniejszego jednostkowego sprawozda-
nia finansowego.

Inne koszty
Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (25 375) (19 607)
Koszty pozostatych ustug obcych 117 409 118 505
Koszty utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych i

wartosci niematerialnych 2939 (2126)
Koszty podatkéw i optat 37 397 32 204
Koszty licencji 28 002 20 801
Inne 30 771 22 273

Razem 191 143 172 050

W kosztach wynagrodzen zawarte sg sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 5 673 tys. ztotych w 2020 roku oraz w kwocie
6 089 tys. ztotych w 2019 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 329 tys. ztotych w 2020 roku i 271 tys. zfo-
tych w 2019 roku.

Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Spotki.

Grupa Zywiec S.A. do wyliczenia zmniejszenia zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych dokonuje szacunkow w
oparciu o raport niezwréconych opakowan przez klientow.

37
Za okres Za okres
od 01.01.2020 0d 01.01.2019
Pozostate zyski/(straty) netto do 31.12.2020 do 31.12.2019
Zysk/(strata) na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 81 382 (16 301)
Pozostate zyski/(straty) netto, razem* 81 382 (16 301)

*Na dzien 31 grudnia 2020 roku pozostate zyski/(straty) netto zawierajg wartos¢ sprzedanych aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy, ktére Spétka Grupa Zywiec S.A. rozpoznata w raporcie finansowym za trzeci kwartat 2020 roku. Kwota zysku netto na sprze-
dazy rzeczowych aktywoéw trwatych wyniosta 101 245 tys. ztotych.
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38
Za okres Za okres
od 01.01.2020 od 01.01.2019
Pozostate przychody do 31.12.2020 do 31.12.2019
Dywidendy otrzymane 14 516 7 493
Pozostate przychody, razem 14 516 7 493
39
Za okres Za okres

Przychody odsetkowe

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

- odsetki od lokat krotkoterminowych

11

- pozostate odsetki 1546 1052
Przychody odsetkowe, razem 1546 1063
40

Za okres Za okres

Koszty odsetkowe

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

- od kredytéw i pozyczek 19615 22 560
- odsetki pozostate 1879 1602
Koszty odsetkowe, razem 21 494 24 162

41
Za okres Za okres

Pozostate (koszty)/przychody finansowe netto

od 01.01.2020
do 31.12.2020

od 01.01.2019
do 31.12.2019

- roznice kursowe netto (24 069) (553)
- zysk z tytutu umorzenia catosci lub czesci udziatow jednostek zaleznych - 104 500
- pozostate (347) (528)
Pozostate (koszty)/przychody finansowe netto, razem (24 416) 103 419
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42 Za okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Za okres
od 01.01.2019
do 31.12.2019

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw 58 865 55 842
czes$¢ biezaca 74 229 46 390
czesc¢ odroczona (15 364) 9452

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obcigzenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowe;.

Zysk przed opodatkowaniem 309 316 386 177
Podatek wedtug stawki 19% 58 770 73 374
Przychdd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku spétki zaleznej i stowarzyszonej) (2 758) (1 424)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodu 3267 1499
Koszty podatkowe nie bedace kosztami ksiggowymi - (19 854)
Pozostate (414) 2247
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodow 58 865 55 842
43
Kapital rezerwowy z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen ryzyka zmiany cen surowcéw 2020 2019
Stan na 1 stycznia (1 093) (6 259)
Kapitat rezerwowy z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen (1 350) (7 727)
Podatek odroczony 257 1468
Zysk/(strata) z tytutu zmian w wartos$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych w okresie (2 259) (215)
Podatek wynikajgcy ze zmian wartosci godziwej ujety w innych catkowitych dochodach 429 41
Zyski/(straty) rozpoznane w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw z tytutu zre- ) .
alizowanych transakcji
Zyski/(straty) rozpoznane w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw z tytutu nie- ) )
zrealizowania przewidywanych transakcji
Podatek wynikajacy z zyskdw/(strat) rozpoznanych w rachunku zyskdow i strat oraz innych catkowi- ) )
tych dochoddw ujety w innych catkowitych dochodach
Zyski/(straty) rozpoznane w wartosci pozycji zabezpieczanych* 10 969 6 592
Podatek wynikajacy z zyskdw/(strat) rozpoznanych w wartosci pozycji zabezpieczanych ujety w in- (2 084) (1252)
nych catkowitych dochodach*
Stan na 31 grudnia 5962 (1093)
Zmiana rozpoznana w innych catkowitych dochodach z wyceny instrumentéw finansowych 7 055 5166

Wszystkie dotychczas wykorzystywane w Spoétce zabezpieczenia pozostajg w ciagtej relacji ekonomicznej do zabezpieczanych pozycji z
uwagi na bezposredni zwigzek ich wyceny z wartosciami pozycji zabezpieczanych, czyli cenami surowca (aluminium) uzywanego do produkcji

opakowan/puszek. Spétka ocenia, iz pozostajg one efektywne.

*W celu zapewnienia prezentacji zgodnej z wymogami MSSF 9 Spdtka dokonata reklasyfikacji wartosci dotyczgcej okresu poréwnawczego w
kwocie 6 592 tys. ztotych z pozycji ,Zyski/(straty) rozpoznane w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddw z tytutu zrealizo-
wanych transakcji” do pozycji ,Zyski/(straty) rozpoznane w wartosci pozycji zabezpieczanych” oraz wartos w kwocie -1 252 tys. ztotych z
pozycji ,Podatek wynikajacy z zyskdw/(strat) rozpoznanych w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddw ujety w innych
catkowitych dochodach” do pozycji ,Podatek wynikajgcy z zyskoéw/(strat) rozpoznanych w wartosci pozycji zabezpieczanych ujety w innych

catkowitych dochodach’.
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44

Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za 2020 rok wynosi 10 271 337.

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku i od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
zostata obliczona, jako $rednia liczba wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczbg dni, w ktérych te akcje wystepowaty
w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwykig zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i Sredniowazonej liczby akcji.

Liczba dni dla poszczeg6lnych sta- Liczba akcji w poszczegdl-

néw akcji w og(r)ezs(,)le 12020 - XII nych okresach Waga Sredniowazona liczba akcji zwyklych
1 2 3 4=2'3
365 10 271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedng akcje.
Okres porownawczy

Srednia wazona liczba akcji za 2019 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedng akcje zwyktg zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i Sredniowazonej liczby akcji.

Liczba dni dla poszczeg6lnych sta- Liczba akcji w poszczegol-

néw akcji w okresie 1 2019 - XII h ok h Waga Sredniowazona liczba akcji zwyklych
2019 nych okresac
1 2 3 4=2"3
365 10 271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest réwny zyskowi na jedna akcje.
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PISMO PREZESA ZARZADU

Grupa Zywiec S.A.

W 2020 roku przychody ze sprzedazy Spotki wzrosty o 12,6% i wyniosty 3 604 milionéw ztotych w poréwnaniu do 3 199 milionéw ztotych
w 2019 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst o 15,6% i wynidst 354 milionéw ztotych w poréwnaniu do 306 milionéw ztotych w
2019 roku. W 2020 roku Grupa Zywiec S.A. osiggneta 250 milionéw ztotych zysku netto, co oznacza spadek 0 24% w poréwnaniu do 330
milionéw ztotych w 2019 roku.

Rok 2020 byt bezprecedensowy dla Spétki i catej branzy piwnej. Grupa Zywiec skupita sie na realizacii strategii, jednoczesénie nawigujac
przez kryzys COVID majac na wzgledzie bezpieczenstwo pracownikéw i wsparcie partneréw jako absolutny priorytet. Firma szybko
dostosowata sie do nowych sposobow pracy i warunkéw rynkowych, utrzymujgc niezaktocong dziatalnos¢ biznesowa.

Kierujgc sie odpowiedzialnoscig spoteczng, Spdtka wsparta personel medyczny w walce z pandemig wyposazajgc szpitale i placowki
ochrony zdrowia w sprzet medyczny, przygotowujgc specjalny nap¢j ,Dla bohateréw naszego Z”, czy przekazujac $rodki finansowe na
doposazenie szpitali w ramach zbiérki Fundacji SiePomaga. Firma zadbata tez o pomoc klientom z branzy gastronomicznej poprzez
odbiér na wiasny koszt niesprzedanego z powodu zamkniecia lokali piwa i o wsparcie lokalnych spotecznosci dostarczajac $rodki
dezynfekujgce dla mieszkancow.

W 2020 roku mimo wzrostu sprzedazy i przychodéw oraz wdrozonych dziatan oszczednosciowych, negatywne trendy rynkowe, wzrost
kosztow produkciji i logistyki oraz zmiany kurséw walut wptynety negatywnie na wynik Spétki. Zysk operacyjny obejmuje jednorazowy
pozytywny wptyw sprzedazy $rodkéw trwatych zlokalizowanych w Braniewie.

,Dzieki Swietnej pracy naszych zespotow, szybko dostosowali$my plany operacyjne i marketingowe do nowej sytuacji, co pozwolito nam
zwigkszy¢ sprzedaz i przyspieszy¢ wzrost segmentu premium na czele z markami Heineken i Desperados. To zaowocowato wzrostem
przychoddw. W tym samym czasie negatywne zmiany na rynku takze nabraty tempa wraz z przeniesieniem przez konsumentow zakupow
do mnigj rentownych kanatéw sprzedazy i wzrostem opakowar jednorazowych. W efekcie koszty produkcji, logistyki i sprzedazy wzrosty
az o 13%. Doswiadczylismy rowniez negatywnego wptywu ostabienia ztotowki na zysk netto”— powiedziat Francois-Xavier Mahot, Prezes
Zarzadu Grupy Zywiec S.A. —"Utrzymujgc najlepsze mozliwe wyniki w obecnych warunkach, zainicjowali$my jednoczesnie program
transformacji, w celu wzmocnienia pozycji firmy wobec rosngcych wyzwar rynkowych. Zdecydowali$my sie upro$cic nasz biznes, aby
obnizy¢ koszty, poprawic¢ rentowno$¢ i umozliwi¢ finansowanie dalszego rozwoju. Skoncentrowali$my zasoby na kluczowych obszarach,
zbywajac aktywa niestrategiczne. Wchodzimy w 2021 rok z realistycznym optymizmem, bedac lepiej przygotowani z nowg strategig do
rozwoju we wceigz niestabilnym otoczeniu” — dodat.

W ramach programu transformacji, Grupa Kapitatowa Zywiec uproscita strukture dokonujgc sprzedazy 100% udziatéw w Browarze
Braniewo Sp. z 0.0. na rzecz firmy Van Pur S.A. w dniu 21 grudnia 2020 roku oraz sprzedazy 100% udziatow w Browarze Zamkowym
Cieszyn Sp. z 0.0. na rzecz Felix Investments Sp. z 0.0. w dniu 18 grudnia 2020 roku. W nastepstwie zmian rynkowych i trendéw w
kanatach sprzedazy Spotka rozszerzyta réwniez wspétprace z zewnetrznym dostawcg w zakresie obstugi sprzedazy, zwiekszajac
efektywnos¢ wiasnej dziatalnosci handlowej.

W nadchodzgcych miesigcach Grupa Zywiec S.A. bedzie koncentrowaé sie na strategii budowania wartosci i realizacji planéw
marketingowych w kluczowych obszarach wzrostu przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa pracownikéw i partneréw jako
kluczowego priorytetu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2020 roku

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W rocznym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2020 2019
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 3 603 704 3199 242
Surowce, inne materiaty i ustugi, inne przychody i koszty oraz pozostate zyski/(straty) netto (1 495 997) (1271 307)
Podatek akcyzowy (1 038 094) (886 234)
Koszty ustug sprzedazy i marketingu (400 363) (431 895)
Koszty osobowe (176 236) (182 560)
Amortyzacja (139 334) (121 389)
Koszty ogétem (3 250 024) (2 893 385)
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j 353 680 305 857
Zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto 2020 2019
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 353 680 305 857
(Koszt)/przychody finansowe netto (44 364) 80 320
Zysk przed opodatkowaniem 309 316 386 177
Podatek dochodowy (58 865) (55 842)
Zysk netto 250 451 330 335
2020 2019
Zysk netto 250 451 330 335
(w tys. ztotych)
Zysk netto na 1 akcje (Srednia wazona) 24.38 3216
(w zt) ’ ’
avmt)‘fs”‘ggt"y':h) (139 334) (121 389)
Nadwyzka finansowa netto 389 785 451 724
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto
na jedng akcje (Srednia wazona) 37,95 43,98
(w zt)
Kapitat wiasny 177 079 187 604
(w tys. ztotych)
Sprzedat piwa 12 283 10 496
(w tys. hl) w tym:
- sprzedaz krajowa 12 030 10 189
- sprzedaz na eksport 253 307
\.,S'vrg_cli_gie zatrudnienie 1169 1095
Akcje 10 271 337 10 271 337

Sredniowazona liczba akcji
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Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty w 2020 roku 155 min ztotych. W poréwnaniu do 2019
roku przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zmniejszyty sie o 340 min ztotych.

Sprawozdanie z przeptywéw srodkow pienieznych 2020 2019
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 155 307 495 081
Wyptacone dywidendy (164 341) (462 210)
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych - (474 223)
Zbycie udziatéw w celu umorzenia - 104 500
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne (54 427) (215 113)
Pozyczki udzielone (16 950) (128 500)
Sptata udzielonych pozyczek 5 450 -
Finansowy majatek trwaty oraz inwestycje krotkoterminowe 15 293 7158
Zaciggniete kredyty i pozyczki 325 800 900 000
Sptata kredytéw (220 000) (150 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (13 682) (6 986)
Pozostate wydatki finansowe (22 021) (24 333)
Srodki pieniezne — potgczenie z Browarem Namystow 2312 -
Przeptywy $rodkéw pienieznych netto 12741 45 374
Marza sprzedazy 2020 2019
Operacyjna 9,8% 9,6%
Brutto 8,6% 12,1%
Netto 6,9% 10,3%
Wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A.
Sprzedaz piwa Grupy Zywiec S.A. na rynku krajowym w poréwnaniu z rokiem 2019 wzrosta 0 18% w ujeciu ilosciowym.
Wolumen sprzedazy piwa (w tys. hi) 2020 2019
Grupa Zywiec S.A. 12 283 10 496
w tym eksport 253 307

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

a. Sezonowos¢ produkcji

Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowoscig produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce

Na wyniki finansowe firmy wptywajg znaczaco czynniki

operacyjnych.

c. Ceny ikKoszty piwa

makroekonomiczne.

Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych mogg wpltynaé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy Zywiec S.A. lub na zwiekszenie kosztéw

Na wysokos¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wptyw konkurowanie ceng piwa przez naszych konkurentéw,

dystrybutorow i detalistow.
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d.  Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybuciji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego zysku operacyjnego.

e.  Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowg Grupy Zywiec S.A.

f.  Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego
Niestabilno$¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wptywajgcy na przedsiebiorstwa oraz ich
partneréw biznesowych na catym $wiecie. W szczegdlnosci ryzyka ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak
zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepiséw
dotyczacych rynku piwa mogg wptyngc¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

g. Nieautoryzowany dostep do zasobow Spotki
Innowacije i cyfryzacja sg jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspétczesnych przedsiebiorstw. Dostep nieuprawnionych
0os6b do zasobdéw firmowych poprzez niewystarczajgcg $wiadomos$é pracownikdéw lub zabezpieczenia systemowe moga
wptyna¢ na ryzyko zwigzane z ciggtoscig procesow biznesowych lub dostepem do informacji poufnych.

h.  Ryzyko zwigzane z epidemig koronawirusa
Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajacych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne
ograniczenia w szerokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placowek handlowych, ograniczenia dziatalnosci
gastronomicznej oraz zakaz organizacji imprez masowych, ktére w razie koniecznoéci ich utrzymywania przez dtuzszy okres
moga tacznie wptynaé na zmniejszenie si¢ obrotéw handlowych, co moze mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychoddw
Spotki.

Szczegotowa informacja dotyczaca celéw i zarzadzania ryzykiem finansowym zostata opisana w informacji dodatkowej do jednostkowego
sprawozdania finansowego w nocie 7.4.

Spdtka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., kidry jest integralng czescig
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020.

Zgodnie z dyrektywg Unii Europejskiej nr 2014/95/UE Spoétka publikuje odrgbne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
dotyczace Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2020 rok, ktdre stanowi integralng cze$¢ niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego jak réwniez zostanie opublikowane na stronie internetowej Spotki www.grupazywiec.pl.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. nie posiada istotnych zobowigzan ani roszczen, co do kitérych wszczeto postepowania sgdowe i administracyjne za
wyjatkiem sytuacji opisanej w nocie 7.7 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach oraz udziat
poszczegolnych produktow, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy ogétem

Do najwazniejszych marek Grupy Zywiec naleza: Zywiec oraz jego poszczegdine warianty, Heineken, Desperados, Warka, Warka Radler,
Warka Strong, Tatra, Specijal, Krolewskie, Lezajsk oraz Namystow. Gtowng markg Grupy jest ,Zywiec” — piwo warzone i rozlewane w
Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

Analiza przychoddéw w podziale na poszczegdlne grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak rowniez wolumen sprzedazy tych grup
ksztattujg sie nastepujgco:

przychody ze udziat w sprzedazy przychody ze udziat w sprzedazy
sprzedazy w 2020 ogotem sprzedazy w 2019 ogobtem
Piwo wtasne 3 603 704 100% 3199 242 100%

RAZEM: 3 603 704 100% 3 199 242 100%
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wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2020 2019
Piwo wtasne 12 283 10 496
RAZEM: 12 283 10 496

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkciji,
w towary i ustugi
Gtownym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Zywiec S.A. jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki dtugoletniej tradyciji warzenia piwa, a

co za tym idzie, najwyzszej jakosci stata sie gtdbwng marka piw eksportowych w szczegolnosci do takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy,
Holandia, Anglia i Francja.

Przychody ze sprzedazy 2020 2019
Polska 3 529 852 3109 291
Pozostate kraje 73 852 89 951
RAZEM: 3603 704 3199 242

W 2020 roku Spétka nie osiggneta wiecej niz 10% tgcznych przychoddw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem.

W 2019 roku Spotka osiggneta wiecej niz 10% tacznych przychodoéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, uzyskujac
przychody od spotki Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 441 003 tys. ztotych.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia oparta jest o dostepnos$é
produktéw, ich jako$é, cene oraz konieczno$é roztozenia ryzyka. Ponadto Grupa Zywiec S.A. wprowadzita ,Kodeks Dostawcy”,
naktadajgcy na dostawcéw okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw cziowieka i zarzgdzania $rodowiskiem w procesie
dokonywania zakupow.

Wartos$¢ zakupdw u zewnetrznego pojedynczego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% catkowitych przychodow.
Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Zywiec S.A., w tym

znanych Emitentowi umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji

Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Zywiec S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz jej majatek i dziatalno$é operacyjna s objete globalng
polisg ubezpieczeniowg udziatowca wigkszosciowego.

Umowy handlowe

W okresie, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. nie zawarta istotnych uméw handlowych.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w
tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych
oraz opis metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (spdtki prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng) oraz jednostek
stowarzyszonych z Grupg Kapitalowg zostata przedstawiona ponize;.
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W dniu 1 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji potaczenia Grupy Zywiec S.A. ze spotkg zalezng Browar Namystéw Sp. z 0.0. Potgczenie to nastgpito w drodze przejecia,
poprzez przeniesienie catego majatku Browaru Namystéw Sp. z 0.0. na Grupe Zywiec S.A., ktéra wstgpita z tym dniem we wszystkie
prawa i obowigzki spétki Browar Namystéw Sp. z 0.0., ktéra to jednoczesnie zostata rozwigzana bez postepowania likwidacyjnego i
wykreslona z Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Potgczenie zostato dokonane bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz bez zmiany statutu Grupy Zywiec S.A., dla ktdrej miato ono na celu optymalizacje i uproszczenie proceséw
wewnatrzgrupowych w ramach gtéwnego profilu jej dziatalnosci.

Obserwujgc rosngcg niepewnosé w otoczeniu i dalszy wzrost kosztéw, Grupa Zywiec podjeta dziatania majgce na celu wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej i skupienie sig na zrédtach przewagi. Spétka uruchomita program transformacyjny zaktadajacy uproszczenie
biznesu, koncentracje zasoboéw na kluczowych obszarach dziatania i rezygnacje z niestrategicznych aktywow, ktdére nie przyniostyby
oczekiwanego zwrotu w obecnej rzeczywistosci. Grupa Zywiec podpisata list intencyjny wyrazajgcy zamiar sprzedazy na rzecz Van Pur
S.A. 100% udziatow w spétce Browar Braniewo Sp. z 0.0, wraz z prawami do marek ,Kuflowe”, ,Braniewo” i ,Jasne ze Peine” oraz
aktywow zwigzanych z produkcjg tych piw. Finalizacja tej transakcji nastgpita w dniu 21 grudnia 2020 roku po uzyskaniu zgody Prezesa
UOKIK i pomys$inym zakonczeniu procesu due diligence.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Spétka Browar Braniewo Sp. z 0.0 nie wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Jednoczesnie Grupa Zywiec S.A. przeprowadzita rozmowy z potencjalnymi inwestorami odnosnie do sprzedazy Browaru Zamkowego
Cieszyn Sp. z 0.0. W efekcie tych negocjacji Grupa Zywiec podpisata list intencyjny dotyczacy zamiaru sprzedazy na rzecz Felix
Investments Sp. z 0.0. 100% udziatéw w spoétce Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0.0. W dniu 18 grudnia 2020 roku zostata podpisana
umowa nabycia 100% udziatéw w spoétce Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0.0. przez Felix Investments Sp. z 0.0.

Na dzier 31 grudnia 2020 roku Spétka Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0.0. nie wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 14 lutego 2020 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie umowe pozyczki z
limitem do wysokosci 100 000 tys. ztotych i z terminem obowigzywania do dnia 31 sierpnia 2022 roku. Pozyczka przeznaczona jest na
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finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki. Cena pozyczki oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza, ktéra zostata ustalona
na poziomie rynkowym. Pozostate zapisy nie odbiegajg od warunkéw standardowych dla tego rodzaju umow.

W dniu 20 marca 2020 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z Bankiem Pekao S.A. aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
w dniu 25 maja 2005 roku w wysokosci 120 000 tys. ztotych przedtuzajgcy okres sptaty kredytu do dnia 31 marca 2021 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.
Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 17 kwietnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy kredytu w
rachunku biezgcym na kwote 100 000 tys. ztotych z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedtuzajgcy termin obowigzywania umowy do dnia
23 kwietnia 2021 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope
rynkowag WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 20 maja 2020 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. umowe kredytowa z limitem do wysokosci
100 000 tys. ztotych i z okresem obowigzywania do 17 maja 2021 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 28 sierpnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe kredytowg z limitem do wysokosci
100 000 tys. ztotych i z okresem obowigzywania do 27 sierpnia 2021 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie
stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata ze spdtkg zalezng Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. (pozyczkodawca)
umowe pozyczki w wysokosci 5 800 tys. ztotych. Pozyczka zostata zawarta na czas nieokreslony i jest przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spétki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o0 zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W dniu 12 maja 2020 roku Grupa Zywiec S.A. (pozyczkodawca) podpisata ze spdtkg zalezng Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.
umowe pozyczki w wysokosci 850 tys. ztotych. Pozyczka zostata zawarta na czas nieokreslony i jest przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spétki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 31 sierpnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. (pozyczkodawca) podpisata ze spotkg zalezng Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.
umowe pozyczki w wysokosci 1 100 tys. ztotych. Pozyczka zostata zawarta na czas nieokreslony i jest przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spoétki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 23 grudnia 2020 roku Spétka Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. sptacita catg warto$é pozyczki tj. 5 450 tys. ztotych wraz z
naleznymi odsetkami do Grupy Zywiec S.A.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2020 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastepujgcych gwarancji i poreczen:

e poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Skarbowego na kwote 14 350 tys. ztotych,

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. udzielita nastepujacych poreczen:
» zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0. 0. na kwote 15 600 tys. ztotych,
* udzielone poreczenia za zobowigzania spétek zaleznych na kwote 10 000 tys. ztotych,

* pozostate poreczenia na kwote 10 000 tys. ztotych.
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Prognozy finansowe oraz objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw
za dany rok

W roku 2020 Grupa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca =zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdolnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa Zywiec S.A. podjeta lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotowka odbywa sie na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportow przedstawiajgcych sytuacje finansowa Spotki.

Krétko- i dtugoterminowe prognozy przeptywdw pienigznych opierajg sie na wewnetrznych planach uwzgledniajgcych wptywy ze
sprzedazy, zobowigzania wobec Skarbu Panstwa, pracownikéw i dostawcow oraz konieczno$¢ finansowania kapitatu obrotowego i
nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sg do ksztattowania strategii finansowania Spotki.

Nadwyzka gotowki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan finansowych o wyzszych kosztach odsetkowych
niz oprocentowanie lokat. Ze wzgledu na obecng sytuacje na rynku pienieznym Spoétka dgzy do minimalizowania poziomu gotowki
utrzymywanej w bankach.

Zarzad Spétki nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez Spotke. Finansowanie
biezacej dziatalnosci jest zdywersyfikowane izapewnione ze $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej, jak réwniez
wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyc;ji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Generowane przez Spoétke $rodki pieniezne, limity dostepne w ramach linii kredytowych oraz zdolno$¢ kredytowa gwarantujg Spotce
mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, zaréwno w strefie inwestycji kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe
rzeczowych aktywdw trwatych.

W 2020 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup nieruchomosci, maszyn i urzadzen, opakowan zwrotnych oraz naktady na
urzgdzenia marketingowe. Spétka sfinansowata inwestycje z kredytéw, jak rowniez ze srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy oraz wplyw tych czynnikéw na osiagniety wynik

Rok 2020 byt bezprecedensowy dla Grupy Zywiec i catej branzy piwnej. Grupa Zywiec skupita sie na realizacji strategii, jednoczesnie
nawigujac przez kryzys COVID majgc na wzgledzie bezpieczenstwo pracownikdw i wsparcie partneréw jako absolutny priorytet.

Grupa Zywiec szybko dostosowata sie do nowych sposobéw pracy i warunkéw rynkowych, utrzymujgc niezaktbcong dziatalno$é
biznesowa. Szybkie dostosowanie planéw operacyjnych i marketingowych do nowej sytuacji pozwolito zwigkszy¢ sprzedaz i przyspieszyé
wzrost segmentu premium, na czele z markami Heineken i Desperados, co przetozyto sie na wzrost przychoddw.

Réwnolegle, na rynku wystapity takze negatywne zmiany - konsumenci przeniesli zakupy do mniej rentownych kanatéow sprzedazy i
czesciej wybierali produkty w opakowaniach jednorazowych. W efekcie koszty produkcii, logistyki i sprzedazy wzrosty az o 13%. Znaczne
ostabienie polskiego ztotego réwniez negatywnie wptyneto na zysk netto Spotki.

Grupa Zywiec zainicjowata program transformaciji w celu wzmocnienia pozycii firmy wobec rosngcych wyzwan rynkowych i zdecydowata
sie uproscic¢ biznes, aby obnizy¢ koszty, poprawi¢ rentownos¢ i umozliwi¢ finansowanie dalszego rozwoju. Koncentrujgc zasoby na
kluczowych obszarach, Grupa Zywiec zbyta aktywa niestrategiczne.

W ramach programu transformacji, Grupa Kapitatowa Zywiec dokonata sprzedazy 100% udziatéw w Browarze Braniewo Sp. z 0.0. na
rzecz firmy Van Pur S.A. oraz 100% udziatéw w Browarze Zamkowym Cieszyn Sp. z 0.0. na rzecz Felix Investments Sp. z 0.0.
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W nastepstwie zmian rynkowych i trendéw w kanatach sprzedazy, Spétka rozszerzyta rowniez wspotprace z zewnetrznym dostawcg w
zakresie obstugi sprzedazy, zwiekszajgc efektywnos¢ wtasnej dziatalnosci handlowej.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

Zarzad Grupy Zywiec S.A. do gtéwnych czynnikéw ryzyka wynikajacych z epidemii zalicza przede wszystkim potencjalne ograniczenia w
szerokim i swobodnym dostepie konsumentéw do placéwek handlowych, ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej oraz zakaz
organizacji imprez masowych, ktére w razie koniecznosci ich utrzymywania przez dtuzszy okres moga tgcznie wptyng¢ na zmniejszenie
sie obrotéw handlowych, co moze mie¢ bezposredni wptyw na spadek przychodéw Spoétki.

Jednoczesnie zdaniem Zarzadu obiektywne trudnosci w imporcie surowcéw oraz eksporcie produkiéw Spotki zwigzane z czasowym
zamknieciem granic nie powinny znaczaco rzutowa¢ na wynik roczny Spotki z uwagi na dostepnosc surowcéw ze zrodet krajowych oraz
umiarkowany wptyw eksportu na jej roczny wynik finansowy.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitatowa

W 2020 roku nie nastapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétkg. Informacje dotyczgce zmian w sktadzie
osobowym Zarzagdu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej przedstawione zostaty w nocie 7.1 jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz w nocie ,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta” niniejszego sprawozdania.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych migdzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi nie ma zapiséw przewidujgcych rekompensate finansowg w
przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen (tacznie z wynagrodzeniami
z zysku) i nagrod (w pienigdzu i w naturze), wyptaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujagcym

Informacje dotyczace tgcznej wartosci wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujagcym zawarte
zostaty w nocie 7.15 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2020.

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatdw) Emitenta oraz akcji
i udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

taczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢ nominalna — 25 678 tys.
ztotych.

Na dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta byto 12 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 30 ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akeji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej warto$ci
jednostkowej 2,5 ztotych. Od czasu publikacji sprawozdania finansowego za trzeci kwartat 2020 roku, ilo$¢ posiadanych akcji Spotki nie
ulegta zmianie

W jednostkach powigzanych Emitenta osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty zadnych udziatow.
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Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 nastepujgcy akcjonariusze znajdowali sie w
posiadaniu wigcej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

* Heineken International B.V. z siedzibg Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spdtke informacji - na dzien
31 grudnia 2020 roku byt wtascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

* Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien 31 grudnia 2020 roku
byt wiascicielem 3 409 660 akgiji tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Szczegotowa informacja dotyczaca zmian w ilosci akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy Spotki zostata przedstawiona w nocie
19 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spoétka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Grupa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akgji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi systemu kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 13 maja 2020 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc w oparciu o zapis § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu Spétki, dokonata
wyboru spétki Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il
22, 00-133 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS 0000446833) jako rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A.
oraz skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2020 i 2021, zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Audytu.

W dniu 22 lipca 2020 roku pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie zawarta zostata umowa o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad
$rédrocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych Grupy Zywiec
S.A. za rok obrotowy 2020 wynosi 376 tys. ztotych (244 tys. ztotych — za rok obrotowy 2019).

W 2020 i w 2019 roku Spétka nie poniosta kosztéw zwigzanych z weryfikacjg sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy
Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Aktywa 2020 % 2019 %
Aktywa trwate 1729 256 68,8 1595 330 64,3
Aktywa obrotowe 784 350 31,2 884 205 35,7
Aktywa razem 2 513 606 100 2479 535 100

W poréwnaniu z rokiem 2019 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie o 134 min ztotych, gtéwnie w wyniku potgczenia ze
spotkg zalezng Browar Namystow Sp. z 0.0.
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Struktura finansowania 2020 % 2019 %
Kapitat wtasny 177 079 7,0 187 604 7,6
Zobowigzania, w tym: 2 336 527 93,0 2291 931 92,4

Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery

o 64 084 2,5 71704 2,9
wartosciowe
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery 1 150 000 45.8 1050 000 423
wartosciowe ’ ’
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 2 513 606 100 2 479 535 100

W 2020 roku zysk netto na jedng akcje wyniost 24,4 ztotych w poréwnaniu z kwotg 32,2 ztotych w 2019 roku. Wskaznik ptynnosci biezacej,
tj. stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt sie z 0,74 (w 2019 roku) do 0,70 (w 2020 roku). Wskaznik
pokrycia dtugu wzrést z 5,97 (w 2019 roku) do 6,85 (w 2020 roku).

Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giéwnych inwestyciji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata zadnych istotnych lokat kapitatowych ani
nie dokonata zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatlowej Emitenta

W nadchodzgcych miesigcach firma bedzie koncentrowac sie na strategii budowania wartosci i realizacji planéw marketingowych w
kluczowych obszarach wzrostu przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa pracownikéw i partneréw jako kluczowego priorytetu.

Informacje dodatkowe

Podziat zysku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A. z dnia 2 kwietnia 2020 roku podjeto uchwate nr 3/2020 w sprawie niepodejmowania
uchwaly dotyczacej podziatu zysku za rok 2019.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wobec nieprzedstawienia przez Zarzad Spétki na dzien Zgromadzenia wniosku dotyczgcego
propozycji podziatu zysku za rok 2019 postanowito nie podejmowac uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2019 oraz, ze taka uchwata
zostanie podjeta w stosownym, pézniejszym terminie.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek
handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 2) Statutu Spotki podjeto uchwate o nastepujacym podziale zysku za rok 2019 w wysokosci 330 335 tys.
ztotych:

*  ustalono wysokos$¢ dywidendy za rok 2019 na ostateczng kwote 15,00 ztotych na jedng akcje,
*  przeznaczono pozostalg czes¢ zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 176 265 tys. ztotych na zasilenie funduszu rezerwowego
przeznaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

W dniu 13 listopada 2020 roku dziatajgc w oparciu o art. 349 par. 1 KSH, Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. wyrazita zgode na wyptate
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2020, w kwocie 16 (szesnascie) ztotych na jedng akcje, tym samym
akceptujac decyzje Zarzadu Spétki z dnia 10 listopada 2020 roku w tym przedmiocie.

Uprawnionymi do zaliczki bedg akcjonariusze Spotki na dzien 14 grudnia 2020 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Wyptaty zaliczki
nastgpita w dniu 21 grudnia 2020 roku (dzien wyptaty zaliczki).

Zarzad w terminie do dnia 18 marca 2021 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej swoje stanowisko w sprawie
przeznaczenia wypracowanego przez Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie netto 250 451 tys. ztotych za rok 2020.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 2 kwietnia 2020 roku zakonczyta sie kadencja Pana Dawida Hazelwooda cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
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W dniu 2 kwietnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w wyniku przeprowadzonych gtosowan, postanowito
powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzyletniej kadencji konczacej sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022: Allan Myersa, Alle Ypma, Krzysztofa Lotha oraz Roelfa Duursema.

W dniu 14 maja 2020 roku w zwigzku z par. 14 ust. 1 Statutu Spétki oraz Uchwatg nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 2 kwietnia 2020 roku dokonano wyboru przedstawiciela Pracownikow do Rady Nadzorczej Spotki, ktérym ponownie zostat Pan
Krzysztof Jasek. Pan Krzysztof Jasek bedzie petnit swojg funkcje przez kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 20 maja 2020 roku wptyneto do Spétki o$wiadczenie Pana Stefana Ortowskiego, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, w
sprawie jego rezygnacji z dniem 31 maja 2020 roku z funkcji Przewodniczacego oraz Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny
rezygnacji Pana Ortowskiego majg charakter osobisty i zwigzane sg z jego odej$ciem z organizacji Heineken w celu realizacji innych
celoéw biznesowych.

W dniu 28 maja 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego, Pana Piotra Nowakowskiego, w
sprawie rezygnacji z dniem 1 wrze$nia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Piotra Nowakowskiego zwigzana jest z
realizacjg przez niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken w Brazylii.

W dniu 16 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spétki postanowito powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzyletniej kadencji konczacej
sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022 Pana Soren Hagha.

W dniu 1 lipca 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu, Pana Michaela McKeowna, dotyczgce rezygnacji przez
niego z dniem 1 wrzesnia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pana Michaela Petera McKeowna zwigzana jest z
zakonczeniem procesu integracji Browaru Namystéw Sp. z 0.0. ze Spoétkg i objeciem nowych obowigzkéw w Spoétce.

W dniu 2 lipca 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Cztonka Zarzadu, Pana Luca Giordano, dotyczace rezygnacji przez niego z
dniem 1 wrzesnia 2020 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Ztozenie rezygnacji przez Pana Luca Giordano zwigzana jest z zamiarem
realizowania przez niego kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken.

W dniu 3 wrzesnia 2020 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz na wniosek
Prezesa Spotki postanowita powota¢ w sktad Zarzadu Spétki, na okres trzyletniej kadencji Panig Karoling Tarnawska, Panig Olge Prasat
oraz Pana Tomasza Klime.

W dniu 9 pazdziernika 2020 roku wplyneto do Spotki oswiadczenie Pana Krzysztofa Lotha w sprawie jego rezygnacji z dniem 10
pazdziernika 2020 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny rezygnacji Pana Krzysztofa Lotha majg charakter osobisty.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym akcjonariusze w drodze uchwat
przyjeli Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki do sktadu Rady Nadzorczej, na okres trzyletnie
kadencji powotano Pana Hemmo Parson oraz Pana Jana Emeryka Rosciszewskiego.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku wptyneto do Spétki oswiadczenie Pana Lodewijk Lockefeer w sprawie jego rezygnacji z dniem 10
pazdziernika 2020 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Przyczyny rezygnacji Pana Lodewijk Lockefeer sg zwigzane z
realizacjg jego innych intereséw zawodowych.

Zaktady produkcyjne
Grupa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadéw produkcyjne zlokalizowane w: Zywcu, Elblagu, Warce, Lezajsku i Namystowie.
Badania i rozwoj

Grupa Zywiec S.A. nieustannie pracuje nad urozmaiceniem portfolio produkiéw w oparciu o oczekiwania i wymagania konsumentéw
naszych produktéw. Nowe technologie sg opracowywane i wdrazane we wspétpracy z wiodgcymi na rynkach dostawcami materiatow i
surowcéw produkeyjnych. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie Zywiec koncern Heineken.

Rok 2020 to kolejne innowacje produktowe takie jak:

*  nowy wariant marki Zywiec ,Vienna Lager”
. Desperados ,Lime” o nizszej zawartosci alkoholu (3% v/v).

Natomiast w przypadku naszych produktéw typu Radler wdrozylismy:

*  dwie bezalkoholowe opcje smakowe: Truskawka/Rabarbar oraz Ananas
* linie wariantéw o podniesionym poziomie alkoholu z 2% na 3,5% (v/v).
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Jakos¢

Celem Grupy Zywiec S.A. jest by¢ najbardziej docenianym przez konsumentéw producentem piwa w Polsce dzieki niepodwazalnej jakosci
naszych produktow.

Nieustanna dbato$¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwg analize reklamacji i defektéw produkcyjnych oraz
poprzez innowacyjnosé - wdrazajgc nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.

Najwyzsza jako$¢ ma by¢ widoczna na kazdym etapie procesu, zaczynajac od naszych dostawcédw poprzez zaktady produkcyjne, kanaty
dystrybuciji jak rowniez i w obstudze naszych klientow.

Woprowadzajgc we wszystkich browarach i logistyce strategie TPM (Total Productive Management) w sposéb ciggly optymalizujemy
procesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim pracownikom.

Ochrona srodowiska

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2020 rok, ktére stanowi
integralng cze$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020.

Polityka spoteczna

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2020 rok, ktére stanowi
integralng czes$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020.

Polityka alkoholowa

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2020 rok, ktére stanowi
integralng czes$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020.

Polityka wewnetrzna

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2020 rok, ktére stanowi
integralng cze$¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2020 roku w Grupie Zywiec S.A. wyniosto 1 169 o0séb, w tym 765 pracownikéw zwigzanych z produkcja, 258
pracownikow zwigzanych ze sprzedazg i marketingiem oraz 146 pracownikéw zwigzanych z administracjg i stanowiskami kierowniczymi.

Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajgce opisu, zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W GRUPIE ZYWIEC S.A. W 2020 ROKU

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2016”, ktére publikowane sg na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

W roku obrotowym 2020, Spotka stosowata rekomendacije i zasady szczegétowe zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem rekomendaciji: I.R.2., I.R.3., IV.R.2, oraz nastepujacych zasad szczegétowych:
lw.z1.2,, 1.21.3,, .Z.1.6., 1.2.1.8., I.Z.1.9., 1.2.1.10., .2.1.14., 1.Z.1.15,, I.Z.1.16., I.Z.1.21,, I.Z.1., I.Z.2., I.Z.5., I.Z.6., II.Z.7.,
.2.10.4,,11.Z.11.,1v.2.2.,IV.2.3.,IV.Z.11, V.Z.6., VI.Z.2.

Zasada szczegotowa I11.Z.6 — nie dotyczy Spotki.

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informaciji,
korzystajac z r6znorodnych narzedzi komunikaciji.

Rekomendacije:

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja niestosowana przez Spétke. Spétka informuje opinie publiczng o podejsciu strategicznym do zréwnowazonego
rozwoju, zagadnien pracowniczych oraz etyki i praw cztowieka poprzez coroczne Sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Kierujac sig istotnoscia zagadnien dla kluczowych
interesariuszy, Spotka zawiera w Sprawozdaniu informacje dotyczace podejscia zarzadczego, polityk oraz rezultatow
podejmowanych dziatan zwigzanych z obszarami strategicznymi zrownowazonego rozwoju, takimi jak: ograniczanie emisji
CO2, ochrona zasobow wodnych, zrownowazone zaopatrzenie, wspieranie odpowiedzialnej konsumpcji, rozwdj spotecznosci
lokalnych oraz promowanie zdrowia i bezpieczenstwa.

I.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendaciji
moze odbywac sig¢ w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Rekomendacja niestosowana przez Spotke. Spoétka prowadzi polityke informacyjng przy wykorzystaniu standardowych kanatéw komunikaciji, w
tym raportowania biezacego i okresowego oraz informacji zamieszczanych na stronach internetowych.

Zasady szczegotowe

1.Z.1.2. Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informacjg na temat spetniania
przez cztonkdw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujagcym prawem, Spoétka publikuje w formie raportu zyciorysy zawodowe
czlonkow organow Spoétki w momencie ich powotania. Spétka publikuje sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu bez profesjonalnego
CV i informaciji o niezaleznosci cztonkow tych organow.

1.Z.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1.

Spotka nie stosuje tej zasady. Zarzad dziala kolegialnie. Poszczegodlni cztonkowie Zarzadu majg ustalony podziat
odpowiedzialnosci wedtug zajmowanych stanowisk.

1.Z.1.6. Kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikaciji
raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych.
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Zasada niestosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Spotka informuje w drodze raportow o wszystkich
zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy. Spotka podaje terminy publikacji raportow
okresowych, walnych zgromadzen dodatkowo na stronie internetowej w zaktadkach Walne Zgromadzenia, Kalendarz Inwestora.

1.Z.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.

Zasada niestosowana przez Spétke. Na stronie publikowane s3 tylko kompletne raporty okresowe.

Dane sa zawarte na stronie internetowej w raportach i sa utrzymane przez piec lat. Spétka nie dysponuje zasobami na selektywny
wybor takich danych w obecnej strukturze kosztowo-administracyjne;j.

1.Z.1.9 Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych,
zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka nie utrzymuje na stronach internetowych zestawienia wyptaconych dywidend. Spotka
publikuje informacje dotyczace wysokosci dywidend w okresie ostatnich 5 lat obrotowych w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Spotka nie planuje dywidendy, bo zalezy ona od wynikow finansowych, a te zaleza od wynikow sprzedazowych, ktore sa
parametrem zmiennym i trudnym dla Spétki do prognozowania. Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ zyskownosci w zwigzku z
tym nie jest w stanie planowa¢ dywidendy.

1.Z.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych, poniewaz te zaleza od wynikow
sprzedazowych, ktére sg parametrem zmiennym i trudnym dla Spoétki do prognozowania. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢
wynikow finansowych.

1.Z.1.14. Materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 1.Z2.10,
przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza.

Zasada niestosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujagcym prawem, Rada Nadzorcza ma w szczegolnosci obowigzek
corocznego skiadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zatem
kompleksowg ocene sytuacji Spétki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej i rynkowej.

1.Z.1.15. Informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada niestosowana przez Spotke. Stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in. takie jak Kodeks Postepowania w
Biznesie wprowadzaja zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Grupie Zywiec przy
poszanowaniu praw cztowieka i pracownika, braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy dyskryminacji, pomimo braku
wyodrebnionej polityki r6znorodnosci. Szanujemy réznorodnosé¢ kulturowa oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej
i spotecznej. Pracownicy zatrudniani sg na zasadzie rownych szans, bez wzgledu na wiek, rase, kolor skory, ptec, religie lub
pochodzenie. Spétka nie przetwarza zadnych niedozwolnonych danych osobowych, w tym tzw. danych wrazliwych dotyczacych
pracownikow.

Gtownym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatow do wiadz spotki sg kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do
sprawowanych funkcji. Statut Spétki okresla zasady powotywania Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz przedstawiciela
pracownikow w Radzie Nadzorczej Spotki.

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia

Zasada niestosowana przez Spotke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spoétka posiada dwoch inwestorow strategicznych
posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych zgromadzen, Spotka nie
przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W swietle dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z uczestnictwem
akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach Spétki, w ocenie Spotki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wptlynie
niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w walnym zgromadzeniu.
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1.Z.1.21. Dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spoétka podaje ogodlne dane kontaktowe, ktére moga by¢ wykorzystane réwniez przez
inwestorow.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietldowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnosé. Do
zarzadu nalezy w szczegolnosci przywédztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja
oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki
i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osadow. Rada nadzorcza w szczegodlnosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez
spotke.

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Zarzad dziata kolegialnie. Podziat zadan cztonkow Zarzadu ustalony jest wedtug kryterium
funkcyjnego i okreslony nazewnictwem zajmowanych przez nich stanowisk.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zasada niestosowana przez Spétke. Rada Nadzorcza jest informowana o sytuacjach, okreslonych w przedmiotowej zasadzie, ale
nie jest uprawniona do wyrazania formalnej zgody na takie dodatkowe aktywnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, z zastrzezeniem
przepisow ustawowych.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czionkom rady oraz zarzadowi spétki oswiadczenie o spetnianiu przez niego
kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada niestosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji powotywania
konkretnych kandydatow do Rady Nadzorczej Spotki.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego czionka rady
kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie
z zasada 11.Z.10.2.

Zasada niestosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji powotywania
konkretnych kandydatow do Rady Nadzorczej Spotki.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika |
do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada niestosowana przez Spétke. Cztonkowie niezalezni nie sq cztonkami wszystkich komitetow funkcjonujacych w ramach
Rady Nadzorczej Spotki. Natomiast zgodnie z wymogami prawa cztonkowie niezalezni wchodza w sktad Komitetu Audytu.
11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Zasada niestosowana przez Spoétke z uwagi na nieznaczng aktywnos¢ Spotki w tym obszarze.
11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace byé przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia sg rozpatrywane i opiniowane
przez Rade Nadzorczg w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem, Statutem Spotki i regulaminem Rady Nadzorczej.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegotowe

111.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada niedotyczaca Spoétki. Funkcja audytu wewnetrznego jest wyodrebniona organizacyjnie w Spotce.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki,
wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno obradowac z
poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow
poszczegodlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob nienaruszajacy dobrych
obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja niestosowana przez Spétke, w szczegdlnosci z uwagi na strukture akcjonariatu (Spotka posiada dwaéch
inwestorow strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy w
przedmiotowym zakresie.

Zasady szczegotowe

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada niestosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spoétka posiada dwoéch inwestorow strategicznych
posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowag praktyke odbywanych walnych zgromadzen, Spétka nie
przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spoétki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wptynie
niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w walnym zgromadzeniu.

1V.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada niestosowana przez Spoétke. W ocenie Spotki walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy, a nie forum
publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spétka doktada staran, aby udzielane mediom
informacje byly kompletne, spdjne i rzetelne. Ponadto przebieg walnego zgromadzenia jest rejestrowany w zapisie audio i
publikowany na ogdlnodostepnej stronie internetowej Spotki.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad jest reprezentowany przez
Prezesa i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu,
Zarzad reprezentowany jest przez Cztonka Zarzadu kompetentnego do udzielenia odpowiedzi w kwestiach objetych porzadkiem
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obrad walnego zgromadzenia. Spétka deklaruje rowniez, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu jest obecny przynajmniej
jeden Czionek Rady Nadzorczej.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong w migdzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac¢ sposoby identyfikacji
takich sytuaciji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konflikiu interesow, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spoétka posiada i stosuje procedury w zakresie zapobiegania konfliktom intereséw w stosunku
do swych pracownikow, w tym Czionkow Zarzadu. Spotka nie stosuje uregulowan dotyczacych zapobiegania konfliktow
interesow wobec Czionkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisow ustawowych.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkow organéw spétki i kluczowych menedzerow. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkow organow spotki i jej
kluczowych

menedzerow.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw nie obejmuja opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktdre nie sg stosowane przez Grupe
Zywiec S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl — folder: ,Inwestorzy”, zaktadka ,Zasady tadu
Korporacyjnego”.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesow sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sig:

* odpowiednig komunikacje wewnetrzng Spoétki w zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

* zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie szczegoétowego
harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za poszczegdlne zadania,

* okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywéw i pasywow Spotki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujace w Spotce zintegrowane systemy ERP, ktdre posiadajg wbudowane kontrole
systemowe uniemozliwiajgce dokonywanie dziatan w systemach w sposéb nieautoryzowany. Oprdcz kontroli systemowych, w Spotce
funkcjonujg kontrole raportowe oraz kontrole uzytkownika dokonywane przez Kierownikdw poszczegdlnych Dziatow Finansowych.
Ponadto w okresach miesiecznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego.



Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakorczony 31.12.2020

Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nastgpnie weryfikowane przez Zarzad lub
Petnomocnikéw Zarzadu oraz Audytoréw Zewnetrznych.

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5% gtosow
na walnym zgromadzeniu sa:

* Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia, w dniu 31.12.2020 r. byt wtascicielem 6 692 421 akcji Grupy
Zywiec S.A. i takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tj. 65,16% kapitatu zaktadowego Spétki,

 Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia., w dniu 31.12.2020 r. byt wtascicielem 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. i tyle
samo gtoséw na walnym zgromadzeniu tj. 33,19% kapitatu zaktadowego Spotki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien,

Akcjonariusze spotki nie posiadajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych,

Akcjonariusze mogg wykonywac prawo gtosu bez ograniczen.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta,

Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wiasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepisow powszechnie
obowigzujgcych.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spotki stanowi, ze Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes,
Czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Sp6tki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Uprawnienia Cztonkow
Zarzadu oraz zasady powotywania i odwotywania innych oséb zarzadzajgcych okreslajg przepisy powszechnie obowigzujace, w tym
Kodeks spétek handlowych.

.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta,

Zasady zmiany Statutu Spétki okresla Kodeks spoétek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata zostanie powzieta w gtosowaniu imiennym wigkszoscig dwéch
trzecich gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

J. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie ze Statutem Spotki zasadniczymi uprawnieniami walnego
zgromadzenia s3:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

zmiana Statutu Spotki,

© o » w N

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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7. potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spdtki,
8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,
9. emisja obligaciji,

10. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru.

K. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Zarzad

Frangois-Xavier Mahot Prezes Zarzadu

Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu

Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk Cztonek Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Luca Giordano Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Piotr Nowakowski Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Karolina Tarnawska Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Olga Prasat Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Tomasz Klima Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Cztonkami Rady Nadzorczej w 2020 roku byly nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Soren Hagh Cztonek Rady Nadzorczej od 16.06.2020 r., Przewodniczacy Rady od dnia 18.06.2020 r.
Allan James Myers Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins Cztonek Rady Nadzorczej

Roelf Duursema Cztonek Rady Nadzorczej od 02.04.2020 r.

Hemmo Parson Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020 r.

Jan Emeryk Ros$ciszewski Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020 r.

David Richard Hazelwood Cztonek Rady Nadzorczej - uptyw kadencji z dniem 02.04.2020 r.
Stefan Ortowski Przewodniczacy Rady - rezygnacja z dniem 31.05.2020 r.
Krzysztof Loth Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 10.10.2020 r.
Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 10.10.2020 r.

Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza realizujg swoje obowigzki i uprawnienia zgodnie z obowigzujgcym powszechnie prawem, a
ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach Rady
Nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcjonowaly nastepujace state Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w skitad ktérego
wchodzili: Stefan Ortowski jako Przewodniczacy (do 31 maja 2020 r.), Soren Hagh jako nowy Przewodniczacy (od 3 wrzesnia 2020
r.) i Allan James Myers jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktory tworzyli: Alle Ypma jako Przewodniczacy, John Higgins jako
Czilonek oraz Lodewijk Lockefeer jako Cztonek (do 13 maja 2020 r,) oraz Roelf Duursema (od 13 maja 2020 r.).

L. W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej emitenta funkcjonowat Komitet ds. Audytu w nastepujacym
sktadzie: Alle Ypma — Przewodniczacy, John Higgins — Cztonek oraz Lodewijk Lockefeer — Cztonek. W dniu 13 maja 2020
roku doszto do zmiany w skladzie Komitetu, polegajacej na zastgpieniu Pana Lockefeer przez Pana Roelf Duursema. Pan
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Ypma spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadal wiedze, umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych (absolwent Nijenrode Business University, INSEAD, London School of Business, IMD, w zakresie
biznesu i finanséw). Pan Higgins spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent (petnienie funkcji nadzorczych w spétkach z branzy piwowarskiej). Pan Lockefeer posiadat wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (absolwent University of Groningen oraz Free
University in Amsterdam, w zakresie biznesu i finansow) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent
(petnienie funkcji menedzerskich w spoétkach z branzy piwowarskiej, w zakresie biznesu i finansow). Pan Roelf Duursema
spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych (absolwent Technical University of Delf, University of Amsterdam, Cambridge University, w
zakresie m.in. ekonomii i finanséw) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent (petnienie funkcji
menedzerskich w spoétkach z branzy piwowarskiej, w zakresie zarzadzania, marketingu i kontrolingu).

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089 z dn. 11 maja
2017 roku; ,Ustawa”) oraz Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie nr 537/2014”), Komitet
Audytu przyjat i stosuje ,Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych”
oraz ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem”. Zgodnie z nimi wyboru podmiotu uprawnionego
do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka definiuje okresy wspotpracy
z firmami audytorskimi, kryteria wyboru audytora oraz przebieg procesu, za ktérego egzekucje odpowiada Dyrektor Finansowy.
Wszelkie ustugi $wiadczone przez firme audytorskg lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyk i niezaleznosci
Komitetu Audytu oraz Dziatu Raportowania i Ksiggowosci Grupy Heineken.

Firma audytorska wykonata badanie za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku w wyniku przedtuzenia umowy. Wybor
obecnej firmy audytorskiej byt poprzedzony odpowiednim procesem przetargowym, zgodnie z procedurg wyboru przyjetg przez
Komitet Audytu.

M. Spétka nie posiada wyodrebnionej polityki réznorodnosci, lecz stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in.
takie jak Kodeks Postepowania w Biznesie wprowadzajg zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w Grupie Zywiec przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika, braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy
dyskryminacji. Szanujemy réznorodnos¢ kulturowa oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej.
Traktujemy ludzi w sposéb réwny i sprawiedliwy w oparciu o zasade zakazu dyskryminacji, w szczegolnosci bez wzgledu
na rase, kolor skory, pte¢, orientacje seksualna, wyznanie, pochodzenie narodowe i spoteczne, wiek czy
niepetnosprawnos¢. Zatrudniamy, nagradzamy i awansujemy pracownikow w oparciu o zasade rownych szans. Naszym
pracownikom zapewniamy réwny dostep do benefitéw. Réznorodnosé pracownikéw Grupy Zywiec postrzegamy nie tylko
jako trend, przynosi ona wymierne i bezposrednie korzysci. W trosce o zapewnianie najwyzszych standardow w zakresie
réznorodnosci w miejscu pracy Grupa Zywiec jest od lutego 2012 roku Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Jest to rownoznaczne z dotaczeniem do grona organizacji pozostajacych pod patronatem
Platformy Europejskich Kart Réznorodnosci Komisji Europejskiej. Dbamy by nasza kadra zarzadzajaca oraz pracownicy
znali korzysci ptynace z r6znorodnosci oraz byli Swiadomi jak wazng odgrywa role w budowaniu srodowiska pracy wolnego
od dyskryminacji. Wyrazem naszych dziatan jest m.in. dazenie do zapewnienia rownosci wynagrodzen i szans na awans.
Odsetek kobiet wsrod kadry wyzszego szczebla w Grupie Zywiec S.A. wynidst 22,6%, w Zarzadzie 42,8%.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o zgodnosci rocznego sprawozdania
finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A., w tym
opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Informacja Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, oraz ze sg przestrzegane obowigzujgce
przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
Francgois-Xavier Mahot - Prezes Zarzadu

Olga Prasat — Cztonek Zarzadu

Tomasz Klima - Cztonek Zarzadu

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzadu

Karolina Tarnawska - Cztonek Zarzadu

Andrzej Borczyk - Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk — Cztonek Zarzgadu
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Ocena Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. dotyczaca sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Spotki

Wedle najlepszej wiedzy Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2020 zostato sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Spotki oraz wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. w sprawie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza oswiadcza, ze s przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu w Spétce, w
tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Komitet Audytu wykonywat
zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. w sprawie Prac Audytora

Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z przepisa-
mi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej w oparciu o przyjetg i stosowang ,Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego
do badania ustawowego sprawozdan finansowych” oraz ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem”. Wy-
brana firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej. W Spotce byty przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bie-

gtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Soren Hagh - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Allan James Myers — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Roelf Duursema - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Emeryk Rosciszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma - Cztonek Rady Nadzorczej

Hemmo Parson - Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Cztonek Rady Nadzorczej
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