Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakorczony 31.12.2020

OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO W GRUPIE ZYWIEC S.A. W 2020 ROKU

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW 2016”, ktére publikowane sg na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych.

W roku obrotowym 2020, Spotka stosowata rekomendacije i zasady szczegétowe zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem rekomendaciji: I.R.2., I.R.3., IV.R.2, oraz nastepujacych zasad szczegétowych:
lw.z1.2,, 1.21.3,, .Z.1.6., 1.2.1.8., I.Z.1.9., 1.2.1.10., .2.1.14., 1.Z.1.15,, I.Z.1.16., I.Z.1.21,, I.Z.1., I.Z.2., I.Z.5., I.Z.6., II.Z.7.,
.2.10.4,,11.Z.11.,1v.2.2.,IV.2.3.,IV.Z.11, V.Z.6., VI.Z.2.

Zasada szczegotowa I11.Z.6 — nie dotyczy Spotki.

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informaciji,
korzystajac z r6znorodnych narzedzi komunikaciji.

Rekomendacije:

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja niestosowana przez Spétke. Spétka informuje opinie publiczng o podejsciu strategicznym do zréwnowazonego
rozwoju, zagadnien pracowniczych oraz etyki i praw cztowieka poprzez coroczne Sprawozdanie na temat informaciji
niefinansowych Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Kierujac sig istotnoscia zagadnien dla kluczowych
interesariuszy, Spotka zawiera w Sprawozdaniu informacje dotyczace podejscia zarzadczego, polityk oraz rezultatow
podejmowanych dziatan zwigzanych z obszarami strategicznymi zrownowazonego rozwoju, takimi jak: ograniczanie emisji
CO2, ochrona zasobow wodnych, zrownowazone zaopatrzenie, wspieranie odpowiedzialnej konsumpcji, rozwdj spotecznosci
lokalnych oraz promowanie zdrowia i bezpieczenstwa.

I.R.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z
obowigzujacych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendaciji
moze odbywac sig¢ w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Rekomendacja niestosowana przez Spotke. Spoétka prowadzi polityke informacyjng przy wykorzystaniu standardowych kanatéw komunikaciji, w
tym raportowania biezacego i okresowego oraz informacji zamieszczanych na stronach internetowych.

Zasady szczegotowe

1.Z.1.2. Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organéw wraz z informacjg na temat spetniania
przez cztonkdw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujagcym prawem, Spoétka publikuje w formie raportu zyciorysy zawodowe
czlonkow organow Spoétki w momencie ich powotania. Spétka publikuje sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu bez profesjonalnego
CV i informaciji o niezaleznosci cztonkow tych organow.

1.Z.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg I1.Z.1.

Spotka nie stosuje tej zasady. Zarzad dziala kolegialnie. Poszczegodlni cztonkowie Zarzadu majg ustalony podziat
odpowiedzialnosci wedtug zajmowanych stanowisk.

1.Z.1.6. Kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikaciji
raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych.
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Zasada niestosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Spotka informuje w drodze raportow o wszystkich
zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy. Spotka podaje terminy publikacji raportow
okresowych, walnych zgromadzen dodatkowo na stronie internetowej w zaktadkach Walne Zgromadzenia, Kalendarz Inwestora.

1.Z.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcow.

Zasada niestosowana przez Spétke. Na stronie publikowane s3 tylko kompletne raporty okresowe.

Dane sa zawarte na stronie internetowej w raportach i sa utrzymane przez piec lat. Spétka nie dysponuje zasobami na selektywny
wybor takich danych w obecnej strukturze kosztowo-administracyjne;j.

1.Z.1.9 Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych,
zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka nie utrzymuje na stronach internetowych zestawienia wyptaconych dywidend. Spotka
publikuje informacje dotyczace wysokosci dywidend w okresie ostatnich 5 lat obrotowych w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Spotka nie planuje dywidendy, bo zalezy ona od wynikow finansowych, a te zaleza od wynikow sprzedazowych, ktore sa
parametrem zmiennym i trudnym dla Spétki do prognozowania. Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ zyskownosci w zwigzku z
tym nie jest w stanie planowa¢ dywidendy.

1.Z.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z
informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych, poniewaz te zaleza od wynikow
sprzedazowych, ktére sg parametrem zmiennym i trudnym dla Spoétki do prognozowania. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢
wynikow finansowych.

1.Z.1.14. Materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie 1.Z2.10,
przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza.

Zasada niestosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujagcym prawem, Rada Nadzorcza ma w szczegolnosci obowigzek
corocznego skiadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie Rady Nadzorczej stanowi zatem
kompleksowg ocene sytuacji Spétki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej i rynkowej.

1.Z.1.15. Informacje zawierajgca opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada niestosowana przez Spotke. Stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in. takie jak Kodeks Postepowania w
Biznesie wprowadzaja zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Grupie Zywiec przy
poszanowaniu praw cztowieka i pracownika, braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy dyskryminacji, pomimo braku
wyodrebnionej polityki r6znorodnosci. Szanujemy réznorodnosé¢ kulturowa oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej
i spotecznej. Pracownicy zatrudniani sg na zasadzie rownych szans, bez wzgledu na wiek, rase, kolor skory, ptec, religie lub
pochodzenie. Spétka nie przetwarza zadnych niedozwolnonych danych osobowych, w tym tzw. danych wrazliwych dotyczacych
pracownikow.

Gtownym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatow do wiadz spotki sg kwalifikacje i doswiadczenie niezbedne do
sprawowanych funkcji. Statut Spétki okresla zasady powotywania Cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz przedstawiciela
pracownikow w Radzie Nadzorczej Spotki.

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia

Zasada niestosowana przez Spotke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spoétka posiada dwoch inwestorow strategicznych
posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych zgromadzen, Spotka nie
przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W swietle dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z uczestnictwem
akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach Spétki, w ocenie Spotki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wptlynie
niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w walnym zgromadzeniu.
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1.Z.1.21. Dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spoétka podaje ogodlne dane kontaktowe, ktére moga by¢ wykorzystane réwniez przez
inwestorow.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietldowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spotki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnosé. Do
zarzadu nalezy w szczegolnosci przywédztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja
oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki
i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osadow. Rada nadzorcza w szczegodlnosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez
spotke.

Zasady szczegotowe

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢
sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Zarzad dziata kolegialnie. Podziat zadan cztonkow Zarzadu ustalony jest wedtug kryterium
funkcyjnego i okreslony nazewnictwem zajmowanych przez nich stanowisk.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zasada niestosowana przez Spétke. Rada Nadzorcza jest informowana o sytuacjach, okreslonych w przedmiotowej zasadzie, ale
nie jest uprawniona do wyrazania formalnej zgody na takie dodatkowe aktywnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki, z zastrzezeniem
przepisow ustawowych.

11.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czionkom rady oraz zarzadowi spétki oswiadczenie o spetnianiu przez niego
kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada niestosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji powotywania
konkretnych kandydatow do Rady Nadzorczej Spotki.

11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego czionka rady
kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie
z zasada 11.Z.10.2.

Zasada niestosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji powotywania
konkretnych kandydatow do Rady Nadzorczej Spotki.

11.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika |
do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada niestosowana przez Spétke. Cztonkowie niezalezni nie sq cztonkami wszystkich komitetow funkcjonujacych w ramach
Rady Nadzorczej Spotki. Natomiast zgodnie z wymogami prawa cztonkowie niezalezni wchodza w sktad Komitetu Audytu.
11.Z.10. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Zasada niestosowana przez Spoétke z uwagi na nieznaczng aktywnos¢ Spotki w tym obszarze.
11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace byé przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia sg rozpatrywane i opiniowane
przez Rade Nadzorczg w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem, Statutem Spotki i regulaminem Rady Nadzorczej.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegotowe

111.Z.6. W przypadku gdy w spofce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza,
jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada niedotyczaca Spoétki. Funkcja audytu wewnetrznego jest wyodrebniona organizacyjnie w Spotce.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spotki,
wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie powinno obradowac z
poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow
poszczegodlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob nienaruszajacy dobrych
obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja niestosowana przez Spétke, w szczegdlnosci z uwagi na strukture akcjonariatu (Spotka posiada dwaéch
inwestorow strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy w
przedmiotowym zakresie.

Zasady szczegotowe

1V.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada niestosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spoétka posiada dwoéch inwestorow strategicznych
posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowag praktyke odbywanych walnych zgromadzen, Spétka nie
przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spoétki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wptynie
niekorzystnie na prawa akcjonariuszy zwigzane z udziatem w walnym zgromadzeniu.

1V.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada niestosowana przez Spoétke. W ocenie Spotki walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy, a nie forum
publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spétka doktada staran, aby udzielane mediom
informacje byly kompletne, spdjne i rzetelne. Ponadto przebieg walnego zgromadzenia jest rejestrowany w zapisie audio i
publikowany na ogdlnodostepnej stronie internetowej Spotki.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad jest reprezentowany przez
Prezesa i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu,
Zarzad reprezentowany jest przez Cztonka Zarzadu kompetentnego do udzielenia odpowiedzi w kwestiach objetych porzadkiem
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obrad walnego zgromadzenia. Spétka deklaruje rowniez, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu jest obecny przynajmniej
jeden Czionek Rady Nadzorczej.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong w migdzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w
sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spotka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywac¢ sposoby identyfikacji
takich sytuaciji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konflikiu interesow, a takze
zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada niestosowana przez Spotke. Spoétka posiada i stosuje procedury w zakresie zapobiegania konfliktom intereséw w stosunku
do swych pracownikow, w tym Czionkow Zarzadu. Spotka nie stosuje uregulowan dotyczacych zapobiegania konfliktow
interesow wobec Czionkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem przepisow ustawowych.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkow organéw spétki i kluczowych menedzerow. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkow organow spotki i jej
kluczowych

menedzerow.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi
spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada niestosowana przez Spoétke. Programy motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw nie obejmuja opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spétki.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktdre nie sg stosowane przez Grupe
Zywiec S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl — folder: ,Inwestorzy”, zaktadka ,Zasady tadu
Korporacyjnego”.

C. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesow sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie kompletnosci i
prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych procedur zalicza sig:

* odpowiednig komunikacje wewnetrzng Spoétki w zakresie przygotowania procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych,

* zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie szczegoétowego
harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za poszczegdlne zadania,

* okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywéw i pasywow Spotki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujace w Spotce zintegrowane systemy ERP, ktdre posiadajg wbudowane kontrole
systemowe uniemozliwiajgce dokonywanie dziatan w systemach w sposéb nieautoryzowany. Oprdcz kontroli systemowych, w Spotce
funkcjonujg kontrole raportowe oraz kontrole uzytkownika dokonywane przez Kierownikdw poszczegdlnych Dziatow Finansowych.
Ponadto w okresach miesiecznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego.
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Sprawozdania finansowe sg przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nastgpnie weryfikowane przez Zarzad lub
Petnomocnikéw Zarzadu oraz Audytoréw Zewnetrznych.

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio i posrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5% gtosow
na walnym zgromadzeniu sa:

* Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia, w dniu 31.12.2020 r. byt wtascicielem 6 692 421 akcji Grupy
Zywiec S.A. i takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tj. 65,16% kapitatu zaktadowego Spétki,

 Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia., w dniu 31.12.2020 r. byt wtascicielem 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. i tyle
samo gtoséw na walnym zgromadzeniu tj. 33,19% kapitatu zaktadowego Spotki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych
uprawnien,

Akcjonariusze spotki nie posiadajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartosciowych,

Akcjonariusze mogg wykonywac prawo gtosu bez ograniczen.
G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta,

Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wiasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepisow powszechnie
obowigzujgcych.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spotki stanowi, ze Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu. Prezes,
Czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Sp6tki moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. Uprawnienia Cztonkow
Zarzadu oraz zasady powotywania i odwotywania innych oséb zarzadzajgcych okreslajg przepisy powszechnie obowigzujace, w tym
Kodeks spétek handlowych.

.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta,

Zasady zmiany Statutu Spétki okresla Kodeks spoétek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata zostanie powzieta w gtosowaniu imiennym wigkszoscig dwéch
trzecich gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

J. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego, w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie ze Statutem Spotki zasadniczymi uprawnieniami walnego
zgromadzenia s3:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

zmiana Statutu Spotki,

© o » w N

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
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7. potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spdtki,
8. rozwigzanie i likwidacja Spotki,
9. emisja obligaciji,

10. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru.

K. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2020 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Zarzad

Frangois-Xavier Mahot Prezes Zarzadu

Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu

Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk Cztonek Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Luca Giordano Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Piotr Nowakowski Cztonek Zarzadu - rezygnacja z dniem 01.09.2020 r.
Karolina Tarnawska Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Olga Prasat Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Tomasz Klima Cztonek Zarzadu od 03.09.2020 r.

Cztonkami Rady Nadzorczej w 2020 roku byly nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Soren Hagh Cztonek Rady Nadzorczej od 16.06.2020 r., Przewodniczacy Rady od dnia 18.06.2020 r.
Allan James Myers Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins Cztonek Rady Nadzorczej

Roelf Duursema Cztonek Rady Nadzorczej od 02.04.2020 r.

Hemmo Parson Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020 r.

Jan Emeryk Ros$ciszewski Cztonek Rady Nadzorczej od 15.10.2020 r.

David Richard Hazelwood Cztonek Rady Nadzorczej - uptyw kadencji z dniem 02.04.2020 r.
Stefan Ortowski Przewodniczacy Rady - rezygnacja z dniem 31.05.2020 r.
Krzysztof Loth Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 10.10.2020 r.
Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej - rezygnacja z dniem 10.10.2020 r.

Zaréwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza realizujg swoje obowigzki i uprawnienia zgodnie z obowigzujgcym powszechnie prawem, a
ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach Rady
Nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcjonowaly nastepujace state Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w skitad ktérego
wchodzili: Stefan Ortowski jako Przewodniczacy (do 31 maja 2020 r.), Soren Hagh jako nowy Przewodniczacy (od 3 wrzesnia 2020
r.) i Allan James Myers jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktory tworzyli: Alle Ypma jako Przewodniczacy, John Higgins jako
Czilonek oraz Lodewijk Lockefeer jako Cztonek (do 13 maja 2020 r,) oraz Roelf Duursema (od 13 maja 2020 r.).

L. W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej emitenta funkcjonowat Komitet ds. Audytu w nastepujacym
sktadzie: Alle Ypma — Przewodniczacy, John Higgins — Cztonek oraz Lodewijk Lockefeer — Cztonek. W dniu 13 maja 2020
roku doszto do zmiany w skladzie Komitetu, polegajacej na zastgpieniu Pana Lockefeer przez Pana Roelf Duursema. Pan
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Ypma spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadal wiedze, umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych (absolwent Nijenrode Business University, INSEAD, London School of Business, IMD, w zakresie
biznesu i finanséw). Pan Higgins spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent (petnienie funkcji nadzorczych w spétkach z branzy piwowarskiej). Pan Lockefeer posiadat wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (absolwent University of Groningen oraz Free
University in Amsterdam, w zakresie biznesu i finansow) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent
(petnienie funkcji menedzerskich w spoétkach z branzy piwowarskiej, w zakresie biznesu i finansow). Pan Roelf Duursema
spetniat ustawowe kryteria niezaleznosci oraz posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych (absolwent Technical University of Delf, University of Amsterdam, Cambridge University, w
zakresie m.in. ekonomii i finanséw) oraz posiadat wiedze z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent (petnienie funkcji
menedzerskich w spoétkach z branzy piwowarskiej, w zakresie zarzadzania, marketingu i kontrolingu).

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia.

Zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089 z dn. 11 maja
2017 roku; ,Ustawa”) oraz Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego Nr 537/2014 w sprawie szczegdtowych wymogéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie nr 537/2014”), Komitet
Audytu przyjat i stosuje ,Polityke i procedure wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych”
oraz ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem”. Zgodnie z nimi wyboru podmiotu uprawnionego
do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Polityka definiuje okresy wspotpracy
z firmami audytorskimi, kryteria wyboru audytora oraz przebieg procesu, za ktérego egzekucje odpowiada Dyrektor Finansowy.
Wszelkie ustugi $wiadczone przez firme audytorskg lub podmioty powigzane wymagajg wczesniej oceny ryzyk i niezaleznosci
Komitetu Audytu oraz Dziatu Raportowania i Ksiggowosci Grupy Heineken.

Firma audytorska wykonata badanie za rok finansowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku w wyniku przedtuzenia umowy. Wybor
obecnej firmy audytorskiej byt poprzedzony odpowiednim procesem przetargowym, zgodnie z procedurg wyboru przyjetg przez
Komitet Audytu.

M. Spétka nie posiada wyodrebnionej polityki réznorodnosci, lecz stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in.
takie jak Kodeks Postepowania w Biznesie wprowadzajg zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w Grupie Zywiec przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika, braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy
dyskryminacji. Szanujemy réznorodnos¢ kulturowa oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej.
Traktujemy ludzi w sposéb réwny i sprawiedliwy w oparciu o zasade zakazu dyskryminacji, w szczegolnosci bez wzgledu
na rase, kolor skory, pte¢, orientacje seksualna, wyznanie, pochodzenie narodowe i spoteczne, wiek czy
niepetnosprawnos¢. Zatrudniamy, nagradzamy i awansujemy pracownikow w oparciu o zasade rownych szans. Naszym
pracownikom zapewniamy réwny dostep do benefitéw. Réznorodnosé pracownikéw Grupy Zywiec postrzegamy nie tylko
jako trend, przynosi ona wymierne i bezposrednie korzysci. W trosce o zapewnianie najwyzszych standardow w zakresie
réznorodnosci w miejscu pracy Grupa Zywiec jest od lutego 2012 roku Sygnatariuszem Karty Réznorodnosci Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Jest to rownoznaczne z dotaczeniem do grona organizacji pozostajacych pod patronatem
Platformy Europejskich Kart Réznorodnosci Komisji Europejskiej. Dbamy by nasza kadra zarzadzajaca oraz pracownicy
znali korzysci ptynace z r6znorodnosci oraz byli Swiadomi jak wazng odgrywa role w budowaniu srodowiska pracy wolnego
od dyskryminacji. Wyrazem naszych dziatan jest m.in. dazenie do zapewnienia rownosci wynagrodzen i szans na awans.
Odsetek kobiet wsrod kadry wyzszego szczebla w Grupie Zywiec S.A. wynidst 22,6%, w Zarzadzie 42,8%.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o zgodnosci rocznego sprawozdania
finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze
zostaly sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg one w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A., w tym
opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Informacja Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.
Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, oraz ze sg przestrzegane obowigzujgce
przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
Francgois-Xavier Mahot - Prezes Zarzadu

Olga Prasat — Cztonek Zarzadu

Tomasz Klima - Cztonek Zarzadu

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzadu

Karolina Tarnawska - Cztonek Zarzadu

Andrzej Borczyk - Cztonek Zarzadu

Katarzyna Malczewska-Btaszczuk — Cztonek Zarzgadu





