15.10.2020

RB nr 28/2020

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.

Zgodnie z art.70 pkt 3) Ustawy o ofercie, § 19 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29.03.2018 r. Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje:

I. W dniu 15.10.2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
Na Walnym Zgromadzeniu reprezentowanych byto 10 102 081 akcji i gtoséw, tj. 98,35 % kapitatu
zaktadowego Spotki i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Uczestnikami Walnego Zgromadzenia posiadajacymi co najmniej 5% kapitatu zaktadowego byli :

- Heineken International B.V, z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - 6 692 421 akcji i gtoséw,
tj. 65,16 % ogdlnej liczby gtoséw i 66,25 % gtosdw na Walnym Zgromadzeniu w dniu 15.10.2020.

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - 3 409 660 akcji i gtosow, tj. 33,19% ogdlnej liczby
gtoséw i 33,75 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w dniu 15.10.2020.

Il. Podjete uchwaty na Walnym Zgromadzeniu w dniu 15.10.2020 . :

Uchwata Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
Zywiec Spotki Akcyjnej postanawia dokona¢ wyboru Pana Rafata Ryczka na Przewodniczacego
Zgromadzenia

Liczba gtoséw oddanych ,,za” : 10 102 081
Liczba gtoséw oddanych “przeciw” : 0

Liczba gtoséw ,,wstrzymujacych sie ” : 0



Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o przyjeciu Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, w nastepujgcym brzmieniu:

,POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

GRUPY ZYWIEC SPOtKI AKCYJNE)

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

1. Niniejsza Polityka wynagrodzer Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Grupa Zywiec Spétka
Akcyjna (,,Spotka”), dalej zwana ,Politykg”, okresla zasady i ramy przyznawania wynagrodzen
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. Polityka zostata przygotowana zgodnie z zasadami okreslonymi w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w
zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, implementowanej do
polskiego porzadku prawnego Ustawaq z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektorych innych ustaw. Polityka uwzglednia w
szczegoblnosci postanowienia rozdziatu 4a ,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach”
znowelizowanej Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

§2.

Celem Polityki jest:

1) kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w
tym opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak rdwniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zosta¢ im przyznane,

2) przycigganie, motywowanie i utrzymanie w zatrudnieniu wykwalifikowanych Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej,



3) zapewnienie zgodnosci intereséw Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z interesami Spotki i jej
akcjonariuszy,

4) wspieranie realizacji strategii biznesowej Spoéfki, jej dtugoterminowych intereséw oraz
przyczynianie sie do utrzymania przez nig stabilnosci oraz statego wzrostu jej wartosci.

§3.

Polityka w sposdb adekwatny uwzglednia ogélne warunki pracy i ptacy obowigzujgce w Spétce, tak
aby zapewnié synergie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z wynagrodzeniem innych
pracownikéw Spétki, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji, zakreséw
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem
wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych stanowiskach oséb z
najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.

§4.

Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki mogg byé wyptacane jedynie w
zgodzie z postanowieniami niniejszej Polityki.

1. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§5.
Ogdlne zasady

1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu moze obejmowac:

1) state sktadniki wynagrodzenia,
2) dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne,
3) zmienne sktadniki wynagrodzenia,

4) wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych.

2. Powyisze oznacza, ze Cztonkowi Zarzagdu mogg zostac przyznane wszystkie sktadniki wskazane w
ust. 1 powyzej badz tez tylko niektére z nich, o czym decyduje Rada Nadzorcza.

3. State sktadniki wynagrodzenia powinny zosta¢ okreslone w takiej wysokosci, aby zapewniaé
konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych podmiotéw na rynku oraz zapewnic
utrzymanie w Spdétce wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Istotnym elementem statego
wynagrodzenia mogg by¢ Swiadczenia pozaptacowe oferowane przez Spétke Cztonkom Zarzadu,
ktorych przyktadowy katalog znajduje sie w § 6 ust. 2 ponizej.

4. Wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do dziatan Cztonkéw Zarzagdu zmierzajgcych do
osiggania wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Spoétki w strategicznych obszarach jej
dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spétke interesdw spotecznych, przyczyniania sie



Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan ukierunkowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

5. Wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych ma na celu stworzenie dla oséb kluczowych
dla Spétki dodatkowej motywacji do realizacji strategii biznesowej, wzrostu wynikdw finansowych i
dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki oraz jej grupy kapitatowej. Nadto wynagrodzenie w
formie instrumentéw finansowych wzmacnia przywigzanie do Spéfki.

§ 6.
Wynagrodzenie state

1. State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest w statej kwocie w umowie lub uchwale
stanowigcej podstawe wspotpracy Cztonka Zarzadu ze Spdtka lub inng spoétka z jej grupy kapitatowe;j i
zalezy od zakresu przypisanych mu obowigzkéw (np. pionu) i odpowiedzialnosci.

2. Poza statym wynagrodzeniem zasadniczym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Cztonkowie Zarzadu
sg uprawnieni do nastepujacych dodatkowych swiadczen oferowanych przez Spétke lub w przypadku
zatrudnienia w innej spotce z jej grupy kapitatowej — przez te inng spotke:

1) korzystania z samochodu stuzbowego zapewnionego przez Spotke lub w przypadku zatrudnienia w
innej spotce z jej grupy kapitatowej — przez te inng spotke, réwniez w celach prywatnych, w tym
korzystania przez bliskg Cztonkowi Zarzadu osobe trzecig na zasadach okreslonych w Polityce
Flotowej aktualnie obowigzujacej,

2) prywatne ubezpieczenie medyczne — pakiet premium, z ktérego mogg korzysta¢ rowniez osoby
bliskie Cztonkéw Zarzadu,

3) uprawnienie do korzystania z innych benefitdw (w tym programu kafeteryjnego MyBenefit,
programu ubezpieczen na zycie, mozliwosci korzystania z owocow i zdrowych positkdéw) oferowanych
pracownikom Spoétki, na zasadach analogicznych do tych przystugujacych pracownikom Spoéfki,

4) pakiet relokacyjny — dla Cztonkdw Zarzadu, ktérzy w celu petnienia funkcji w zarzadzie przeniesli
sie z innego kraju oraz cztonkdw ich rodzin (w tym finansowanie kurséw jezykowych, treningéw
kulturowych, krétkiej wizyty w kraju docelowym przed relokacja, pokrycie kosztéw zakwaterowania
lub zaptata dodatku mieszkaniowego, pokrycie kosztéw relokacji lub przechowywania artykutéw
wyposazenia domowego, jednorazowego dodatku zwigzanego z relokacjg, budzet na podrdze), na
zasadach okreslonych w odpowiedniej polityce mobilnosci grupy kapitatowej Spotki,

5) inne $wiadczenia pieniezne (np. wynagrodzenie urlopowe, wynagrodzenie chorobowe, ekwiwalent
pieniezny za niewykorzystany urlop wypoczynkowy) jezeli obowigzek wyptaty takich swiadczen
wynika z przepiséw prawa.

§7.
Wynagrodzenie zmienne
1. Cztonkowi Zarzagdu moze zostac przyznana premia roczna.

2. Szczegdtowe zasady przyznania premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz jej wysokos¢ w danym roku
ustalane sg corocznie przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie §15 ust. 2 Polityki.



3. Wysokos¢ premii rocznej moze by¢, w szczegdlnosci, uzalezniona od realizacji celéw (MBO)
wyznaczonych Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg obejmujacych:

1) kryteria niefinansowe, w szczegélnosci takie jak: podejmowanie dziatarh majacych na celu realizacje
misji Spétki w tym realizacja kryteridw zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscia,
zrownowazonym rozwojem i dbaniem o $rodowisko naturalne, o ktérych mowa w ust. 4 ponizej;

2) kryteria finansowe, w szczegdlnosci takie jak: wzrost wartosci sprzedazy, wartosc¢ akcji, gotowka
(cash flow), a takze poziom osiggnietego przez Spotke lub Grupe Kapitatows, do ktérej nalezy Spotka
skorygowanego zysku brutto, okreslonego w oparciu o wyniki finansowe wskazane w
skonsolidowanym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu finansowym za rok,
ktérego dotyczy przyznanie premii.

4. Przy ustalaniu kryteridw niefinansowych uwzglednia sie interesy spoteczne, przyczynianie sie
Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatan ukierunkowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym i ich likwidowanie, w tym np.:

1) dziatanie Spoétki na rzecz promowania odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu,

2) prowadzenie dialogu spotecznego z mieszkaricami miast, w ktérych zlokalizowane sg browary
Spotki, rozwijanie programu Fundusz Spoteczny Grupy Zywiec,

3) dbanie o przestrzeganie standardéw bhp w Spotce,

4) nadzorowanie, aby kampanie marketingowe produktéw oferowanych przez Spétke byty
prowadzone w sposéb odpowiedzialny,

5) doktadanie staran, aby dostawcy Spotki przestrzegali najwyzszych standardéw dostarczanych
produktéw oraz dazenie do zwiekszania udziatu surowcdw zréwnowazonych uzywanych przez Spétke
do produkgcji piwa,

6) dalsze promowanie akcji proekologicznych, dbanie o czystos¢ miejscowosci i regiondw, w ktérych
znajduja sie browary Spotki,

7) dalsze promowanie i rozwijanie gospodarki obiegu zamknietego,
8) dazenie do ograniczenia wptywu Spotki na srodowisko oraz ograniczania jej $ladu weglowego.

5. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powyzej wyznaczane s3g z uwzglednieniem strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spoétki i przyczyniajg do ich realizacji.

6. Proporcja pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (w tym
premii i innych $wiadczen) wynosi od 20 % do 150 %.

7. W przypadku rozpoczecia petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu przed 1 pazdziernika danego roku —
Cztonek Zarzadu nabywa prawo do otrzymania premii proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji w
danym roku. W przypadku rozpoczecia petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w dniu 1 pazdziernika
danego roku lub pdézniej — Cztonek Zarzadu nie nabywa prawa do otrzymania premii za ten rok, chyba
Ze co innego zostato uzgodnione w umowie stanowigcej podstawe jego wspodtpracy ze Spdtka lub
inng spotka z jej grupy kapitatowe;j.

8. Cztonek Zarzadu nie nabywa prawa do premii jezeli w danym okresie premiowym doszto do:

1) rozwigzania umowy o prace przez Spoétke bez wypowiedzenia albo za wypowiedzeniem z powodu
naruszenia przez Cztonka Zarzadu obowigzkéw pracowniczych;



2) rozwigzania umowy cywilnoprawnej tgczgcej Cztonka Zarzadu ze Spétkag z powodu naruszenia
obowigzkéw umownych.

§ 8.
Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

1. Spétka moze prowadzié programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzgdu do nabycia akgji
Spotki lub innej spétki z jej grupy kapitatowej (albo ekwiwalentu ich wartosci) na preferencyjnych
warunkach. Zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu
motywacyjnego, ogtoszony przez Spotke lub inng spdtke z jej grupy kapitatowej, ktéry wskazuje m.in.:

1) kryteria uprawniajgce do udziatu w programie i warunki, jakie nalezy spetnié, aby otrzymac
wynagrodzenie w formie instrumentdw finansowych,

2) okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych, przy czym prawo do udziatu w programie i nabycia wynagrodzenia w formie
instrumentu finansowego nie moze byé przyznawane czesciej niz raz do roku, a wynagrodzenie
formie instrumentu finansowego jest nabywane po uptywie co najmniej 3-letniego okresu
wyczekiwania (tzw. vesting period) bedgcego réwniez okresem oceny;

3) zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym przewiduje okresy, w ktdrych instrumenty
te nie mogg by¢ zbywane w szczegdlnosci okresy zamkniete (tzw. closed periods) tj. okresy w ktdrych
instrumenty finansowe nie mogg by¢ zbywane aby zagwarantowac, ze na decyzje o sprzedazy nie
majg wptywu informacje poufne (szczegdty reguluje Polityka dotyczgca obrotu papierami
wartosciowymi na podstawie informacji poufnych).

2. Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej Spofki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci poprzez scislejsze
zwigzanie Cztonkdw Zarzadu ze Spétka i jej interesami.

3. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w celu petnienia funkcji w zarzadzie Spétki przeniesli sie z innego kraju
majg prawo do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych na zasadach
okreslonych w odpowiedniej polityce mobilnosci obowigzujacej w grupie kapitatowej Spotki.

Il. WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZE)

§9.
Wynagrodzenie state

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywac wynagrodzenie state okre$lone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej ustalane jest adekwatnie do petnionej przez
danego Cztonka Rady Nadzorczej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji
finansowej.



§ 10.
Wynagrodzenie zmienne

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestniczg w
zadnym programie motywacyjnym Spotki.

V. STOSUNKI PRAWNE tACZACE CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZE SPOLKA

§ 11.
Zarzad

1. Cztonkowie Zarzadu Spotki mogg wspdtpracowad ze Spotka lub inng spdtka z jej grupy kapitatowej
na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej lub na podstawie uchwat o powotaniu i
wynagrodzeniu.

2. Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne mogg by¢ zawierane na czas trwania kadencji albo
czas nieokreslony zaleznie od decyzji Rady Nadzorczej.

3. Umowy z cztonkami Zarzagdu zawiera i rozwigzuje w imieniu Spotki petnomocnik powotany uchwatg
Walnego Zgromadzenia lub Rada Nadzorcza, ktéra moze delegowad jednego z jej cztonkéw do
podpisania takich dokumentéw w imieniu Rady Nadzorcze;j.

4. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umdw o prace
stosuje sie okresy i warunki wypowiedzenia umdw o prace wynikajgce z przepisow Kodeksu pracy,
chyba ze umowa wskazuje inny okres, ale nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

5. W przypadku rozwigzania przez Spétke umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu, Cztonkowi Zarzadu
moze przystugiwac odprawa pieniezna w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z przyczyn
niedotyczgcych pracownika, na zasadach i w wysokosci wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw
prawa lub dodatkowe $wiadczenia w tym odszkodowanie, na zasadach i w wysokosci okreslonej w
obowigzujgcym w dniu rozwigzania stosunku pracy porozumieniu zawartym pomiedzy Spdtka, a
dziatajgcymi w niej organizacjami zwigzkowymi, (o ile w tym czasie takie porozumienie obowigzuje i
ma zastosowanie do Cztonka Zarzadu).

6. Cztonek Zarzagdu moze by¢ réwniez zwigzany ze Spotkg umowag o zakazie konkurencji po ustaniu
wspotpracy ze Spotka, przewidujgcej zakaz podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki
przez okres wskazany w umowie, nie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy stanowigcej
podstawe wspdtpracy pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spdtka. W zamian za przestrzeganie zakazu
konkurencji Cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwaé odszkodowanie.

§12.
Rada Nadzorcza

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani ze Spétki na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.



2. Z cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy w zwigzku z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej, dopuszcza sie jednak powotanie w sktad Rady Nadzorczej
przedstawiciela pracownikow Spétki lub osoby zatrudnionej przez jedng ze spétek z jej grupy
kapitatowej.

V.DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§13

1. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-
rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur. Spoétka nie wyklucza wprowadzenia w
przysztosci dodatkowych programéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych
emerytur.--

2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki mogg uczestniczyé w pracowniczym programie
emerytalnym (PPE) na zasadach okreslonych w umowie zaktadowej oraz ustawie z dnia 20 kwietnia
2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych.

VI. KONFLIKT INTERESOW

§ 14.

1. Spotka ktadzie szczegdlny nacisk na eliminacje lub minimalizacje wszelkich sytuacji, ktére stanowia
lub mogg przyczynic sie do powstania konfliktu intereséw. W tym celu zostata ustalona Polityka
dotyczaca konfliktdw intereséw obowigzujgca w Spdice, ktdéra definiuje konflikt interesdw, a takze
okresla procedury zawiadamiania o konflikcie intereséw.

2. Dodatkowo w celu unikniecia konfliktdw intereséw zwigzanych z Polityka w toku stosowania
Polityki decyzje dotyczgce wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza lub
Walne Zgromadzenie, a dotyczacych Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.

VII. PROCES DECYZYINY

§ 15.

1. Organem odpowiedzialnym za przyjecie Polityki jest Walne Zgromadzenie. Projekt Polityki
opracowuje Zarzad Spoétki, uwzgledniajgc obowigzujgce w Spodtce zasady wynagradzania oraz
wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej ich dotyczace. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadaja
Cztonkowie Zarzadu Spotki.

2. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do uszczegdétowienia elementéw
Polityki w granicach dotyczgcych Cztonkdéw Zarzagdu w nastepujgcym zakresie:



1) opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,

2) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteriéw
dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie;

3) ustalenia okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zagdania przez Spétke zwrotu zmiennych
sktadnikédw wynagrodzenia;

4) ustalenia/okreslenia okreséw, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w
formie instrumentdéw finansowych, zasad zbywania tych instrumentéw finansowych oraz
wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

3. Uszczegoétowienie, o ktérym mowa w ustepie 2 powyzej musi by¢ zgodne z celem i zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce.

§ 16.

1. Polityka podlega okresowym przeglagdom dokonywanym nie rzadziej niz co cztery lata. Celem
przegladu jest uaktualnienie Polityki i dostosowanie jej do regulacji prawnych, warunkéw rynkowych
oraz sytuacji Spotki.

2. Kazda istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia przez Walne Zgromadzenie zmiany w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do tej uprzednio
obowigzujgcej, w zmienionej Polityce zamieszcza sie opis zmian oraz opis sposobu, w jaki zmiany
uwzgledniajg tres¢ uchwat Walnego Zgromadzenia opiniujgcych sprawozdanie badz sprawozdania o
wynagrodzeniach lub wyniki dyskusji Walnego Zgromadzenia nad sprawozdaniami o
wynagrodzeniach, w zakresie w jakim dotyczg one poprzednio obowigzujacej Polityki.

VIII. ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN

§17.

1. W wyjatkowych okolicznosciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Polityka jest niemozliwe
lub skrajnie utrudnione, Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie dtugoterminowy interes oraz
utrzymanie stabilnosci finansowej i rentownosci Spotki, moze podjgé uchwate o czasowym
odstepstwie od stosowania elementéw Polityki przewidzianych w rozdziale Il i Il powyzej.

2. Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtosow, w
obecnosci co najmniej potowy Cztonkdéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej ilosci gtoséw ,,za” i
»przeciw”, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.



3. Wszelkie odstepstwa od Polityki powinny zosta¢ uwzglednione w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach za rok, w ktérym takie odstepstwo wprowadzono.

IX. PUBLIKACIA

§18.

Polityka oraz wszelkie zmiany do niej, wraz z dokumentami towarzyszacymi, sg udostepniane na
stronie internetowej Spotki.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba gtoséw oddanych ,,za” : 10 102 081
Liczba gtoséw oddanych ”przeciw” : 0

Liczba gtoséw ,,wstrzymujacych sie ” : 0

Uchwata Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spoétki, uchwala sie, co
nastepuje:

§1.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych indywidualnych gtosowan Walne Zgromadzenie postanawia
powotaé w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletnich kadencji koriczacych sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022:

- Pana Hemmo Parson,
- Pana Jana Emeryka Rosciszewskiego.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Liczba gtoséw oddanych ,,za” : 10 102 081
Liczba gtoséw oddanych ”przeciw” : 0

Liczba gtoséw ,,wstrzymujacych sie ” : 0

Pan Hemmo Parson

Jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Utrecht. Kariere zawodowa rozpoczat w 1993 roku
w kancelarii prawnej Loef CLaeys Verbeka , ktdra pdzniej potaczyta sie z firmg Allen & Overy, gdzie
pracowat przez 8 lat w departamentach zwigzanych bankingiem oraz sprawami korporacyjnymi. W
2003 roku rozpoczat prace w Heineken N.V. w Amsterdamie i byt regionalnym radcg prawnym dla
spotek Heineken w Ameryce Potudniowej i Pétnocnej. Od 2020 r.

Pan Parson jest Dyrektorem Prawnym w grupie Heineken w obszarze Europa i jest odpowiedzialny za
sprawy prawne w europejskich spétkach Heineken. Byt cztonkiem zarzadu réznych spotek Heineken i
joint venture, w tym CCU w Chile. Pan Parson nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki
i nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie KRS.

Pan Jan Emeryk RosSciszewski

Ukonczyt w stopniu magistra historie na Wydziale Nauk Humanistycznych Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Institut d’Etudes Politiques de Paris oraz legitymuje sie dyplomem Executive MBA. Odbyt
liczne szkolenia w dziedzinie finanséw, ubezpieczen i zarzgdzania we Francji, Wielkiej Brytanii i
Polsce. Posiada réwniez uprawnienia brokera ubezpieczeniowego.

W latach 1981-1983 dziatat w Prymasowskim Komitecie Pomocy Osobom Pozbawionym Wolnosci.
Jest Kawalerem (KH&D) Zakonu Maltanskiego i petnit funkcje szpitalnika Zwigzku Polskich Kawaleréw
Maltanskich

W latach 1990-1991 pracowat we Francji dla AXA Banque oraz AXA International, a w latach 1991-
1993 dla Groupe Azur. W latach 1993-1996 byt cztonkiem zarzgdu TU Azur Ostoja SA oraz TUnZ Azur
Zycie SA. Od 1996 roku zwigzany z BNP Paribas; w latach 1998-2016 jako Prezes Zarzadu kierowat
TUnZ Cardif Polska SA i petnit tez w okresie 2001-2016 funkcje Dyrektora Generalnego Cardif
Assurance Risques Divers w Polsce. Petnit tez funkcje Wiceprzewodniczgcego Komisji Rewizyjnej
Polskiej Izby Ubezpieczen. Byt Przewodniczagcym Rady Nadzorczej (RN) Pocztylion-Arka PTE SA (1998-
2016), Wiceprzewodniczacym RN Pocztowej Agencji Ustug Finansowych SA (2000-2014), Cztonkiem
Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen (2012-2016), Cztonkiem RN BBI Development NFI SA
(2011-2018), Cztonkiem RN PKO Leasing SA (2016-2018), PKO Faktoring SA (2017-2018) i RN PKO
Banku Hipotecznego SA (2017-2019). Obecnie petni funkcje Przewodniczgcego RN w spétkach Grupy
PKO Banku Polskiego SA: PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA, PKO Towarzystwo
Ubezpieczen SA i PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen SA.

Jan Emeryk RosSciszewski obecnie sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzagdu PKO Banku Polskiego i
nadzoruje Rynek Klienta Detalicznego. Nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki i nie
jest wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie KRS.



