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Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.

Zgodnie z Par.19 ust.1 pkt 2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 roku, Zarzad Grupy
Zywiec S.A. podaje do publicznej wiadomosci projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzier 15.10.2020 roku.

Projekt
Uchwata Nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
Zywiec Spotki Akcyjnej postanawia dokonaé¢ wyboru Pani/Pana ................. na Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

Projekt

Uchwata Nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia o przyjeciu Polityki Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, w nastepujgcym brzmieniu:

»POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
GRUPY ZYWIEC SPOLKI AKCYJNEJ

I. POSTANOWIENIA OGOLNE



§1.

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Grupa Zywiec Spétka
Akcyjna (,Spétka”), dalej zwana ,,Polityky”, okresla zasady i ramy przyznawania wynagrodzen
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. Polityka zostata przygotowana zgodnie z zasadami okreslonymi w dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE
w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, implementowanej do
polskiego porzgdku prawnego Ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw. Polityka uwzglednia w
szczegblnosci postanowienia rozdziatu 4a ,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o
wynagrodzeniach” znowelizowanej Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

§2.
Celem Polityki jest:

1) kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, w tym opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez
premii i innych $wiadczen pienieznych iniepienieznych, ktére mogag zosta¢ im
przyznane,

2) przycigganie, motywowanie i utrzymanie w zatrudnieniu wykwalifikowanych Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej,

3) zapewnienie zgodnosci interesow Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z interesami
Spotki i jej akcjonariuszy,

4) wspieranie realizacji strategii biznesowej Spétki, jej dtugoterminowych intereséw oraz

przyczynianie sie do utrzymania przez nig stabilnosci oraz statego wzrostu jej wartosci.

§3.
Polityka w sposéb adekwatny uwzglednia ogdlne warunki pracy i ptacy obowigzujgce w Spotce, tak
aby zapewni¢ synergie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z wynagrodzeniem innych
pracownikéw Spétki, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji, zakreséw
obowigzkéw i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze z uwzglednieniem
wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych stanowiskach oséb z

najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem.



§4.
Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdétki mogg byé wyptacane jedynie w

zgodzie z postanowieniami niniejszej Polityki.

Il. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

§5.
Ogodlne zasady
1. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu moze obejmowac:
1) state sktadniki wynagrodzenia,
2) dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne,
3) zmienne sktadniki wynagrodzenia,
4) wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.

2. Powyisze oznacza, ze Cztonkowi Zarzgdu mogg zostac przyznane wszystkie sktadniki wskazane w
ust. 1 powyzej badz tez tylko niektére z nich, o czym decyduje Rada Nadzorcza.

3. State sktadniki wynagrodzenia powinny zosta¢ okreslone w takiej wysokosci, aby zapewniac
konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych podmiotéw na rynku oraz zapewnié
utrzymanie w Spoéfce wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Istotnym elementem statego
wynagrodzenia mogg by¢ $wiadczenia pozaptacowe oferowane przez Spétke Cztonkom Zarzadu,
ktorych przyktadowy katalog znajduje sie w § 6 ust. 2 ponizej.

4. Wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do dziatan Cztonkdéw Zarzadu zmierzajgcych do
osiggania wysokich i stabilnych wynikdw finansowych Spétki w strategicznych obszarach jej
dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spodtke intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spotki do ochrony sSrodowiska oraz podejmowania dziatan ukierunkowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

5. Woynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych ma na celu stworzenie dla oséb kluczowych
dla Spotki dodatkowej motywacji do realizacji strategii biznesowej, wzrostu wynikéw
finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki oraz grupy kapitalowej Heineken.

Nadto wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych wzmacnia przywigzanie do Spéfki.



1.

1.

§ 6.

Wynagrodzenie state

State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest w statej kwocie w umowie lub uchwale

stanowigcej podstawe wspodtpracy Cztonka Zarzgdu ze Spétka lub inng spdtka z grupy kapitatowej

Heineken i zalezy od zakresu przypisanych mu obowigzkéw (np. pionu) i odpowiedzialnosci.

Poza statym wynagrodzeniem zasadniczym, o ktéorym mowa w ust. 1 powyzej, Cztonkowie

Zarzadu sg uprawnieni do nastepujacych dodatkowych swiadczen oferowanych przez Spétke lub

w przypadku zatrudnienia w innej spétce z grupy kapitatowej Heineken — przez te inng spétke:

1)

korzystania z samochodu stuzbowego zapewnionego przez Spodtke lub w przypadku

zatrudnienia w innej spdfce z grupy kapitatowej Heineken — przez te inng spétke, réwniez w

celach prywatnych, w tym korzystania przez bliskg Cztonkowi Zarzagdu osobe trzecig na

zasadach okreslonych w Polityce Flotowe]j aktualnie obowigzujacej,

prywatne ubezpieczenie medyczne — pakiet premium, z ktérego mogg korzystaé¢ réwniez

osoby bliskie Cztonkdw Zarzadu,

uprawnienie do korzystania z innych benefitéw (w tym programu kafeteryjnego MyBenefit,

programu ubezpieczen na zycie, mozliwosci korzystania z owocow i zdrowych positkow)

oferowanych pracownikom Spdétki, na zasadach analogicznych do tych przystugujacych
pracownikom Spotki,

4) pakiet relokacyjny — dla Cztonkéw Zarzadu, ktdrzy w celu petnienia funkcji w zarzadzie
przeniesli sie z innego kraju oraz cztonkéw ich rodzin (w tym finansowanie kurséw
jezykowych, treningéw kulturowych, krétkiej wizyty w kraju docelowym przed relokacja,
pokrycie kosztéw zakwaterowania lub zaptata dodatku mieszkaniowego, porycie kosztow
relokacji lub przechowywania artykutdw wyposazenia domowego, jednorazowego
dodatku zwigzanego z relokacjg, budzet na podrdze), na zasadach okreslonych w
Miedzynarodowej Polityce Moblinosci (Global Mobility Policy) Grupy Heineken,

5) inne $wiadczenia pieniezne (np. wynagrodzenie urlopowe, wynagrodzenie chorobowe,
ekwiwalent pieniezny za niewykorzystany urlop wypoczynkowy) jezeli obowigzek wyptaty

takich swiadczen wynika z przepiséw prawa.

§7.

Wynagrodzenie zmienne

Cztonkowi Zarzagdu moze zostaé przyznana premia roczna.

2. Szczegdétowe zasady przyznania premii dla Cztonkdéw Zarzadu oraz jej wysokosé w danym roku

ustalane sg corocznie przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie §15 ust. 2 Polityki.



3. Wysokos$¢ premii rocznej moze by¢, w szczegdlnosci, uzalezniona od realizacji celéw (MBO)
wyznaczonych Cztonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorczg obejmujgcych:

1) kryteria niefinansowe, w szczegdlnosci takie jak: podejmowanie dziatan majgcych na celu
realizacje misji Spotki w tym realizacja kryteridw zwigzanych ze spoteczng
odpowiedzialnoscig, zréwnowazonym rozwojem i dbaniem o S$rodowisko naturalne, o
ktérych mowa w ust. 4 ponizej;

2) kryteria finansowe, w szczegélnosci takie jak: wzrost wartosci sprzedazy, warto$¢ akcji,
gotowka (cash flow), a takze poziom osiggnietego przez Spétke lub Grupe Kapitatowg, do
ktdrej nalezy Spotka skorygowanego zysku brutto, okreslonego w oparciu o wyniki finansowe
wskazane w skonsolidowanym, zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu
finansowym za rok, ktérego dotyczy przyznanie premii.

4. Przy ustalaniu kryteriow niefinansowych uwzglednia sie interesy spofeczne, przyczynianie sie
Spoétki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatarn ukierunkowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym i ich likwidowanie, w tym np.:

1) dziatanie Spotki na rzecz promowania odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu,

2) prowadzenie dialogu spotecznego z mieszkaricami miast, w ktérych zlokalizowane sg browary
Spétki, rozwijanie programu Fundusz Spoteczny Grupy Zywiec,

3) dbanie o przestrzeganie standardéw bhp w Spotce,

4) nadzorowanie, aby kampanie marketingowe produktéw oferowanych przez Spétke byty
prowadzone w sposéb odpowiedzialny,

5) dokfadanie staran, aby dostawcy Spétki przestrzegali najwyzszych standardéw dostarczanych
produktéw oraz dazenie do zwiekszania udziatu surowcéw zrownowazonych uzywanych
przez Spoétke do produkcji piwa,

6) dalsze promowanie akcji proekologicznych, dbanie o czystos¢ miejscowosci i regionow, w
ktdrych znajduja sie browary Spétki,

7) dalsze promowanie i rozwijanie gospodarki obiegu zamknietego,

8) dazenie do ograniczenia wptywu Spétki na srodowisko oraz ograniczania jej sladu weglowego.

5. Kryteria, o ktérych mowa w ust. 3 i 4 powyzej wyznaczane sg z uwzglednieniem strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki i przyczyniajg do ich realizacji.

6. Proporcja pomiedzy statymi a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu (w tym
premii i innych $wiadczen) wynosi od 20 % do 150 %.

7. W przypadku rozpoczecia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przed 1 pazdziernika danego roku —
Cztonek Zarzadu nabywa prawo do otrzymania premii proporcjonalnie do okresu petfnienia
funkcji w danym roku. W przypadku rozpoczecia petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu w dniu 1

pazdziernika danego roku lub pdzniej — Cztonek Zarzadu nie nabywa prawa do otrzymania premii



za ten rok, chyba ze co innego zostato uzgodnione w umowie stanowigcej podstawe jego

wspotpracy ze Spotka lub inng spdtka z grupy kapitatowej Heineken.

Cztonek Zarzadu nie nabywa prawa do premii jezeli w danym okresie premiowym doszto do:

1) rozwigzania umowy o prace przez Spétke bez wypowiedzenia albo za wypowiedzeniem z
powodu naruszenia przez Cztonka Zarzadu obowigzkdéw pracowniczych;

2) rozwigzania umowy cywilnoprawnej tgczacej Cztonka Zarzadu ze Spétka z powodu naruszenia

obowigzkéw umownych.

§8
Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Spétka moze prowadzi¢ programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkdéw Zarzadu do nabycia akgji

Spoétki lub innej spdétki z grupy kapitatowej Heineken (albo ekwiwalentu ich wartosci) na

preferencyjnych warunkach. Zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo regulamin

programu motywacyjnego, ogtoszony przez Spétke lub inng spétke z grupy kapitatowej Heineken,
ktory wskazuje m.in.:

1) kryteria uprawniajgce do udziatu w programie i warunki, jakie nalezy spetni¢, aby otrzymacd
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych,

2) okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, przy czym prawo do udzialu w programie i nabycia
wynagrodzenia w formie instrumentu finansowego nie moze by¢ przyznawane czesciej niz
raz do roku, a wynagrodzenie formie instrumentu finansowego jest nabywane po uptywie co
najmniej 3-letniego okresu wyczekiwania (tzw. vesting period) bedacego réwniez okresem
oceny;

3) zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym przewiduje okresy, w ktorych
instrumenty te nie mogg by¢ zbywane w szczegélnosci okresy zamkniete (tzw. closed periods)
tj. okresy w ktdérych instrumenty finansowe nie mogg by¢ zbywane aby zagwarantowaé, ze na
decyzje o sprzedazy nie maja wptywu informacje poufne (szczegdty reguluje Polityka
dotyczaca obrotu papierami wartosciowymi na podstawie informacji poufnych).

Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji

strategii biznesowe] Spdétki, jej dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci poprzez Scislejsze

zwigzanie Cztonkdéw Zarzadu ze Spétka i jej interesami.

Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w celu petnienia funkcji w zarzadzie Spoétki przeniesli sie z innego

kraju majg prawo do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych na

zasadach okreslonych w Miedzynarodowej Polityce Moblinosci (Global Mobility Policy) Grupy

Heineken.



IIl. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

§9
Wynagrodzenie state
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywaé wynagrodzenie state okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.
2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyze]j ustalane jest adekwatnie do petnionej przez
danego Cztonka Rady Nadzorczej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji

finansowej.

§10
Wynagrodzenie zmienne
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestniczg w

zadnym programie motywacyjnym Spotki.

IV. STOSUNKI PRAWNE tACZACE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZE SPOtKA

§11
Zarzad

1. Cztonkowie Zarzadu Spoétki mogg wspdtpracowacd ze Spotka lub inng spdtka z grupy kapitatowej
Heineken na podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej lub na podstawie uchwat o
powotaniu i wynagrodzeniu.

2. Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne mogg by¢ zawierane na czas trwania kadencji albo
czas nieokreslony zaleznie od decyzji Rady Nadzorczej.

3. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera i rozwigzuje w imieniu Spotki petnomocnik powotany
uchwatg Walnego Zgromadzenia lub Rada Nadzorcza, ktéra moze delegowaé jednego z jej
cztonkéw do podpisania takich dokumentédw w imieniu Rady Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej do Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umdéw o prace
stosuje sie okresy i warunki wypowiedzenia umdéw o prace wynikajace z przepiséw Kodeksu
pracy, chyba ze umowa wskazuje inny okres, ale nie dtuzszy niz 6 miesiecy.

5. W przypadku rozwigzania przez Spétke umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu, Cztonkowi Zarzadu
moze przystugiwa¢ odprawa pieniezna w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace z przyczyn
niedotyczacych pracownika, na zasadach i w wysokosci wynikajagcych z obowigzujgcych

przepiséw prawa lub dodatkowe swiadczenia w tym odszkodowanie, na zasadach i w wysokosci



okreslonej w obowigzujgcym w dniu rozwigzania stosunku pracy porozumieniu zawartym
pomiedzy Spotka, a dziatajgcymi w niej organizacjami zwigzkowymi, (o ile w tym czasie takie
porozumienie obowigzuje i ma zastosowanie do Cztonka Zarzadu).

Cztonek Zarzagdu moze by¢ rdwniez zwigzany ze Spotka umowaq o zakazie konkurencji po ustaniu
wspotpracy ze Spétka, przewidujacej zakaz podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Spotki przez okres wskazany w umowie, nie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia rozwigzania umowy
stanowigcej podstawe wspoétpracy pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spdtka. W zamian za

przestrzeganie zakazu konkurencji Cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwac odszkodowanie.

§12
Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani ze Spétki na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.
Z cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy w zwigzku z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej, dopuszcza sie jednak powotanie w sktad Rady Nadzorczej
przedstawiciela pracownikdw Spétki lub osoby zatrudnionej przez jedng ze spétek z Grupy

Heineken.

V. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE |PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH
EMERYTUR

§ 13.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie sg objeci dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur. Spodtka nie wyklucza
wprowadzenia w przysztosci dodatkowych programéw emerytalno-rentowych lub programoéw
wczesniejszych emerytur.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki moga uczestniczyé w pracowniczym programie
emerytalnym (PPE) na zasadach okreslonych w umowie zaktadowej oraz ustawie z dnia 20

kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych.

VI. KONFLIKT INTERESOW

§14.
Spotka kitadzie szczegdlny nacisk na eliminacje lub minimalizacje wszelkich sytuacji, ktore

stanowig lub mogg przyczynic sie do powstania konfliktu intereséw. W tym celu zostata ustalona



Polityka dotyczgca konfliktdw intereséw obowigzujgca w Spotce, ktéra definiuje konflikt
interesdw, a takze okresla procedury zawiadamiania o konflikcie interesow.

2. Dodatkowo w celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Politykg w toku stosowania
Polityki decyzje dotyczgce wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza

lub Walne Zgromadzenie, a dotyczacych Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.

VII. PROCES DECYZYJNY

§15.

1. Organem odpowiedzialnym za przyjecie Polityki jest Walne Zgromadzenie. Projekt Polityki
opracowuje Zarzad Spotki, uwzgledniajgc obowigzujagce w Spoéfce zasady wynagradzania oraz
wytyczne i zalecenia Rady Nadzorczej ich dotyczace. Za informacje zawarte w Polityce
odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spofki.

2. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow
Polityki w granicach dotyczacych Cztonkéw Zarzagdu w nastepujgcym zakresie:

1) opisu statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jak réowniez premii iinnych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane Cztonkom Zarzadu,

2) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréinicowanych kryteribw w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotfecznych,
przyczyniania sie do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatarh nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie;

3) ustalenia okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

4) ustalenia/okreslenia okreséw, w ktdrych nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, zasad zbywania tych instrumentéw
finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposdéb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoétki.

3. Uszczegdtowienie, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej musi byé zgodne z celem i zasadami

okreslonymi w niniejszej Polityce.

§ 16.



Polityka podlega okresowym przegladom dokonywanym nie rzadziej niz co cztery lata. Celem
przegladu jest uaktualnienie Polityki i dostosowanie jej do regulacji prawnych, warunkéw
rynkowych oraz sytuacji Spoétki.

Kazda istotna zmiana Polityki wymaga przyjecia przez Walne Zgromadzenie zmiany w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do tej uprzednio
obowigzujgcej, w zmienionej Polityce zamieszcza sie opis zmian oraz opis sposobu, w jaki zmiany
uwzgledniajg tres¢ uchwat Walnego Zgromadzenia opiniujgcych sprawozdanie badz
sprawozdania o wynagrodzeniach lub wyniki dyskusji Walnego Zgromadzenia nad
sprawozdaniami o wynagrodzeniach, w zakresie w jakim dotyczg one poprzednio obowigzujacej

Polityki.

VII. ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN

§17.

W wyjatkowych okolicznosciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Polityka jest niemozliwe
lub skrajnie utrudnione, Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie dfugoterminowy interes oraz
utrzymanie stabilnosci finansowej irentownosci Spétki, moze podja¢ uchwate o czasowym
odstepstwie od stosowania elementéw Polityki przewidzianych w rozdziale Ili Il powyzej.
Uchwata, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
w obecnosci co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej ilosci gtosow
,za” i ,przeciw”, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wszelkie odstepstwa od Polityki powinny zosta¢ uwzglednione w sprawozdaniu o

wynagrodzeniach za rok, w ktérym takie odstepstwo wprowadzono.

IX. PUBLIKACJA
§18.

Polityka oraz wszelkie zmiany do niej, wraz z dokumentami towarzyszagcymi, s3 udostepniane na

stronie internetowej Spotki.”

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Projekt
Uchwata Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 15 pazdziernika 2020 roku

w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spétki, uchwala sie, co
nastepuje:

§1.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych indywidualnych gtosowan Walne Zgromadzenie postanawia
powotaé w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletnich kadencji konczacych sie z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022:

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



