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WYBRANE DANE FINANSOWE 2017 2016 2017 2016

I. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 2231622 2392 605 525743 546 794
1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 333 909 327 878 78 665 74 932
I1l. Zysk przed opodatkowaniem 321 554 344 897 75 754 78 821
IV. Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 258 550 272 573 60 911 62 292
V. Zysk netto za okres sprawozdawczy 258 550 272 573 60 911 62 292
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 820 468 054 118 458 106 967
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (142 950) (13 403) (33677) (3 063)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (363 236) (315 649) (85 574) (72 137)
IX. Przeptywy pieniezne netto (3 366) 139 002 (793) 31767
X. Aktywa, razem 1843 865 1879 315 442 078 424 800
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 557 678 604 890 133 707 136 729
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1136 689 1085378 272 528 245 339
XIll. Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy Spoétki 149 498 189 047 35 843 42 732
XIV. Kapitat wtasny 149 498 189 047 35 843 42 732
XV. Srednio wazona liczba akcji 10 271 337 10 271 337
XVI. Zysk na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) 25,17 26,54 5,93 6,07

(kurs sredni NBP na dzien 31.12.2017 r.);
kursu 1 EUR = 4,2447 PLN*
(kurs sredni NBP na dzien 31.12.2016 r.);

kursu 1 EUR =4,3757 PLN*

miesigca w okresie od stycznia do grudnia odpowiednio 2017 i 2016 roku

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walutg EUR przyjeto nastgpujqce kursy:

- pozycje aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan na dzien 31.12.2017 roku wedtug kursu 1 EUR = 4,1709 PLN
- pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow za okres od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. wedlug
- pozycje aktywow oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan na dzien 31.12.2016 roku wedtug kursu 1 EUR = 4,4240 PLN
- pozycje rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow za okres od 1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wedlug

* kursy stanowiq Srednie arytmetyczne biezqcych kursow srednich oglaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis
L2018-02-09 IGuillaume Duverdier Prezes Zarzadu

L2018-02-09 Piotr Nowakowski ICztonek Zarzagdu

2018-02-09 Luca Giordano ICztonek Zarzgdu

L2018-02-09 Marcin Celejowski ICztonek Zarzagdu

L2018-02-09 Michael McKeown ICztonek Zarzagdu

2018-02-09 Matgorzata Lubelska ICztonek Zarzagdu

L2018-02-09 IAndrzej Borczyk ICztonek Zarzagdu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko [Stanowisko/Funkcja Podpis

2018-02-09 tukasz Tlatka Petnomocnik Grupy Zywiec S.A.

Komisja Nadzoru Finansowego



GRUPA KAPITALOWA ZYWIEC S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA 2017 ROK



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

1 Nota 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Aktywa trwale 1 044 646 1096 843
Rzeczowe aktywa trwate 8 886 354 915114
Wartosci niematerialne 12 36 338 47100
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 74 537 93 853
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 26 866 27 611
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy - 1
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 15 20 551 13 164

Aktywa obrotowe 799 219 782 472
Zapasy 17 94 933 95 900
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 695 347 678 063
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 - 647
Pochodne instrumenty finansowe 4 880 4698
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 4 059 3164

Aktywa razem 1 843 865 1879 315

Kapital wlasny 149 498 189 047
Kapital podstawowy 21 25678 25678
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 113 654 113 654
Pozostate kapitaty 22 32578 30212
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego (22 412) 19 503

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 149 498 189 047

Zobowiazania 1 694 367 1690 268

Zobowiazania dlugoterminowe 557 678 604 890
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe 23,25 500 000 550 000
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 27 57 678 54 890

Zobowiazania krotkoterminowe 1136 689 1 085 378
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe 24,26 137 650 133 442
Zobowiazania z tytulu §$wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 28 5276 4254
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 33 39 892 101
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania 33 941 847 939 136
Rezerwy na pozostale zobowigzania i obcigzenia 34 12 024 8 445

Kapital wlasny i zobowiazania, razem 1 843 865 1879 315

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowia integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

2 Za okres od Za okres od
Nota 01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ORAZ INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 35,36 2231622 2 392 605
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 37 1057 390 1 159 084
Zysk brutto 1174 232 1233 521
Koszty sprzedazy 37 651 930 694 734
Koszty ogélnego zarzadu 37 167 350 184 019
Pozostate przychody 39 - 2255
Pozostale straty netto 38 (21 043) (29 145)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 333 909 327 878
Przychody odsetkowe 40 112 592
Koszty odsetkowe 41 15314 16 105
Pozostate przychody/(koszty) finansowe netto 42 2960 (4 934)
Zysk na sprzedazy catoéci lub czgséci udzialéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych 42 - 36 094
Udziat w (stratach)/zyskach netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wtasnosci (113) 1372
Zysk przed opodatkowaniem 321554 344 897
Podatek dochodowy 43 63 004 72 324
Zysk netto za okres 258 550 272 573
Inne catkowite dochody z wyceny instrumentéw finansowych (230) 3760
Zyski i straty oraz inne catkowite dochody za okres 258 320 276 333
Z tego:
- zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 258 550 272573
- zyski i straty oraz inne catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 258 320 276333
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 44 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla (w zl) 25,17 26,54

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng cz¢s¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

3 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
) Kapital zap'asowy_ - ze Nl'epn_dznelnny ) Kapitat wlasny )
Kapitat sprzedazy akcji . wynik finansowy i . Kapitat wlasny,
o L. Pozostate kapitaty . przypadajacy na
podstawowy powyzej ich warto$ci wynik finansowy . . P razem
. . akcjonariuszy Spétki
nominalnej roku obrotowego
Kapitat zapasowy - Kapl?a{ z" w tym Pozo.stale
aktualizacji podatek kapitaly
pozostaly
wyceny odroczony rezerwowe

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2017 25 678 113 654 18 808 3760 (882) 7 644 19 503 189 047 189 047
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany cen surowcéw - - - (230) 54 - - (230) (230)

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 258 550 258 550 258 550
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - (230) 54 - 258 550 258 320 258 320
Transakcje z wtascicielami jednostki dominujqcej, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doplaty od i wyplaty do wtascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 10 240 (10 240) - -

Wyptata dywidendy - - - - - (7 644) (290 225) (297 869) (297 869)
Doptaty od i wyplaty do whascicieli ogétem - - - - - 2596 (300 465) (297 869) (297 869)
Stan na 31 grudnia 2017 25 678 113 654 18 808 3530 (828) 10 240 (22412) 149 498 149 498
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2016 25 678 113 654 18 808 - - 86 806 16 994 261 940 261 940
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Wycena instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany cen surowcow - - - 3760 (882) - - 3760 3760

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - - 272573 272573 272573
Zysk i straty oraz inne catkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy - - - 3760 (882) - 272573 276 333 276 333
Transakcje z wtaScicielami jednostki dominujqcej, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doplaty od i wyplaty do wtascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - - 7644 (7 644) - -

Wyptata dywidendy - - - - - (86 806) (262 420) (349 226) (349 226)
Doptaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem N . N . N (79 162) (270 064) (349 226) (349 226)
Stan na 31 grudnia 2016 25 678 113 654 18 808 3760 (882) 7 644 19 503 189 047 189 047

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng czg¢s¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

4 Za okres od Za okres od
Nota 01.01.2017do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 2 321554 344 897
Korekty razem 181 266 123 157
Udziat w stratach/(zyskach) netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wlasnosci 745 (1372)
Amortyzacja 37 149 661 151422
Zysk na sprzedazy cato$ci lub czgsci udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych - (36 094)
Podatek dochodowy zaptacony (3 194) (685)
Dywidendy otrzymane i odsetki (744) (757)
Koszty odsetkowe 41 15314 16 105
Strata na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 21043 29 145
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw trwatych 37 2177 (4 833)
Zmiana stanu zapaséw 967 (49 134)
Zmiana stanu rezerw na pozostale zobowigzania i obcigzenia 3579 (10 656)
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 7.20 (14 444) (227 844)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 3810 (7 121)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostaltych zobowigzan 7.20 2819 264 981
Inne korekty (467) -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 502 820 468 054
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1097 8475
Dywidendy otrzymane 632 165
Odsetki otrzymane 112 592
Inne (wydatki)/wptywy inwestycyjne (730) 91571
Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (144 061) (114 206)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (142 950) (13 403)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej
Kredyty i pozyczki otrzymane 180 000 350 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli (297 869) (349 226)
Sptaty kredytéw i pozyczek (230 000) (300 000)
Odsetki zaptacone (15 367) (16 423)
Przeplywy pienie¢zne netto z dziatalnosci finansowej (363 236) (315 649)
Przeplywy pieniezne netto, razem (3 366) 139 002
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, ekwiwalentéw srodk6w pieni¢znych i kredytow
.. (3 366) 139 002
bankowych w rachunku biezacym
Srodki pieni¢zne, ekwiwalenty sSrodkéw pieni¢znych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na 7.4 (129 174) (245 685)
poczatek okresu*
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na 20 (132 540) (106 683)

koniec okresu

* informacje dotyczace zmian prezentacyjnych danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.4 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 7-63 stanowig integralng cz¢$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
) w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

Informacja dodatkowa

5. Informacje ogdlne

5.1. Podstawowy przedmiot dzialalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. (,,Grupa Kapitalowa”) jest produkcja
piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z. Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej jest spétka Grupa Zywiec
S.A. (“jednostka dominujaca”, ,Spétka”), z siedzibg w Zywcu, ul. Browarna 88, zarejestrowana w dniu
8 czerwca 2001 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku — Bialej pod numerem 0000018602. Zgodnie
z klasyfikacja Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spéika nalezy do branzy spozywczej. Spétka
moze réwniez uzywaé skrétu ,,Zywiec S.A.”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2017 rok obejmuje Spétke i jej jednostki zalezne
(zwane tacznie ,Grupa Kapitatowa Zywiec”, ,,Grupg” lub ,.Grupa Kapitatowa”) oraz udziaty Spotki
w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez jednostke dominujaca oraz jednostki Grupy Kapitatlowej w dajacej si¢ przewidzie¢
przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Gléwne zasady rachunkowo$ci zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawiono ponizej. Zasady te byly stosowane w sposéb ciggly we wszystkich latach objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnoSci z przepisami

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za 2017 rok zostato sporzadzone
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim
(Dz. U. 22014 r. poz. 133).

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska (MSSF UE).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
poza aktywami finansowymi dost¢gpnymi do sprzedazy, ktére ujmuje si¢ wedlug wartosci godziwe;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych
szacunkéw ksiegowych. Zarzad jednostki dominujacej musi takze podjaé szereg subiektywnych decyzji
dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci Grupy. Obszary bardziej zlozone lub wymagajace dokonania
subiektywnego osadu, jak rowniez obszary, w ktérych zalozenia i oszacowania sg znaczace dla sprawozdania
finansowego jako cato$ci, zostaly opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Bardziej
szczegbtowe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.3.

Z dniem podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
) w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

6.3. Konsolidacja

6.3.1.  Jednostki zaleine
Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktérych Grupa ma prawo kierowa¢ polityka finansowa i operacyjna
w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z ich dziatalno$ci, co zazwyczaj wiaze si¢ z posiadaniem ponad
polowy praw glosu. Istnienie i skutek potencjalnych praw glosu, ktére sg aktualnie wykonalne lub zamienne,
bierze si¢ pod uwagg oceniajac, czy Grupa sprawuje kontrole nad inng jednostka.

Jednostki zalezne podlegaja pelnej konsolidacji od dnia, w ktérym Grupa obejmuje nad nimi kontrole. Ich
konsolidacji zaprzestaje si¢ od dnia, w ktérym Grupa traci kontrole.

Przejecie jednostki zaleznej przez Grupg jest rozliczane metodg nabycia na dzien nabycia, ktéry jest dniem,
w ktérym Grupa obejmuje kontrolg nad jednostka nabywana.

Cene przejgcia mierzy si¢ jako warto$¢ godziwa przekazanych aktywdow, wyemitowanych instrumentéw
kapitalowych i zaciagnigtych lub przejetych zobowigzan na dzien wymiany. Mozliwe do zidentyfikowania
aktywa oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
wycenia si¢ w momencie poczatkowego ujecia wedtug wartosci godziwej na dzien nabycia, bez wzgledu na
wielkos$¢ udziatéw mniejszosci. Nadwyzke ceny przejecia nad warto$cia godziwg udziatu Grupy w mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywach netto wykazuje si¢ jako warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest
nizszy niz warto$¢ godziwa udzialu Grupy w aktywach netto przejetej jednostki zaleznej, réznic¢ ujmuje si¢
bezposrednio w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek powiazanych objetych konsolidacja zostaty sporzadzone
z zastosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci zgodnych z MSSF UE.

Transakcje wewnatrzgrupowe, salda oraz niezrealizowane zyski z transakcji pomigdzy jednostkami Grupy
podlegaja wylaczeniu. Niezrealizowane straty réwniez podlegaja wylaczeniu, chyba ze transakcja wykaze, ze
nastgpita utrata wartosci przekazanego sktadnika aktywéw.

Wylaczeniu podlega warto$¢ udzialéw posiadanych przez jednostke dominujaca i inne jednostki objete
konsolidacja w jednostkach zaleznych z ta cz¢$cia wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywdw netto
jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udzialowi jednostki dominujacej i innych jednostek Grupy Kapitalowej
objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi kontroli.

6.3.2.  Jednostki stowarzyszone
Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wplyw, ale nie sprawuje nad
nimi kontroli, co wigze si¢ zazwyczaj z udzialem w wysokosci od 20% do 50% praw gtosu. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych wykazuje si¢ metoda praw wlasnosci i w poczatkowym ujeciu ujmuje si¢ je
wedtug ceny nabycia.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuja warto$¢ firmy ustalong w momencie przejecia.

Udziat Grupy w zyskach lub stratach jej jednostek stowarzyszonych po dacie przejecia ujmuje si¢
w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw. Skumulowane zmiany po dacie nabycia koryguja
warto$¢ bilansowa inwestycji.

Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny lub wyzszy niz jej udzial w tej jednostce
stowarzyszonej, wlacznie z innymi niezabezpieczonymi nalezno$ciami, woéwczas Grupa nie ujmuje dalszych
strat, chyba ze zaciagneta zobowigzania lub dokonata ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane straty z transakcji pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sg wylaczane do
wysokosci udzialu Grupy w tych jednostkach stowarzyszonych. Tam, gdzie to bylo konieczne, zasady
rachunkowos$ci jednostek stowarzyszonych zostaly zmienione, aby zachowaé sp6jnos¢ z zasadami
rachunkowosci Grupy.
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6.4. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentow dziatalnoSci

Zarzad ustalit segmenty dziatalnodci, ktére sa uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Zarzad
analizuje dzialalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzglednia wyniki sprzedazy w dwoéch regionach
Polski: pétnocnym i potudniowym.
Zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria taczenia) mozna taczy¢ dwa lub wicksza ilos¢ segmentéw operacyjnych
w jeden segment operacyjny, jezeli laczenie przebiega zgodnie z zasada podstawowa MSSF §, segmenty
wykazuja podobne cechy gospodarcze oraz sa podobne w kazdym z ponizszych aspektow:

- rodzaju produktéw i ustug;

- rodzaju proceséw produkcyjnych;

- rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi;

- metod stosowanych przy dystrybucji produktéw lub §wiadczeniu ustug; oraz

- jesli ma to zastosowanie, rodzaju srodowiska regulacyjnego, na przyktad obszar bankowosci,

ubezpieczen lub uzytecznos$ci publiczne;.

Grupa prowadzi jednorodng dziatalno$¢ gospodarcza a segmenty operacyjne wykazuja podobienstwo cech
gospodarczych.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznat, ze Grupa w pelni spetnia powyzsze zasady i ze moze polaczy¢ segmenty
operacyjne w jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Grupy jest piwo oraz napoje
alkoholowe i bezalkoholowe nie r6znigce si¢ od siebie charakterystykg pomi¢dzy poszczegdlnymi segmentami.
Piwo wytwarzane jest w 5 browarach posiadajacych niemal identyczne procesy produkcyjne. Rodzaj i grupy
klientéw sa bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja produktéw odbywa si¢
w sposéb jednolity.

W S$wietle powyzszego, w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano potaczenie
wszystkich segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy podajac ujawnienia wynikajace
z wymogow § 32-34 MSSF 8.

Szczegdtowe informacje dotyczace sprawozdawczos$ci segmentow dziatalnosci opisano w nocie 7.12 niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.5. Transakcje wyrazone w walutach obcych

6.5.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia si¢ w walucie
podstawowego s$rodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dzialalno$¢ (,,waluta
funkcjonalna jednostki”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych, ktére sg waluta
funkcjonalng jednostki dominujacej i jednostek zaleznych oraz walutg prezentacji Grupy.

6.5.2.  Transakcje i salda
Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane s3 na walute funkcjonalng przy zastosowaniu
$redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien zawarcia nastgpujacych transakcji:
® powstanie zobowigzania z tytulu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
e powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedlug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
e  wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wlasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sa po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku —
stosowany jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs §redni — wyceniony metoda cen
przecietnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zobowigzan).

Sktadniki aktywOw i pasywOéw na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego wyceniane s po obowigzujacym
na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne réznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz przeliczenia
aktywOw 1 zobowigzan pieni¢znych wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje si¢ w zysku lub
stracie biezacego okresu, z wyjatkiem przypadkéw rozliczania w pozostatych catkowitych dochodach
spelniajacych kryteria ujecia zabezpieczen przeptywéw pieni¢znych.
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6.6. Rzeczowe aktywa trwale

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate wykazuje si¢ wedlug ceny nabycia (kosztu wytworzenia) pomniejszonego
o umorzenie i odpisy z tytutlu utraty wartosci, z wyjatkiem gruntéw, ktére wykazuje si¢ wedlug kosztu nabycia
pomniejszonego o odpisy z tytulu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje wydatki, ktére mozna bezposrednio
przypisac do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pézniejszym ujmuje si¢ w wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub wykazuje,
jako oddzielny sktadnik aktywoéw tylko wdéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Grupa uzyska w przysztosci
korzys$ci ekonomiczne zwiagzane z tym sktadnikiem aktywdéw, a cen¢ nabycia danej pozycji mozna zmierzy¢
w sposéb wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacj¢ odnoszone sg do rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw okresu obrotowego, w ktérym zostaly poniesione.

Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczeg6lnych sktadnikow
aktywow do wartosci koncowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

®  Grunty wlasne, prawo uzytkowania wieczystego gruntéw nie s3 amortyzowane
® Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5-50 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
e Meble i wyposazenie wngtrz 3-5 lat
e Srodki transportu 5 lat
e Opakowania zwrotne 5-15 lat
e  Wyposazenie marketingowe 5 lat
® Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, spétki Grupy Kapitalowej stosuja stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek
amortyzacyjnych bedacym zatacznikiem do ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie sg wyceniane wedtug kosztow faktycznie poniesionych.

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntéw wykazywane jest w pozycji grunty. Warto$¢ poczatkowa ustala
si¢ na podstawie wartosci godziwej (w przypadku transakcji potaczenia jednostek gospodarczych) lub
poniesionej ceny nabycia (w pozostatych przypadkach).

Na dzien sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa dokonuje przegladu
wartosci koncowych i okreséw uzytkowania aktywéw oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych
stawek amortyzacyjnych.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywéw odpisuje si¢ bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli warto$é
bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz szacowana warto$¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala si¢ przez pordwnanie wptywOw ze sprzedazy z warto$cig bilansowa. Nastgpnie
ujmuje si¢ je w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

6.7. Wartosci niematerialne

6.7.1. Znaki towarowe i licencje
Znaki towarowe i licencje ujmuje si¢ wedlug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje o okre§lonym
okresie uzytkowania wykazuje si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty
warto$ci. Amortyzacj¢ oblicza si¢ metoda liniowa w celu roztozenia kosztéw znakéw towarowych i licencji na
szacowany okres ich uzytkowania (nie przekraczajacy 5 lat). Znaki towarowe o nieokre§lonym okresie
uzytkowania poddaje si¢ corocznie testom pod katem utraty wartosci i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze
mogta nastgpi¢ utrata wartosci znakéw towarowych, dokonuje si¢ jej odpisow.

10/63



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
) w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

6.7.2. Oprogramowanie komputerow
Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje si¢ na podstawie kosztéw poniesionych w celu
nabycia i doprowadzenia okre§lonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje si¢ przez
szacowany okres ich uzytkowania (3-7 lat).

Koszty zwigzane z opracowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeréw ujmuje si¢ w rachunku zyskéw
i strat oraz innych catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

6.8. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod katem
mozliwej utraty wartosci. Aktywa amortyzowane s3 poddawane przegladom pod katem utraty wartosci, jezeli
zdarzenia lub zmiany okoliczno$ci wskazujg, ze warto$¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. Odpis
aktualizujacy z tytulu utraty wartosci ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
1 wykazuje si¢ w wysokosci, o ktérg warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow przewyzsza warto$¢ odzyskiwalna.
Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwodch wartosci: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i warto$ci uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa grupuje si¢ na
najnizszym poziomie, dla ktérego wystepuja mozliwe do zidentyfikowania przeptywy pieni¢zne (osrodki
wypracowujace $rodki pieni¢zne). Niefinansowe aktywa, inne niz warto§¢ firmy, w odniesieniu do ktérych
uprzednio stwierdzono utrat¢ warto$ci, ocenia si¢ na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego pod
katem wystgpowania przestanek wskazujacych na mozliwo$¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

6.9. Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastgpujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane wedlug
wartos$ci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w rachunku zyskéw i strat oraz innych calkowitych dochodéw,
pozyczki inalezno$ci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci i aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy. Klasyfikacja zalezy od celu, w jakim aktywa finansowe zostaly nabyte. Kierownictwo ustala
klasyfikacje¢ swoich aktywow finansowych przy poczatkowym ujeciu.

6.9.1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wyznaczone jako
wyceniane wedlug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian w zysku lub stracie biezacego okresu.
Sktadnik aktywéw finansowych jest zaliczany do tej kategorii, jezeli zostal nabyty gléwnie w celu jego
odsprzedazy w krétkim okresie. Instrumenty pochodne réwniez klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do obrotu,
chyba ze zostalty wyznaczone jako zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje si¢ jako aktywa obrotowe,
jezeli sa przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje si¢ ich realizacj¢ w terminie 12 miesiecy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego.

6.9.2. Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznoSci to niepochodne aktywa finansowe z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia ptatno$ciami,
ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Powstaja one, gdy Grupa dostarcza Srodkéw pieni¢znych, towaréw
lub ustug bezposrednio kontrahentowi bez zamiaru obracania nalezno$ciami. Ujmuje si¢ je w aktywach
obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalno$ci jest dtuzszy niz 12 miesigcy od zakonczenia
okresu sprawozdawczego. Te pozycje klasyfikuje si¢ jako aktywa trwate. Pozyczki i nalezno$ci ujmuje si¢
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci.

6.9.3. Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalno$ci to niepochodne aktywa finansowe o okreslonych lub
mozliwych do ustalenia platno$ciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Kierownictwo Grupy ma zamiar
1 mozliwo$¢ utrzymywania do terminu zapadalnos$ci. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych, z wyjatkiem tych
pozycji, ktére zapadajag w terminie krétszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego i s3
klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

6.9.4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty niepochodne, ktére zostaly wyznaczone do tej kategorii
lub tez nie zostaty zaklasyfikowane do Zzadnej innej kategorii. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych, chyba ze
Zarzad zamierza zby¢ te inwestycje w terminie 12 miesi¢cy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.
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Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych ujmuje si¢ w dniu transakcji, czyli w dniu, w ktérym Grupa
zobowigzuje si¢ do nabycia lub sprzedazy aktywa finansowego. W ujeciu poczatkowym inwestycje wykazuje si¢
wedtug warto$ci godziwej powigkszonej o koszty transakcji w przypadku wszystkich aktywéw finansowych,
ktére nie sa wyceniane wedlug wartodci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe usuwa si¢ ze
sprawozdania z sytuacji finansowej, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow pieni¢znych wygasty lub zostaty
przeniesione i Grupa przekazata zasadniczo cale ryzyko ikorzysci z tytulu wilasno$ci. Aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy ujmuje
si¢ w pdzniejszych okresach wedtug warto$ci godziwej. Pozyczki i nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu zapadalnosci wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z tytulu zmian wartosci godziwej ,.aktywow
finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy” ujmuje si¢ w zysku lub stracie
biezacego okresu, w ktérym powstaty. Niezrealizowane zyski i straty powstale w wyniku zmian wartosci
godziwej niepieni¢znych papieréw wartosciowych zaliczanych do dostgpnych do sprzedazy ujmuje si¢
w pozostatych catkowitych dochodach. W przypadku sprzedazy lub utraty wartosci papierow wartosciowych
klasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, skumulowane korekty wartosci godziwej ujmuje si¢ w zysku lub
stracie biezacego okresu jako zyski i straty z lokacyjnych papieréw wartosciowych.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji opieraja si¢ na aktualnych oferowanych cenach kupna. Jezeli nie ma
aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (i nienotowane papiery warto$ciowe), Grupa ustala warto$¢
godziwg przy pomocy technik wyceny. Obejmuja one wykorzystanie transakcji zawartych ostatnio na warunkach
rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sa zasadniczo takie same, analiz¢ zdyskontowanych
przepltywéw pienieznych oraz modele wyceny opcji dostosowane do konkretnych okoliczno$ci Grupy.

Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody na to, ze
nastgpita utrata warto$ci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywoéw finansowych. W przypadku
kapitatlowych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, przy ustalaniu, czy
nastapita utrata warto$ci, bierze si¢ pod uwage znaczacy lub przediuzajacy si¢ spadek wartosci godziwej papieru
warto$ciowego ponizej kosztu. Jezeli wystepuja tego rodzaju przestanki w przypadku aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, skumulowang strat¢ — mierzong jako réznica pomiedzy ceng nabycia a aktualng
warto$ciag godziwg, pomniejszong o ewentualne straty na tym sktadniku aktywéw finansowych uprzednio ujgte
w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw — usuwa si¢ i ujmuje w zysku i stracie biezacego
okresu. Straty z tytulu utraty wartosci ujete w zysku lub stracie biezacego okresu w zwigzku z instrumentami
kapitalowymi nie podlegaja odwréceniu przez zysk i stratg biezacego okresu.

6.9.5. Instrumenty pochodne
Rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienigznych. Spétka wyznacza powiazania
zabezpieczajace przed ryzykiem cen towaréw, obejmujace instrumenty pochodne, w szczegdlno$ci towarowe
kontrakty swap, zawierane na terminowym rynku aluminium. Zabezpieczeniu podlega ryzyko zmiany cen
towaréw w odniesieniu do przeplywdéw pieni¢znych wynikajacych z tytutu uprawdopodobnionych na podstawie
planéw produkcyjnych przysztych zakupéw puszek aluminiowych. Dla celéw rachunkowos$ci zabezpieczen
traktowane jest ono, jako zabezpieczenie przeptywoéw pieni¢znych.

Przy rozpoczgciu powiazania zabezpieczajacego podmiot dokumentuje relacje zabezpieczajaca pomigdzy
instrumentem zabezpieczajacym a pozycja zabezpieczang oraz cele zarzadzania ryzykiem, a takze strategi¢
wdrozenia i zarzadzania transakcjami zabezpieczajacymi. Ponadto Spétka dokumentuje efektywnos¢, z jaka
zastosowany instrument zabezpieczajacy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub wartosci przeptywow
pienieznych z tytutu pozycji zabezpieczanej, zaréwno w chwili wyznaczania powigzania, jak i na biezaco
w pdzniejszych okresach.

Zabezpieczenie przeplywow pieniginych

Efektywna cz¢$¢ zmian wartosci godziwej instrumentdw pochodnych zakwalifikowanych jako zabezpieczenie
przeplywéw pienieznych ujmuje si¢ w pozostalych catkowitych dochodach i kumuluje w pozycji kapitat
rezerwowy na zabezpieczenia przeptywéw pieni¢znych. Zysk lub strata zwigzane z nieefektywng czescia
instrumentu ujmuje si¢ bezposrednio w wynik w pozycji przychody lub koszty finansowe.

Kwoty uprzednio ujete w pozostalych catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wtasnym przenosi si¢
na wynik finansowy w okresach, w ktérych pozycja zabezpieczana wplywa na wynik, w tej samej pozycji,
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w ktorej znajduje si¢ pozycja zabezpieczana. Jezeli jednak zabezpieczona prognozowana transakcja powoduje
ujecie niefinansowego sktadnika aktywéw lub zobowiazan, zyski i straty uprzednio ujete w pozostatych
catkowitych dochodach i skumulowane w kapitale wlasnym przenosi si¢ do poczatkowej wyceny kosztu
niefinansowego skladnika aktywéw lub zobowigzanh.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen zostaje zakonczona w chwili, gdy Spétka odwota powigzanie zabezpieczajace,
w chwili uptywu terminu zapadalnos$ci lub sprzedazy instrumentu zabezpieczajacego lub jego realizacji, albo
kiedy przestaje ono spetnia¢ wymogi kwalifikujace go do stosowania rachunkowoSci zabezpieczef. Zyski lub
straty ujete w pozostatych catkowitych dochodach i skumulowane w tym czasie w kapitale wlasnym pozostaja
w kapitale wlasnym i sa przenoszone do poczatkowej wyceny niefinansowego skladnika aktywéw lub
zobowigzan. Jezeli nie przewiduje si¢ realizacji prognozowanej transakcji, zysk lub strat¢ skumulowane
w kapitale wlasnym ujmuje si¢ bezposrednio w wynik okresu, w ktérym transakcja przestala by¢ oczekiwana

Leasing

Leasing rzeczowych aktywow trwatych, przy ktérym Grupa przejmuje praktycznie wszystkie korzysci i rodzaje
ryzyka wynikajace z tytutu wlasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing finansowy jest
kapitalizowany w momencie rozpoczecia okresu leasingu wedlug nizszej z dwéch warto$ci: warto$ci godziwej
sktadnikéw majatku bedacych przedmiotem leasingu oraz wartoéci biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazda ptatnos¢ z tytulu leasingu dzieli si¢ na zobowigzanie i koszty finansowe, aby uzyska¢ stala stope
w stosunku do pozostatego salda zadluzenia. Odpowiednie zobowigzania z tytulu najmu, pomniejszone o koszty
finansowe, ujmuje si¢ w pozostatych zobowigzaniach. Cz¢$¢ odsetkowa kosztéw finansowych obcigza zysk lub
strat¢ biezacego okresu przez okres trwania leasingu w taki sposéb, aby uzyska¢ stala stope procentowa
w stosunku do niesptaconego salda. Skladniki rzeczowego majatku trwalego nabyte w ramach uméw leasingu
finansowego amortyzuje si¢ przez okres uzytkowania danego skladnika aktywow lub przez okres trwania
leasingu, zaleznie od tego, ktéry z nich jest krétszy.

Leasing, w ktérym leasingodawca zachowuje zasadniczo wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci z tytutu wtasnosci,
klasyfikuje si¢ jako leasing operacyjny. Oplaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego
(pomniejszone o wszelkie dodatkowe $wiadczenia uzyskane od leasingodawcy) obciazaja zysk lub stratg
biezacego okresu liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowe;j.

Zapasy

Zapasy wykazuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto. Warto$¢
rozchodu ustala si¢ nast¢gpujacymi metodami dla poszczegdlnych grup zapaséw:

- surowce, opakowania, wyroby gotowe, towary (z wyjatkiem portfolio zewngtrznego), péiprodukty

i produkty w toku - wyceniane sg wg cen ewidencyjnych;

- pozostale zapasy, towary (portfolio zewnetrzne) — wyceniane sa metodg ,,$redniej wazone;j”.
Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty
pracownicze, inne koszty bezposrednie i koszty wydzialowe zwigzane z produkcja (na podstawie normalne;j
zdolnoéci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przedptaconego podatku akcyzowego.
Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitalu wilasnego zyski /straty z tytutu kwalifikujacych sig
zabezpieczen przeptywow pieni¢znych dotyczacych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowana ceng sprzedazy mozliwa do uzyskania w toku normalnej dziatalnosci,
pomniejszong o odpowiednie zmienne koszty sprzedazy.

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje si¢ poczatkowo wedlug warto$ci godziwej, a nastgpnie wycenia si¢ je wedlug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je
przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych
tworzy si¢, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie uzyska¢ wszystkich naleznych
kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznosci. Powazne problemy finansowe dluznika,
prawdopodobienstwo, ze diuznik oglosi bankructwo lub wystapi o postepowanie uktadowe, opéznienia
w splatach sg przestankami wskazujacymi, ze naleznosci handlowe utracity warto§¢. Kwota odpisu stanowi
réznice pomiedzy wartoScig bilansowa 1 biezaca wartodcia oczekiwanych strumieni pieni¢znych
zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwote odpisu aktualizujacego warto$¢ ujmuje si¢
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w zysku lub stracie biezacego okresu w kosztach sprzedazy. W przypadku niesciagalno$ci naleznosci handlowej
dokonuje si¢ jej odpisu na koncie rezerw na nalezno$ci handlowe. W przypadku p6zniejszej sptaty naleznosci,
dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢ koszty sprzedazy w rachunku zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochodéw.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej. Na
srodki pieni¢zne iich ekwiwalenty sktadaja si¢ $rodki pieni¢zne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie
oraz inne krétkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalno$ci trzech miesigcy lub krétszym. Kredyty
w rachunku biezacym sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych
kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw warto§ciowych w ramach zobowigzan krétkoterminowych. Dla potrzeb
sprawozdania z przeptywow pieni¢znych kredyty w rachunku biezacym ptatne na zadanie, stanowigce integralng
czg8¢ zarzadzania $rodkami pienieznymi, prezentowane sa lacznie ze $rodkami pieni¢znymi 1iich
ekwiwalentami.

Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe i akcje wlasne

Kapitat podstawowy wykazuje si¢ w wartoSci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje si¢ w kapitale wlasnym
jako pomniejszenie wplywdéw z emisji po odjeciu opodatkowania.

Pozostate kapitaty obejmuja kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz dywidendowy
oraz pozostate kapitaty zapasowe.

Pozostaty kapitat zapasowy tworzy si¢ zgodnie ze statutem jednostki dominujacej z zysku zatrzymanego oraz
w wyniku przeniesienia z innych kapitatow rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy si¢ z dostepnych w tym celu zyskow
zatrzymanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostk¢ Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sklad kapitatu
podstawowego (jej akcje wlasne), akcje te wycenia si¢ w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wlasnych, ich warto§¢ nominalna pomniejsza kapitat podstawowy a nadwyzka
wartosci tych akcji w cenie nabycia nad ich warto$cig w cenie nominalnej pomniejsza kapitat zapasowy powstaty
wczeéniej ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j.

Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje si¢ poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty transakcji.
W pézniejszym okresie kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu, natomiast réznice
pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji) a wartoscia wykupu wykazuje si¢
w rachunku zyskow i strat oraz innych calkowitych dochodéw przez okres trwania umowy kredytu i pozyczki,
metodg efektywnej stopy procentowe;.

Odsetki od kredytéw i pozyczek dlugoterminowych ptlatne do 12 miesigcy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego prezentowane s3 jako ,,Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto§ciowe”.

Pozyczki klasyfikuje si¢ jako zobowigzania krétkoterminowe, chyba, ze Grupa posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia rozliczenia zobowigzania na okres co najmniej 12 miesigcy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Dtuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane s3 pierwotnie

wedtug warto$ci godziwej ustalonej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastgpnie wyceniane sg
metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu terminu zapadalnosci obligacji.
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Obligacje wykazywane sg jako zobowiazanie krétkoterminowe lub dlugoterminowe w zaleznosci od terminu
zapadalnosci.

Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy i odroczony.
Podatek dochodowy ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem kwot dotyczacych pozycji
ujetych bezposrednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym, w ktérym to przypadku podatek
dochodowy wykazuje si¢ w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Biezaca cze$¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za dany
rok, obliczona na podstawie stawek podatkowych uchwalonych na dzief zakonczenia okresu sprawozdawczego,
wraz z wszelkimi korektami podatku za lata poprzednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metoda zobowigzaniowa, w oparciu o przejsciowe rdznice pomigdzy
warto$cig podatkowa aktywdéw i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie wykazuje si¢ w odniesieniu do
ujecia poczatkowego sktadnika aktywéw lub zobowigzania z tytutu transakcji, ktéra nie jest potaczeniem
jednostek gospodarczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiggowy, ani podatkowy.
Wysokos$¢ podatku odroczonego ustala si¢ na podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych, obowiazujacych
prawnie lub faktycznie na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego i ktére zgodnie z przewidywaniami bedg
obowigzywaty w momencie realizacji aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego lub rozliczenia
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W zwiazku z ujemnymi przejsciowymi réznicami mi¢dzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartos$cia
aktywoéw i zobowigzan a ich wartoscia podatkowa, strata podatkowg oraz ulgami inwestycyjnymi mozliwymi do
odliczenia w przysztoéci ustalane sa aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przysztosci zostanie
osiggniety dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych, strat podatkowych
oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do odliczenia w przysztosci.

Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w odniesieniu do dodatnich réznic
przej$ciowych miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscia aktywow i zobowigzan a ich wartos$cia
podatkowa.

Biezace aktywa i zobowiazania z tytulu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istnieja
egzekwowalne przepisy umozliwiajgce taka kompensat¢ oraz strony maja zamiar rozliczy¢ si¢ w kwocie netto
lub jednocze$nie zrealizowa¢ sktadnik aktywoéw i rozliczy¢ zobowiazanie.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane ze soba w stopniu,
w jakim faktyczne ptatnosci i wptywy z tytulu podatku dochodowego moga by¢ rozliczone
w kwocie netto, albo dotycza tej samej sp6tki Grupy, albo réznych jednostek, ktére moga i zamierzajg rozliczaé
si¢ w wartos$ci netto.

Swiadczenia pracownicze

6.17.1. Zobowigzania emerytalne
Program okre$lonych sktadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Grupa wptaca ustalone sktadki
do Funduszu Panstwowego oraz innych Funduszy Emerytalnych. Grupa nie posiada prawnego ani
zwyczajowego zobowigzania do wplacania dodatkowych skladek, jezeli fundusz nie posiada wystarczajacych
srodkéw, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom $§wiadczenia nabyte przez nich w biezacym okresie i latach
poprzednich.

6.17.2. Inne zobowiqgzania po okresie zatrudnienia
Niektére spotki Grupy oferuja swoim emerytom $wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie
zatrudnienia. Uprawnienie do tych $wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat
w danej spéice do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi lat. Ze wzgledu na
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fakt, ze koszty te sa nieistotne co do wartosci, odnosi si¢ je do zysku lub straty biezacego okresu w momencie
ich poniesienia.

6.17.3. Swiadczenia zwigzane 7 rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy ptatne sa w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng datg przejscia na emeryture lub
jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te §wiadczenia. Grupa wykazuje
Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy, jezeli posiada wyrazne zobowiazanie do rozwiazania
stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczegélowym formalnym planem bez mozliwoS$ci
wycofania si¢ lub do wyplacenia $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w rezultacie ztozenia oferty
stuzacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace w terminie powyzej 12
miesigcy po dacie zakonczenia okresu sprawozdawczego sg dyskontowane do wartosci biezace;.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktérych obowiazek wyptaty wynika z art. 92 Kodeksu
Pracy oraz z uktadéw zbiorowych, tworzone sa w wysokosci okreslonej przez aktuariusza. Aktualizacja rezerwy
dokonywana jest raz w roku i ujmowana w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozycji ,,Koszty ogdlnego zarzadu”.
Grupa przeprowadza analizy wrazliwosci rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne na zmiang
zatozen aktuarialnych, tj. przede wszystkim na zmian¢ stopy dyskonta finansowego oraz zmian¢ planowanych
wzrostow wynagrodzen. Zdaniem Zarzadu Grupy potencjalna zmiana warto$ci rezerw pracowniczych w zwiazku
ze zmianami zalozen aktuarialnych nie jest istotna.

Rezerwy

Rezerwy (np. na rekultywacj¢ srodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne) ujmuje
sie, jezeli:
e  Grupa posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajace z przesztych zdarzen;
® istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne beda
wydatki srodkéw Grupy oraz
®  warto$¢ ta zostala oszacowana w sposéb wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmuja gtéwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje si¢ w odniesieniu do
przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystgpuje szereg podobnych zobowiazan, prawdopodobienstwo konieczno$ci wydatkowania $rodkéw
w celu ich rozliczenia okreSla si¢ dla catej grupy podobnych zobowiazan. Rezerwe ujmuje si¢ nawet wowczas,
gdy prawdopodobienstwo wydatkowania $rodkéw w zwiazku z jedna pozycja zawierajaca si¢ w grupie
zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia si¢ wedlug warto$ci biezacej kosztéw oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedza przez
Kierownictwo Grupy, ktérych poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezacego zobowigzania na dzien
zakonczenia okresu sprawozdawczego. Stopa dyskonta zastosowana do wustalenia warto$ci biezacej
odzwierciedla aktualng ocen¢ rynkowa wartosci pieniagdza w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym
sktadnikiem zobowigzan.

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowiagzania handlowe oraz pozostale zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w wartosci
godziwej, za§ w okresie pozniejszym wykazuje si¢ je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode
efektywnej stopy procentowe;.

Jednostka dominujaca wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej firmowe opakowania zwrotne (butelki,
kegi, skrzynki, palety) jako rzeczowe aktywa trwale. Réwnolegle prowadzona jest ewidencja ksiggowa
rozrachunkéw z tytutu obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom firmowe opakowania zwrotne
wykazywane sg jako nalezno$ci od odbiorcéw i réwnoczes$nie jako zobowigzania wobec rynku z tytutu
wydanych opakowan zwrotnych.
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6.20.

6.21.

Szczegély dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych
przedstawiono w nocie 37.

Ujmowanie przychodéw

Przychody obejmuja warto$¢ godziwa sprzedazy produktdw, towaréw, materiatéw i ustug, bez podatku VAT,
rabatéw i opustow oraz po eliminacji sprzedazy wewnatrzgrupowej. Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢
w sposéb nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Sprzedaz produktéw, towaréw i materialéw ujmuje si¢ wtedy, kiedy nastapilo przeniesienie zasadniczo catego
ryzyka i korzy$ci na klienta tzn. jezeli jednostka z Grupy przekazata produkty klientowi, klient przyjal produkty
i zapewniona jest w rozsagdnym stopniu $ciggalno$¢ odnosnych naleznosci.

Podatek akcyzowy nie zawiera si¢ w warto$ci przychodéw ze sprzedazy produktow.

Zaptacony podatek akcyzowy od niesprzedanych produktéw wykazywany jest, do momentu ich sprzedazy,
w pozycji ,,Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci”.

6.20.2. Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaly wykonane, przez
odniesienie do stopnia zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie wykonanych ustug
jako procentu tacznej warto$ci ustug, jakie maja zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe
Przychody z tytulu odsetek ujmuje si¢ stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowej. Jezeli
nastepuje utrata wartosci naleznosci, Grupa obniza jej warto$¢ bilansowa do wartosci odzyskiwalnej, ktéra
stanowiag szacowane przyszle przeptywy pieni¢zne zdyskontowane wedtlug pierwotnej efektywnej stopy
procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciagu jako przychody z tytulu odsetek.
Przychody z tytulu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej wartosci ujmuje si¢ wedtug pierwotnej
efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw jako
,przychody odsetkowe” lub ,,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytulu dywidend ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw
w pozostatych przychodach w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci.

Koszty

6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe obejmuja odsetki od kredytdw, ujemne réznice kursowe oraz
straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow
Koszty reklamy i promocji obcigzaja zysk lub stratg okresu, w ktérym zostaly poniesione. Koszty prac
rozwojowych i koszty rozwoju systeméw obcigzaja zysk lub strat¢ okresu, w ktérym zostaty poniesione, jezeli
nie spetniajg kryteriéw kapitalizacji.

Umowy o wspéiprace

Grupa zawiera umowy o wsp6tpracy z wilascicielami lokali. Grupa posiada kontrolg nad korzy$ciami ptyngcymi
z tych uméw. Koszty uméw sa aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).
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6.22.

6.23.

Wyplata dywidendy

Platnos$ci dywidend na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujacej ujmuje si¢ jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy jednostki dominujace;j.

Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. za 2017 rok.

Nastepujace zmiany do istniejagcych standardow oraz interpretacja wydane przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodza w zycie po raz pierwszy
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Zywiec za 2017 rok:

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnieh —
zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie). Zmieniony standard wymaga od jednostek
ujawnienia informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozdania finansowego oceni¢ zmiany zadluzenia
jednostki (tj. zmiany zaciagni¢tych pozyczek i kredytdw). Zmiana standardu nie pociagnela za soba
koniecznos$ci uzupelnienia ujawnien o nowe dane,

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowiazujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie). Zmiany do
MSR 12 wyjasniaja sposéb wykazywania aktywéw z tytutu odroczonego podatku w zwiazku
z instrumentami dtuznymi wycenianymi w wartos$ci godziwej. Zmiana standardu nie miata istotnego wptywu
na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktdre nie sg jeszcze obowigzujace dla okreséw
sprawozdawczych konczacych si¢ 31 grudnia 2017 roku, nie zostaly uwzglgdnione do sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa spodziewa si¢, ze niektdre z nich, miedzy innymi MSSF 9 i MSSF 15 oraz MSSF 16 beda miaty lub moga

mie¢ wpltyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 9 Instrumenty Finansowe, bedzie mie¢ wplyw na klasyfikacje i wycene aktywéw finansowych, ktéra
uzalezniona jest od charakterystyki przeplywéw pieni¢znych oraz modelu biznesowego zwigzanych
z danymi aktywami. Nowy standard skutkuje réwniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w stosunku do
wszystkich instrumentéw finansowych. Nowy standard wymaga, aby jednostki ujmowaly oczekiwane straty
kredytowe w momencie kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po raz pierwszy, oraz ujmowaty wszelkie
oczekiwane straty z calego okresu Zycia instrumentéw w szybszy niz dotychczas sposéb.
Ponadto standard wprowadza nowy model rachunkowosci zabezpieczen, wymagajacy rozbudowanych
ujawnien w zakresie zarzadzania ryzykiem.
Grupa dokonata analizy wptywu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe, 1 z uwagi na ograniczony zakres zmian
przyjeta czgsciowo retrospektywne podejscie do przej$cia na nowy standard. Z uwagi na to, ze czynnik
prospektywny byl juz uwzgledniany w dotychczasowym modelu naliczania utraty warto$ci naleznosci
handlowych, oraz ograniczony i krétszy niz 12 miesigecy okres ich zapadalno$ci, Grupa nie odnotuje z tego
tytutu wptywu na wynik finansowy.

e MSSF 15 okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje si¢ przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej
szczegbtowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 ,,Przychody”, MSR 11 ,,Umowy o ustuge budowlana”
oraz wiele interpretacji zwiazanych z ujmowaniem przychodéw. Standard ma zastosowanie do prawie
wszystkich uméw z klientami (gléwne wyjatki dotycza uméw leasingowych, instrumentéw finansowych oraz
uméw ubezpieczeniowych). Zasada nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w taki sposéb, aby
odzwierciedli¢ transfer towar6w lub ustug na rzecz klientéw oraz w takiej kwocie, ktéra odzwierciedla
wysoko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnosc), do ktérego spétka spodziewa si¢ uzyska¢ prawo w zamian za towary
lub ustugi. Standard dostarcza réwniez wytycznych ujmowania transakcji, ktére nie byly szczegétowo
regulowane przez dotychczasowe standardy (np. przychody z ustug czy modyfikacje uméw), jak i dostarcza
obszerniejsze wyja$nienia na temat ujmowania uméw wieloelementowych.
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Grupa jest w trakcie prac zwigzanych z wdrozeniem tego standardu. Przeanalizowano umowy z klientami —
od identyfikacji umowy, wskazanie pojedynczych zobowigzan i ustalenie cen, przyporzadkowanie ich do
poszczegblnych zobowiazan i rozpoznanie przychodu. Zakres zmian obejmuje zaklasyfikowanie czedci
kosztéw z tytulu przychodéw z uméw z klientami (w kwocie szacowanej okoto 80,5 mln. zitotych) jako
upusty oraz ich wplyw na prezentowane przychody z segmentéw dziatalnosci. Spétka planuje wprowadzenie
zasad nowego standardu od dnia 1 stycznia 2018 roku. Ponadto, w zwigzku z wprowadzeniem standardu,
Grupa analizuje zmiang prezentacji podatku akcyzowego w przychodach. Potencjalne przesunigcie tej
pozycji do linii kosztéw skutkowatoby zwigkszeniem warto$ci prezentowanych przychodéw i jednoczesnym
wzrostem kosztéw operacyjnych, jednakze w calo$ci bez wptywu na wynik finansowy.

MSSF 16 wskazuje, ze leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw oraz zobowigzanie
z tytulu leasingu. Prawo do uzytkowania skladnika aktywdéw jest traktowane podobnie jak inne aktywa
niefinansowe 1 odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytulu leasingu wycenia si¢ poczatkowo
w warto$ci biezacej optat leasingowych platnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stop¢ zawarta
w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca
stosuje krancowa stopg procentowa. U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy,
jezeli nastgpuje przeniesienie zasadniczo calego ryzyka i pozytkéw z tytulu posiadania odno$nych aktywow.
W przeciwnym przypadku leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny.

Grupa rozpoczeta analize wptywu standardu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe, i na dzien publikacji
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017, z uwagi na duzy zakres zmian, nie jest w stanie okresli¢,
w jaki spos6b wptynie on na kwoty i ujawnienia prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Spétka
skatalogowala kontrakty, ktére w swej istocie bedg objete nowym standardem, oraz przygotowuje si¢ do
wdrozenia globalnego systemu, ktéry bedzie stuzyt ich zarzadzaniu oraz wycenie wptywu na sprawozdanie
finansowe. Grupa przyjeta czgsciowo retrospektywne podejscie z uproszczeniami do przejScia na nowy
standard. Spodziewany wplyw przyjecia nowego standardu dotyczy wzrostu aktywow trwatych oraz
zobowigzan wynikajacych z tytutu rozpoznania praw do uzytkowania, z jednoczesnym wplywem na
wskazniki finansowe zysku operacyjnego, kosztéw finansowych i zadluzenia netto. Grupa zamierza
wprowadzi¢ nowy standard od dnia 1 stycznia 2019 roku.

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” — Zastosowanie MSSF 9 |, Instrumenty finansowe” wraz
z MSSF 4 Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej
dacie lub w momencie zastosowania MSSF 9 , Instrumenty finansowe” po raz pierwszy). Zmiana standardu
nie bedzie miata wplywu na sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. ze wzgledu na to, Ze
nie prowadzi dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w Unii Europejskie;j.

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig si¢ obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych
przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych
standardéw, zmian do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE (ponizsze
daty wejscia w zycie odnoszg si¢ do standardéw w wersji pelne;j):

MSSF 14 ,,Odroczone salda z regulowanej dziatalno$ci” (obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowila nie
rozpoczyna¢ procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu
wydania ostatecznej wersji MSSF 14,

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych
si¢ 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci na bazie akcji” — Klasyfikacja oraz wycena ptatnosci na bazie akcji
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej
dacie),

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedplaty z ujemna kompensata
(obowiazujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub po tej
dacie),
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e Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsigwzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsigwzigciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia
w zycie zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metoda praw wlasnosci),

e Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsigwzigciach” -
Dlugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach (obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomos$ci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej
dacie),

® Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
gléwnie na rozwigzywanie niezgodno$ci i usciSlenie slownictwa (zmiany do MSSF 12 obowiazuja
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do
MSSF 1 i MSR 28 obowigzuja w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018
roku lub po tej dacie),

® Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)” — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodno$ci i uscislenie stownictwa (obowigzujg w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Interpretacia KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obcych i ptatnosci zaliczkowe” (obowigzujaca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno§¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujaca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie.

Wedlug szacunkéw Grupy, wyzej wymienione nowe standardy, zmiany do istniejacych standardéw oraz
interpretacji nie mialyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez
Spétke na dzien bilansowy.

Nadal poza regulacjami zatwierdzonymi przez UE pozostaje rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Grupy, zastosowanie rachunkowoS$ci zabezpieczen portfela aktywOw lub zobowiazah

finansowych wedtug MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie mialoby istotnego wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzief bilansowy.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth - Cztonek Rady Nadzorczej

Alle Ypma - Cztonek Rady Nadzorczej
Lodewijk Lockefeer - Czlonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Czlonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Guillaume Duverdier - Prezes Zarzgdu

Piotr Nowakowski - Cztonek Zarzqdu

Luca Giordano - Cztonek Zarzqdu

Marcin Celejowski - Cztonek Zarzgdu

Michael Peter McKeown - Czlonek Zarzgdu

Matgorzata Joanna Lubelska - Czlonek Zarzgdu

Andrzej Borczyk - Cztonek Zarzqdu

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, powotata ponownie w sktad Zarzadu Spétki Panig Matgorzate Lubelska powierzajac jej
funkcj¢ Cztonka Zarzadu, na kolejna trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym
akcjonariusze Spétki zatwierdzili: sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitalowej Zywiec,
sprawozdanie Zarzadu Spéiki za rok obrotowy 2016, podziat zysku za rok obrotowy 2016, udzielili absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spéiki za wykonanie obowigzkéw w roku 2016. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzenie akcjonariusze dokonali wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwalili Regulamin
powolania Cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikéw Spoétki.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy Zywiec S.A. akcjonariusze
ponownie wybrali do sktadu Rady Nadzorczej, na trzyletnia kadencje Panéw: Allan James Myers, David
Hazelwood, Krzysztof Loth i Alle Ypma.

W dniu 8 czerwca 2017 roku zakonczone zostaty wybory przedstawiciela Pracownikéw do Rady Nadzorczej

Spéitki. Na kolejng trzyletnig kadencje Cztonka Rada Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. ponownie zostat wybrany
Pan Krzysztof Jasek.

7.2. Sklad Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej jest spétka Grupa Zywiec S.A.

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (sp6tki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitalowg zostata przedstawiona ponize;j.

21/63



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

7.3.

GRUPA ZYWIEC S.A.

Jednostki powigzane
(konsolidacja metoda
petng)

Jednostki stowarzyszone
(konsolidacja metoda
praw wiasnosci)

Zywiec Investments
Holding
Sp.z0.0.%**
(100%)

Zywiec Sprzedaz i
Dystrybucja
Sp.zo.0.
(100%)

Distribev Orbico
Sp.zo.o0.
(20%**)

Rolno-Spozywczy Rynek
Hurtowy ,Gietda Elblaska”
S.A. (60,35%%)

Browar Zamkowy|
Cieszyn Sp. zo.o.
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblgska” S.A.
**Grupa Zywiec S.A. posiada 20 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Distribev Orbico Sp. z o.0.
#+%W dniu 19 stycznia 2017 roku nastapita zmiana nazwy z Distribev Holding Sp. z 0.0. na Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.

W roku obrotowym 2017 spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie dokonywaty, poza grupg jednostek
powiazanych, zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.

W dniu 26 maja 2017 roku spétka zalezna od Grupy Zywiec S.A. Trans Trade - Zywiec Sp. z 0.0. w likwidacji
zostala wykre§lona z Krajowego Rejestru Sadowego.

Wazine oszacowania i osady

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczace przysziosci. Istotne oszacowania i osagdy omdéwiono
ponizej.

a) Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Szczegbty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywoéw trwatych znajduja si¢ w nocie 8,
okresu ekonomicznej uzyteczno$ci $rodkéw trwatych w nocie 6.6, warto$ci niematerialnych w tym znakéw
towarowych w nocie 12.

b) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Szczegdbty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci znajdujg si¢ w notach 151 16.

¢) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowiqzania z tytutu kaucji

Szczegbty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane w notach 27 i 28,
natomiast zmniejszenie zobowiazania z tytutu kaucji w nocie 37.

d) Podatek odroczony

Szczegdbty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w notach od 29 do 32.
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74.

7.5.

Przeksztalcenia danych poréwnawczych

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. dokonata zmiany prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow
pienigznych w pozycji $rodki pieni¢zne, ekwiwalenty $rodkéw pieni¢znych i kredyty bankowe w rachunku
biezacym na poczatek okresu sprawozdawczego, zmniejszajac stan tych srodkéw o kwote 22 491 tys. ztotych.
Kwota stanowi warto$¢ $rodkéw pienig¢znych, ktére posiadata Spétka Distribev Sp. z o0.0. (Spétka zalezna od
Grupy Zywiec S.A. konsolidowana metoda petng) na dzien 31 stycznia 2016 roku, to jest na dzien poprzedzajacy
sprzedaz Spéiki poza Grupe Kapitatowg Zywiec S.A.

Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupg¢ naraza ja na wiele réznych rodzajéw ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty
ptynnosci. W ramach programu zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa skupia si¢ na monitorowaniu rynkéw
finansowych tak, aby minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dzial Skarbu Grupy, realizujac polityke zatwierdzong przez Zarzad i Rade
Nadzorcza. Zadaniem Dziatu Skarbu Grupy jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie Grupy
przed zagrozeniami finansowymi, w $cislej wspétpracy z jednostkami operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko cenowe

Grupa nie posiada inwestycji w kapitalowe papiery warto$ciowe sklasyfikowane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jako dostepne do sprzedazy i w zwigzku z tym nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace tego
typu inwestycji.

(b) Ryzyko stopy procentowe;j

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z cze¢§ciowym finansowaniem swojej dziatalnosci
kredytami bankowymi i pozyczkami. Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
zabezpieczanie ponoszonych przez Grup¢ kosztéw finansowych przed ich zwigkszeniem w wyniku wzrostu
rynkowych stép procentowych. Pozycja zabezpieczana sa planowane przeptywy pieni¢zne z tytulu ptatnosci
odsetek od wykorzystanych kredytéw i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeplywdéw pieni¢znych z tytulu platnosci odsetek od kredytéw sa rewidowane
i oceniane przez Dzial Skarbu Grupy w zaleznos$ci od aktualnych potrzeb.

Zaréwno w 2017 roku, jak i 2016 roku Grupa nie zawarla zadnego kontraktu zabezpieczajacego przeptywy
pieni¢zne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej
31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Zadhluzenie z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek na koniec

okresu 637 650 683 442
Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 1,65% 1,66%
Analiza wrazliwo$ci dla wzrostu / spadku stopy procentowe;j 1,0% 1,0%
Réznica w wysokosci odsetek i wplyw na zysk przed 6376 6 834

opodatkowaniem

(c¢) Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych transakcji rozliczanych w walucie obce;j.
W zwigzku z tym, ze spotki Grupy Kapitalowej sa narazone na ryzyko kursowe zwigzane z ich dziatalnos$cia
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operacyjng, Dzial Skarbu Grupy na biezaco monitoruje prognozowang ekspozycje walutowa na najblizszych

12 miesiecy.

W zwiazku z decyzja Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami
kurséw walutowych, zaréwno na dzieh 31 grudnia 2017 roku jak i na dzieh 31 grudnia 2016 roku Grupa nie

zawierala Zadnych transakcji zabezpieczajacych wahania kurséw walut.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kwota 126 315 tys. zlotych zobowigzan netto, tj. 84,5% aktywdéw netto,

denominowana jest w walutach obcych.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut.

Nalezno$ci handlowe i pozostale naleznoSci

w walucie 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
- EURO (€) 2032 690
-USD ($) 1353 715
- GBP (£) 787 576

Zobowiazania handlowe i pozostale zobowiazania
w walucie

31 Grudnia 2017

31 Grudnia 2016

- EURO (¥) 35017 30 603
-USD ($) 11 2
-GBP (£) 1 15
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2017 PLN o0 10%
€/PLN 4,1709 4,5880
$/PLN 3,4813 3,8294
£/PLN 4,7001 5,1701
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2016 PLN o0 10%
€/PLN 4,4240 4,8664
$/PLN 4,1793 4,5972
£/PLN 5,1445 5,6590
31 Grudnia 2017 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 32 985 (1342) (786)
Wptyw na kapital wiasny w PLN (13 758) 467 369  (12922)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (13758) 467 369  (12922)
31 Grudnia 2016 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 29913 (713) (561)
Wplyw na kapitat wiasny w PLN (13 234) 298 289  (12647)
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (13 234) 298 289  (12647)
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Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2017 PLN 010%
€/PLN 4,1709 3,7538
$/PLN 3,4813 3,1332
£/PLN 4,7001 4,2301

Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2016 PLN o0 10%
€/PLN 4,4240 3,9816
$/PLN 4,1793 3,7614
£/PLN 5,1445 4,6301
31 Grudnia 2017 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 32985 (1342) (786)
Wplyw na kapitat wiasny w PLN 13 758 (467) (369) 12 922
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 13 758 (467) (369) 12 922
31 Grudnia 2016 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w walucie 29913 (713 (561)
Wplyw na kapitat wtasny w PLN 13234 (298) (289) 12 647
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 13234 (298) (289) 12 647

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystgpujace w ramach Grupy Kapitalowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

a) ryzyko kredytowe powstajace w przypadku S$rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych oraz

b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientéw Grupy Kapitalowej poszczegélnych kanatéw sprzedazy:
hurtowego, detalicznego, gastronomicznego oraz kanatu nowoczesnego, co obejmuje réwniez nierozliczone
nalezno$ci i zobowigzania do zawartych transakcji.

Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza Dzial Skarbu Grupy, natomiast opisanym
w punkcie (b) — Dzial Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, ktéry ocenia wiarygodno$¢ kredytowa klienta,
uwzgledniajac jego pozycje finansowa, do$wiadczenia z przeszilo$ci i inne czynniki. Indywidualne limity
kredytowe okresla si¢ na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad.
Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Grupy, ktérzy pragna skorzysta¢ z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom wstgpnej weryfikacji.
Stan naleznoSci jest na biezagco monitorowany. Dotyczy to wszystkich kanatéw sprzedazy, facznie z eksportem.
Kredyty kupieckie charakteryzujg si¢ znaczng dywersyfikacja ryzyka, jako zZe udzielane sa duzej liczbie
réznorodnych klientow.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscia Grupy obejmuje prognozowanie przeptywéw pienieznych w powigzaniu z analiza
poziomu ptynnych aktywdéw, monitorowanie ptynnosci Grupy oraz zapewnienie Grupie odpowiednich zrédet
finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krétkim i dtugim terminie, podmiot dominujacy oraz spétki zalezne Grupy
zarzadzaja ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich Zrédel finansowania oraz zawieranie
nowych uméw kredytowych w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak réwniez
pozwalajacych zachowac¢ elastyczno$¢ w doborze zrédet finansowania.
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Srednioterminowe linie kredytowe w 1lacznej wysokosci 450000 tys. zlotych s3 gwarantowane
i dostepne w 2 bankach charakteryzujacych si¢ dobra reputacja. Grupa korzysta takze z kredytéw w rachunku
biezacym w wysokoS$ci wystarczajacej do finansowania biezacej dziatalno$ci operacyjnej.

Grupa wykorzystuje rowniez pozyczke wewnatrzgrupowa w wysokosci 400 000 tys. ztotych, ktéra wygasa
w sierpniu 2019 roku.

Ponadto dostgpny program obligacji i papieréw komercyjnych do wysokosci 500 000 tys. ztotych daje
mozliwo$¢ wyemitowania w kazdym momencie potrzebnej kwoty finansowania na rynku polskim na okres od
1 miesigca do 3 Iat.

Nadwyzki srodkéw pieni¢znych generowane w podmiocie dominujacym i spétkach zaleznych sa inwestowane
i zarzadzane przez Dzial Skarbu Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 337 470 tys.
ztotych. Biorac pod uwagg fakt, ze Grupa ma mozliwo$¢ skorzystania z linii kredytowych i emisji obligacji
wykorzystywanych do finansowania biezacej dziatalno$ci oraz dzigki restrykcyjnej polityce kredytowej
zabezpieczajacej biezace wplywy z tytulu sprzedazy, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 roku nie
wystepuje istotne ryzyko zwigzane z pltynno$cig jednostki dominujgcej oraz Grupy. Informacje na temat
dostepnych limitéw kredytowych przedstawiono w nocie 25 i 26.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy wraz z naleznymi odsetkami na podstawie

pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego.
Kwoty przedstawione w tabeli stanowia umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne.

ponizej 1 roku odldo2lat od2 doS5lat

Na dzien 31 Grudnia 2017

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto§ciowe 149 800 507 407 -
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 941 847 - -
Razem 1 091 647 507 407 -

ponizej 1 roku  od1do2lat  od2 doS5 lat

Na dzien 31 Grudnia 2016

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto§ciowe 154 392 20950 561 708
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 939 136 - -
Razem 1093 528 20 950 561 708

7.6. Zarzadzanie kapitalem

Celem Grupy w zarzadzaniu kapitalem jest ochrona zdolno$ci Grupy do kontynuowania dziatalnos$ci, tak aby
mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu
obnizenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapital przy pomocy wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek zadtuzenia
netto do tacznej wartodci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza si¢ jako sume¢ kredytow (obejmujacych kredyty,
pozyczki i dluzne papiery wartoSciowe oraz zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.
Laczng wartos$¢ kapitatu oblicza si¢ jako kapitat wltasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej plus zadluzenie netto.
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Wskazniki zadluzenia przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Kredyty ogétem [1] 1579 497 1622578
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (Nota 19) [2] 4059 3164
Zadtuzenie netto [1] — [2] = [3] 1575 438 1619414
Kapitat wlasny ogétem [4] 149 498 189 047
Kapitat ogétem [3] + [4] = [5] 1724 936 1 808 461
Wskaznik zadluzenia [3] / [5] 91 % 89 %

7.7

7.8

Wskaznik zadtluzenia na dzien 31 grudnia 2017 roku utrzymuje si¢ na poziomie zblizonym do wskaznika
zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Szacowanie warto$ci godziwej

Zaktada sig, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytulu utraty warto$ci naleznosci i warto$¢ bilansowa
zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan finansowych nie rézni si¢ istotnie od ich wartosci
godziwe;j.

Ponizej przedstawiono szczegdty dotyczace warto$ci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych jest
mozliwe ich oszacowanie:
- $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe pozyczki
otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci godziwe;j
z uwagi na szybka zapadalno$¢ tych instrumentéw;
- nalezno$ci handlowe, pozostale nalezno$ci, zobowigzania handlowe oraz rozliczenia mi¢dzyokresowe
kosztéw; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich warto$ci godziwej
z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;
- dlugoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona
do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.
Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebgdacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla celow
ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przyszlych przeptywéw pieni¢znych z tytulu zwrotu
kwoty gléwnej i zaplaty odsetek dyskontowanych z zastosowaniem rynkowej stopy procentowej na dzien
sprawozdawczy.

Zobowiazania warunkowe, umowne i pozostale zabezpieczenia

Zobowigzania podatkowe

Wtadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciagu 5 lat od
zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Spétke dodatkowym wymiarem podatku
wraz z karami i odsetkami.

W 2017 roku wszczeto postepowania kontrolne w stosunku do Grupy Zywiec S.A. jednostki dominujgcej
w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidlowosci obliczania i wplacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2011 rok oraz za 2012 rok.
Procedura kontrolna nie zostata zakonczona do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego.

W 2017 roku Grupa nie skladata istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytulu podatku dochodowego od
0s6b prawnych.
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Pozostate zabezpieczenia
31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

- gwarancja bankowa na rzecz najemcy budynkéw
stanowigca zabezpieczenie z tytutu czynszu za wynajem

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej
stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z 14 350 15350
procedurg zawieszonej akcyzy

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej

1697 1784

stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z 160 664 113 548
organizacja loterii
- gwarancja bankowa na zabezpieczenie platno$ci z tytutu dostaw 650 -
Pozostale zabezpieczenia, razem 177 361 130 682

Pozostate poreczenia udzielone przez Grupe Zywiec S.A. spétkom zaleznym

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

- zabezpieczenie splaty kredytu Browaru Zamkowego 15 600 12 000

Cieszyn Sp.zo.0.

Pozostale zabezpieczenia, razem 15 600 12 000

7.9.

7.10.

7.11.

Zobowigzania umowne
Umowne zobowigzania zaciagni¢te w zwigzku z nabyciem rzeczowych aktywéw trwatych wynosza:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
8 069 tys. ztotych 4 619 tys. zlotych

Informacje o dzialalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym okresie

W 2017 roku Grupa nie zaniechala zadnego typu dziatalnoSci. W nastgpnym okresie nie jest planowane
zaniechanie zadnego typu dziatalno$ci.

Poniesione naklady inwestycyjne

W 2017 roku warto$¢ poniesionych przez sp6tki Grupy Kapitatowej naktadéw inwestycyjnych wyniosta 143 952
tys. ztotych.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczegélnymi spétkami zaleznymi ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nastepujace salda wynikajace z transakcji
z jednostkami powigzanymi:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Transakcje z podmiotami powiazanymi

Naleznosci od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 26 636
warto$¢ brutto naleznosci 26 636
warto$¢ netto naleznosci 26 636

Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 26 636

Czgs¢ krétkoterminowa 26 636
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Naleznosci od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostki dominujacej) 1856 1417
warto$¢ brutto naleznosci 1856 1417
wartos$¢ netto naleznosci 1856 1417

- w jednostkach stowarzyszonych 178 924 166 924
warto$¢ brutto naleznosci 178 924 166 924
warto$¢ netto naleznosci 178 924 166 924

Naleznosci od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych), razem 180 780 168 341
Czgs¢ krétkoterminowa 180 780 168 341

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek dominujacych
Pozyczki od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 400 000 400 000
Dlugoterminowe pozyczKi od jednostek dominujacych, razem 400 000 400 000

Krétkoterminowe pozyczki od jednostek dominujacych
Pozyczki od jednostek powiazanych
- Odsetki od pozyczki 879 844

Krétkoterminowe pozyczki od jednostek dominujacych, razem 879 844

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec jednostek
dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 6 260 11120

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania wobec jednostek
dominujacych, razem

6 260 11 120
Czgs¢ krétkoterminowa 6260 11 120
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostki dominujacej) 13 809 11 669
- w jednostkach stowarzyszonych 171 12
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 13 980 11 681
Czgs¢ krétkoterminowa 13 980 11 681

W ciggu 2017 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczegélnymi spétkami zaleznymi ujeta w skonsolidowanym
rachunku zyskéw 1 strat oraz innych catkowitych dochodéw nastepujace kwoty przychodéw i kosztow
wynikajgcych z transakcji z jednostkami powigzanymi.
Za okres od Za okres od
01.01.2017do  01.01.2016 do

31.12.2017 31.12.2016
Transakcje z jednostkami powiazanymi

PRZYCHODY

Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 352 332
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych, razem 352 332
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Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 368 258

- w jednostkach stowarzyszonych 8 639 20012

Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powigzanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 9 007 20 270

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materialéw od pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 3296 3971

- w jednostkach stowarzyszonych 639 090 631518

Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materialéw od pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 642 386 635 489

Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwatych od pozostalych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) - 704
- w jednostkach stowarzyszonych 14 1207
Przychody netto ze sprzedazy srodkow trwatych od pozostalych jednostek

powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 14 1911
KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 12736 14 130

Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych), razem 12 736 14 130

Zakup surowcow od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 58 734 69 679

Zakup surowcéw od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych), razem 58 734 69 679

Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostalych jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) - 784

Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostalych jednostek powiazanych
(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem - 784

Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 8 997 9461

Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych, razem 8 997 9461

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 184 1002

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od pozostatych
jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 184 1002

Pozostale koszty od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 17 087 21827

Pozostale koszty od jednostek dominujacych, razem 17 087 21 827
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Pozostale koszty od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek
dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 9022 12 474
- w jednostkach stowarzyszonych 3951 3335
Pozostale koszty od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych), razem 12 973 15 809
Zakup towaréw i polproduktéw od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 9764 10 956
- w jednostkach stowarzyszonych 120 -
Zakup towaréw i potproduktow od pozostatych jednostek powigzanych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 9 884 10 956
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 1478 79
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych, razem 1478 79
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostek dominujacych) 118 736
Zakupy inwestycyjne od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem

jednostek dominujacych), razem 118 736
Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostki dominujacej) 3913 2 966
Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 3913 2 966
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 9720 10786
Koszty finansowe z tytutu odsetek od jednostek dominujacych

(z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 9720 10 786

Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane sg na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw

rynkowych.
7.12. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Informacje dotyczgce produktow i ustug

2017 2016
Piwo wilasne 2231622 2356 409
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe - 36 196
RAZEM: 2231 622 2 392 605

Informacje dotyczgce obszarow geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przych6éd danego obszaru jest

ustalany wedtug kryterium lokalizacji siedziby klientéw.

Przychody
2017 2016
Polska 2138728 2303 699
Pozostate kraje 92 894 88 906
RAZEM: 2 231 622 2 392 605

31/63



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

7.13.

7.14.

7.15.

Wszystkie aktywa trwate Grupy sa zlokalizowane w Polsce, jedynie nieznaczna ilo$¢ opakowan zwrotnych
znajduje si¢ u klientéw poza granicami kraju.

Informacje dotyczgce gtownych klientow

Grupa osiagneta wigcej niz 10 % tacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewne¢trznym pojedynczym klientem
uzyskujac przychody od spétki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z.0.0. w wysokosci 647 729 tys. zlotych.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W dniu 15 grudnia 2015 roku odbylo sic Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., ktére
ustanowilo Program Emisji Obligacji $rednio- i krétkoterminowych (,,Program”) o limicie 500 000 tys. ztotych.
Program zostat ustanowiony na czas nieokreslony. Zarzad Spoéiki ustalil szczegétowe warunki Programu oraz
poszczegdlnych emisji obligacji w ramach Programu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji wtasnych.

Informacje na temat dostgpnosci programu obligacji przedstawione zostaty w nocie 7.5.
Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spotki
z dnia 27 lutego 2017 roku dotyczacy propozycji podziatlu zysku za rok obrotowy 2016, w tym propozycj¢
Zarzadu dotyczaca wyplaty dywidendy za rok 2016.

Uchwatg nr 3 z dnia 19 kwietnia 2017 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podj¢to decyzje o wyptacie
dywidendy za rok obrotowy 2016 w wysokosci 29 ztotych za jedng akcje oraz, ze uprawnionymi do dywidendy
beda akcjonariusze Spétki bedacy wilascicielami akcji w dniu 27 kwietnia 2017 roku. Wyplata dywidendy
nastapita w dniu 17 maja 2017 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac zgodnie z art. 349 par.
1 Kodeksu spétek handlowych, zaakceptowala decyzje Zarzadu Spétki w sprawie wyplaty zaliczki na poczet
dywidendy za rok obrotowy 2017 w kwocie 11 zlotych za jedna akcj¢. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy
byli akcjonariusze Spéiki na dzien 22 listopada 2017 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Wyptata zaliczki
dywidendy w kwocie 112 985 tys. ztotych nastapita w dniu 29 listopada 2017 roku (dzien wyptaty zaliczki).

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:

11 ztotych w 2017 roku (za 2017 rok - zaliczka),
18 ztotych w 2017 roku (za 2016 rok),

11 ztotych w 2016 roku (za 2016 rok - zaliczka),
23 ztote w 2016 roku (za 2015 rok),

12 ztotych w 2015 roku (za 2015 rok - zaliczka),
20 ztotych w 2015 roku (za 2014 rok),

5 ztotych w 2014 roku (za 2014 rok - zaliczka),
13 ztotych w 2014 roku (za 2013 rok),

5 ztotych w 2013 roku (za 2013 rok - zaliczka),

Laczna warto$¢ wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagréd
(w pieniagdzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym jednostke dominujaca

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyplaconych i naleznych w 2017 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

wyniosta 12 313 tys. zlotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych przedstawia si¢
nastepujaco:
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7.16.

7.17.

Pan Guillaume Duverdier 3 444 tys. ztotych
Pan Piotr Nowakowski 1 261 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 1917 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1 188 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 1 442 tys. zlotych*
Pan Michael McKeown 1 280 tys. ztotych
Pan Andrzej Borczyk 1 103 tys. ztotych
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 106 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 360 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 106 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. ztotych#**
Pan Alle Ypma 106 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych**

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyplaconych i naleznych w 2016 roku osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym
wyniosta 11 404 tys. ztotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyplaconych i naleznych przedstawia si¢
nastepujaco:

Pan Guillaume Duverdier 3 624 tys. ztotych
Pan Piotr Nowakowski 1 043 tys. ztotych
Pan Luca Giordano 1 979 tys. ztotych
Pan Marcin Celejowski 1 029 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 1 330 tys. ztotych*
Pan Michael McKeown 1 276 tys. ztotych
Pan Andrzej Borczyk 425 tys. ztotych
Pan Stefan Ortowski 0 tys. ztotych**
Pan Allan James Myers 0 tys. ztotych**
Pan David Richard Hazelwood 108 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 374 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 108 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 0 tys. ztotych**
Pan Alle Ypma 108 tys. ztotych
Pan Lodewijk Lockefeer 0 tys. ztotych**

* wynagrodzenie wyplacone przez spétke zalezna
** rezygnacja Cztonkéw Rady Nadzorczej z pobierania wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymujg innych $wiadczen poza krétkoterminowymi §wiadczeniami
pracowniczymi.

Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ujeto
w nocie 37.

Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen
udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Na dzief 31 grudnia 2017 roku spétki Grupy Kapitalowej nie udzielity gwarancji, pozyczek i por¢czen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Znaczgce zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za biezacy okres

Nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére nalezaloby uja¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2017 rok.
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7.18. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym
Nie wystapily wydarzenia po dacie bilansowej, ktére nalezaloby uja¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2017 rok.

7.19. Dokonane korekty istotnych btedéw
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano Zadnych korekt istotnych btgdéw
dotyczacych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw. Btedy takie nie wystgpity.

7.20. Dodatkowa informacja do skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych
Wyjasnienie niezgodnos$ci pomigdzy zmianami stanu w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
oraz zmianami stanu w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdéw pieni¢znych.

Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - zmiana bilansowa 24 671)
Nalezno$ci z tytutu aktywow przeznaczonych do zbycia 10227
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci w skonsolidowanym (14 444)
sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania - zmiana bilansowa 2711
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 108
Zmiana stanu zobowiazan handlowych oraz pozostalych zobowiazan

. . P 2 819
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych

7.21. Roszczenia wobec jednostki dominujacej i jednostek zaleznych

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie posiadaja istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych
wszczeto postgpowania sgdowe i administracyjne.
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grunty i prawo budynki, lokale i urzadzenia
uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa  rzeczowe aktywa trwale,
8 wieczystego gruntow ladowej i wodnej maszyny $rodki transportu aktywa trwale trwale w budowie razem
Tabela ruchu rzeczowych aktywéw trwatych
(wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2017 7198 1026 828 1894 030 152 078 532921 30373 3643428
Umorzenie na 1 stycznia 2017 (1202) (714 405) (1476 739) (128 346) (401 923) - (2722 615)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2017 - (112) (1729) - (3 858) - (5 699)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2017 5996 312 311 415 562 23732 127 140 30373 915114
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2017 7198 1026 828 1894 030 152 078 532 921 30373 3643428
Zwigkszenia - - - - - 141 212 141 212
Transfer - 13 520 51596 3931 72720 (141 767) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - (27 249) (21 410) (5 046) (76 239) (46) (129 990)
Inne - - 51 - (51) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2017 7198 1013 099 1924 267 150 963 529 351 29772 3 654 650
Umorzenie na 1 stycznia 2017 (1202) (714 405) (1476 739) (128 346) (401 923) - (2722 615)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 22718 21094 4 446 52419 - 100 677
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (21 641) (69 486) (8 583) (40 651) - (140 361)
Inne - - 15 - (15) - -
Umorzenie na 31 grudnia 2017 (1202) (713 328) (1525 116) (132 483) (390 170) - (2762 299)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2017 - (112) (1729) - (3 858) - (5 699)
Utworzenie odpiséw - - (89) - (26 703) (178) (26 970)
Wykorzystanie odpisow - 3 21 - 23 157 - 23 181
Rozwigzanie odpisow - - - - 3313 178 3491
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2017 - (109) 1797) - (4 091) - (5997)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2017 5996 299 662 397 354 18 480 135 090 29772 886 354
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2017 5996 312 311 415 562 23732 127 140 30373 915114
Zwigkszenia - - - - - 141212 141 212
Transfer - 13 520 51596 3931 72720 (141 767) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - (4531) (316) (600) (23 820) (46) (29 313)
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci - utworzenie - - (89) - (26 703) (178) (26 970)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 3 21 - 23 157 - 23 181
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci - rozwiazanie - - - - 3313 178 3491
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (21 641) (69 486) (8 583) (40 651) - (140 361)
Inne - - 66 - (66) - -
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2017 5996 299 662 397 354 18 480 135 090 29772 886 354
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grunty i prawo budynki, lokale i urzadzenia
uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa  rzeczowe aktywa trwale,
8 cd. wieczystego gruntéw ladowej i wodnej maszyny Srodki transportu aktywa trwale trwate w budowie razem
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 7213 1022927 1900 677 166 258 554901 26 542 3678518
Umorzenie na 1 stycznia 2016 (1202) (693 869) (1453 868) (144 250) (420 792) - (2713 981)
Skumulowane odpisy aktualizujgce na 1 stycznia 2016 - (190) (2 800) - (7 999) (288) (11277)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6011 328 868 444 009 22008 126 110 26254 953 260
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 7213 1022927 1900 677 166 258 554 901 26 542 3678518
Zwigkszenia - - - - - 132253 132253
Transfer 216 7110 40 780 11988 68 389 (128 483) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (231) (5013) (47 469) (27 647) (90 573) - (170 933)
Transfer do aktywow przeznaczonych do zbycia - 1804 42 1479 204 61 3590
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2016 7198 1026 828 1894 030 152 078 532 921 30373 3643 428
Umorzenie na 1 stycznia 2016 (1202) (693 869) (1453 868) (144 250) (420 792) - (2713 981)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 4488 46 407 26230 59736 - 136 861
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (23 065) (69 116) (8 846) 40514) - (141 541)
Transfer do aktywow przeznaczonych do zbycia - (1959) (162) (1480) (353) - (3 954)
Umorzenie na 31 grudnia 2016 (1.202) (714 405) (1476 739) (128 346) (401 923) - (2722 615)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2016 - (190) (2 800) - (7 999) (288) (11 277)
Utworzenie odpiséw - 95) (105) - (34 202) - (34 402)
‘Wykorzystanie odpiséw - - - - 369 - 369
Rozwigzanie odpisow - 173 1176 - 37974 288 39611
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2016 - (112) (1729) - (3 858) - (5 699)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2016 5996 312 311 415 562 23732 127 140 30373 915114
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2016 6011 328 868 444 009 22 008 126 110 26 254 953 260
Zwigkszenia - - - - - 132253 132253
Transfer 216 7110 40 780 11988 68 389 (128 483) -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja (231) (525) (1062) (1417) (30 837) - (34 072)
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci - utworzenie - 95) (105) - (34 202) - (34 402)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - - - - 369 - 369
Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci - rozwigzanie - 173 1176 - 37974 288 39611
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (23 065) (69 116) (8 846) (40 514) - (141 541)
Transfer do aktywéw przeznaczonych do zbycia - (155) (120) (1) (149) 61 (364)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 5996 312 311 415 562 23732 127 140 30373 915114




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

Naktady poniesione w 2017 roku wynosza 141 212 tys. ztotych (132 253 tys. ztotych - w 2016 roku), w tym uwzglgdnione w warto$ci bilansowej rzeczowych aktywow trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosza 29 772 tys.
ztotych (30 373 tys. zlotych - w 2016 roku).

Grupa Kapitatowa nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci poszczegdlnych grup rodzajowych rzeczowych aktywow trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych rzeczowych aktywow trwatych i zostato ujete w skonsolidowanym
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodoéw w pozycji pozostate zyski/straty netto, jako zysk/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych dotyczy gtéwnie likwidacji zbgdnych
rzeczowych aktywow trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2017 roku w kwocie 26 970 tys. ztotych zostato ujgte w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materialéw i zwigzane bylo z planowang likwidacja opakowan zwrotnych. Warto$¢ utworzonego odpisu w 2016 roku w kwocie 34 402 tys. ztotych zostata ujgta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

Rozwigzanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2017 roku w kwocie 3 491 tys. zlotych zostalo ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw,
towaréw i materialéw i w znaczacej czeéci dotyczylo likwidacji opakowan. Warto$¢ rozwigzanego odpisu w 2016 roku w kwocie 39 611 tys. zlotych zostata ujgta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow.

‘W 2017 roku kwota odszkodowan komunikacyjnych otrzymanych od stron trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 441 tys. ztotych (w 2016 roku 1 051 tys. ztotych).

Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.

Odpisy aktualizujace warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych tworzone sa na podstawie analizy poszczegdlnych rzeczowych aktywéw trwatych biorac pod uwagg ich przydatnos¢ technologiczng i planowane procesy restrukturyzacyjne.

Nie ma przestanek co do utraty warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, utworzony odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w kwocie 26 970 tys. ztotych wynika gtéwnie z planowanej likwidacji opakowan zwrotnych.
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9 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane pozabilansowo:
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 31881 29 173
- $rodki transportu 13 239 5273
Rzeczowe aktywa trwale pozabilansowe, razem 45120 34 446

Warto$¢ sktadnikéw pozabilansowych w postaci wartosci gruntéw w uzytkowaniu wieczystym jest ustalana na podstawie rocznych optat uiszczanych przez
Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. z tego tytutu. Stawka procentowa rocznej oplaty dla wigkszosci gruntéw wynosi 3%, a kwota optaty jest iloczynem stawki i
warto$ci gruntu. Kwota optat wynika z faktur lub decyzji wystawianych przez wlasciwe organy wykonujace zadania z zakresu administracji rzadowej, w
odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych wilasno$¢ Skarbu Panstwa oraz organy wykonawcze gminy, powiatu i wojewddztwa w odniesieniu do

nieruchomosci stanowiacych odpowiednio wtasno$¢ gminy, powiatu i wojewddztwa.

10 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w rachunku zyskow i strat oraz innych calkowitych
dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 101 953 102 662
koszty sprzedazy 36515 36 953
koszty ogdlnego zarzadu 1893 1926
Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwalych w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodéw 140 361 141 541
Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingobiorcg
Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. posiadaty umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.
Sa to umowy na najem lokali mieszkalnych, magazynéw, infrastruktury kolejowej oraz pomieszczen biurowych i palet.
Koszty poniesione przez jednostke¢ dominujacg z tytutu uméw najmu i dzierzawy wyniosty w 2017 roku 10 828 tys. ztotych.
W 2016 roku koszty poniesine przez jednostke¢ dominujaca z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 10 760 tys. ztotych.
Koszty z tytutu uméw najmu i dzierzawy poniesione przez jednostki zalezne wyniosty w 2017 roku 4 246 tys. ztotych.
W 2016 roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy przez jednostki zalezne wyniosty 6 656 tys. ztotych.
Koszty z tytulu uméw najmu i dzierzawy poniesione przez spétki Grupy Kapitatowej w zalezno$ci od przedmiotu umowy zostaty zaprezentowane
w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy lub koszty ogdlnego zarzadu.
Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingodawcg
Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétki Grupy Kapitatowej posiadaty umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.
Przychody z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali osiagni¢te przez jednostke dominujaca w 2017 roku wyniosty 430 tys. ztotych,
w 2016 roku 604 tys. ztotych.
W 2017 roku i w 2016 roku jednostki zalezne nie osiagngty przychodéw z tytulu najmu i dzierzawy terenéw i lokali.
Niektére umowy dzierzaw mieszcza si¢ w kategorii leasingu nieodwotywalnego to znaczy, takiego ktory mozna rozwiaza¢ jedynie w przypadku:
- zaistnienia bardzo mato prawdopodobnego zdarzenia warunkowego,
- za zgoda leasingodawcy,
- zawarcia przez leasingobiorce z tym samym leasingodawca nowej umowy leasingowej na taki sam lub réwnowazny sktadnik aktywow,
- dokonania przez leasingobiorcg takiej dodatkowej wptaty w chwili rozpoczecia leasingu, ktéra powoduje, ze kontynuacja leasingu jest wystarczajaco
pewna.
11 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Zobowiazania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego
ponizej jednego roku 11916 8721
od jednego do pigciu lat 21750 19 328
Zobowiazania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego 33 666 28 049
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa
wlasnosci, prawa

wartosci

znaki towarowe  oprogramowanie operacyjne i zwigzane ze niematerialne w inne wartos$ci wartosci

(produktéw) komp owe licencje $wiadczeniem ustug toku wytwarzania i ialne ialne, razem

Tabela ruchu warto$ci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

Biezacy okres

Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2017 25584 147 209 22238 4 3241 3908 202 184
Umorzenie na 1 stycznia 2017 - (116 807) (15016) - (3 900) (135 723)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci na 1 stycznia 2017 (18 615) (746) - - - (19 361)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2017 6 969 29 656 7222 4 3241 8 47100
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2017 25 584 147 209 22238 4 3241 3908 202 184
Zwigkszenia - - - 2 740 - 2740
Transfer - 4194 - (4 847) 653 -
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 4279) - - - 4279)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2017 25 584 147 124 22238 4 1134 4561 200 645
Umorzenie na 1 stycznia 2017 - (116 807) (15 016) - (3900) (135 723)
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - 1956 - - - 1956
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9211) - - (89) (9.300)
Umorzenie na 31 grudnia 2017 - (124 062) (15 016) - (3 989) (143 067)
odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2017 (18 615) (746) - - - (19 361)
Utworzenie odpisé6w - 4201) - - - (4201)
Wykorzystanie odpisow - 2322 - - - 2322
odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2017 (18 615) (2 625) - - - (21 240)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2017 6969 20 437 7222 4 1134 572 36 338
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2017 6 969 29 656 7222 4 3241 8 47100
Zwigkszenia - - - 2 740 - 2740
Zmniejszenia - sprzedaz/likwidacja - (2323) - - - (2323)
Transfer - 4194 - (4 847) 653 -
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci - utworzenie - (4201) - - - (4201)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 2322 - - - 2322
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - 9211) - - (89) (9 300)
Wartosé ksiegowa netto na 31 grudnia 2017 6 969 20 437 7222 4 1134 572 36 338
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

12 cd. prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa
wihasnosci, prawa wartosci
znaki towarowe  oprogramowanie operacyjne i zwiazane ze niematerialne w inne wartos$ci warto$ci
(produktéw) komputerowe licencje Swiadczeniem ustug toku wytwarzania i ialne ialne, razem
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 25584 147 008 22238 4 4065 3906 202 805
Umorzenie na 1 stycznia 2016 - (107 528) (15016) - (3 900) (126 444)
Skumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2016 (18 615) - - - - (18 615)
Warto$¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2016 6 969 39 480 7222 4 4 065 6 57 746
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2016 25584 147 008 22238 4 4 065 3906 202 805
Zwigkszenia - - - 3527 - 3527
Transfer - 4351 - 4351) - -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (4 150) - - - (4 150)
Inne - - - - 2 2
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2016 25584 147 209 22238 4 3241 3908 202 184
Umorzenie na 1 stycznia 2016 - (107 528) (15 016) - (3900) (126 444)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 602 - - - 602
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 881) - - - (9 881)
Umorzenie na 31 grudnia 2016 - (116 807) (15 016) - (3 900) (135 723)
Sk lowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2016 (18 615) - - - - (18 615)
Utworzenie odpisow - (4 009) - - - (4 009)
Rozwigzanie odpisow - 3263 - - - 3263
Sk lowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2016 (18 615) (746) - - - (19 361)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 6 969 29 656 7222 4 3241 8 47 100
Warto$¢ ksiggowa netto na 1 stycznia 2016 6 969 39 480 7222 4 4 065 6 57 746
Zwigkszenia - - - 3527 - 3527
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (3 548) - - - (3 548)
Transfer - 4351 - 4351) - -
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci - utworzenie - (4 009) - - - (4 009)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 3263 - - - 3263
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (9 881) - - - (9 881)
Inne - - - - 2 2
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2016 6 969 29 656 7222 4 3241 8 47 100

Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.

Grupa Kapitalowa nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2017 roku na warto$ci niematerialne wynosza 2 740 tys. ztotych (w 2016 roku - 3 527 tys. ztotych).
W 2017 roku utworzono odpis aktualizujacy z tytulu utraty warto$ci niematerialnych i prawnych w kwocie 4 201 tys ztotych.W 2016 roku wartos¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartoéci niematerialnych wynosita 4 009

tys. ztotych.

Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. oszacowat okres uzytkowania znakéw towarowych jako nieokreslony. Warto$¢ bilansowa znakéw towarowych na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2017 roku wynosi 6 969 tys. ztotych

natomiast warto$é bilansowa licencji na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 wynosi 7 222 tys. ztotych. Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. przyjat okres uzytkowania licencji jako nieokreslony poniewaz, nie istnieja zadne
dajace si¢ przewidzie¢ ograniczenia okresu, w ktérym mozna spodziewac sig, ze ten sktadnik aktyw6w bedzie generowat wptywy pieni¢zne netto dla Spotki. Zdaniem Zarzadu, rynek piwa w Polsce bgdzie wykazywat tendencj¢ wzrostowg w
perspektywie wielu lat i w zwigzku z tym nie stwierdzono przestanek utraty wartosci licencji.
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13 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Amortyzacja wartos$ci niematerialnych w rachunku zyskéw i strat oraz
innych catkowitych dochodéw

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 89 -
koszty ogélnego zarzadu 9211 9 881
Amortyzacja wartosci niematerialnych w rachunku zyskéw i strat oraz

innych catkowitych dochodéw 9 300 9 881
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w tys. z} o ile nie podano inaczej

14
Jednostki stowarzyszone
31 grudzien 2017 31 grudzien 2016
Nazwa jednostki Siedziba Kraj Metoda konsolidacji Udziat w kapitale Metoda konsolidacji ~ Udzial w kapitale zakladowym | Cena nabycia wykazana wg | Data objecia kontroli Dodatkowe informacje
zakladowym stanu na 31.12.2017 lub uzyskania
znaczacego wplywu

Jednostki stowarzyszone

Spétka stowarzyszona z Grupa Zywiec
Distribev Orbico Sp. z 0.0.

Polska metoda praw wiasnosci 20,0% metoda praw wiasnosci 20,0% 14 984 2015 S-A. od 1 lutego 2016 roku
Rolno-Spozywezy Rynek Hurtowy Polska metoda praw wlasnosci 60,35%* metoda praw wiasnosci 60,35%* 5490 2002 Spétka stowarzyszona z Grupa Zywiec
Gielda Elblaska" S.A. S.A.

Razem 20474

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblgska” S.A.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych warto$é¢
bilansowa

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Stan na poczatek roku 27 611 8783
Udziat w (stratach)/zyskach (745) 1372
‘Warto$¢ netto przejgtych udziatow - 17 456

Stan na koniec okresu 26 866 27 611

Rolno Spozywcezy Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska™ S.A.

Skrocone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
Zysk netto

14940
443

15086
425

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2017
do 31.12.2017

4537
329

4278
182

Distribev Orbico Sp. z o.0.

31 grudnia 2017

31 gudnia 2016

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
(Strata)/zysk netto

666 847
549518

od 01.01.2017
do 31.12.2017

532455
422 135

od 01.02.2016
do 31.12.2016

2033 527
(2 454)

1974 111
8061
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15

w tys. zt o ile nie podano inaczej

31 Grudnia 2017

31 Grudnia 2016

Naleznosci handlowe oraz p tate naleznosci 715 898 691 227
Naleznos$ci handlowe od jednostek niepowigzanych 442 547 437 488
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci handlowych (13 767) (8 028)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 428 780 429 460
Naleznosci handlowe od jednostek powiazanych Nota 7.11 180 806 168 977
Zaliczki na poczet ustug 2 605 1660
Naleznosci budzetowe 9543 41 651
Pozostate naleznosci dlugoterminowe i krétkoterminowe 40 075 18 147
Rozliczenia migdzyokresowe 54089 31332
Czes¢ dlugoterminowa 2712 3710

- koszty oprogramowania komputerowego 499 -

- umowy o wspotprace 2213 3002

- koszty koncesji - 708

Czes$¢ krotkoterminowa 51377 27 622

- umowy o wspdtprace 3037 4166

- przedptaty za korzystanie z oprogramowania komputerowego 2078 328

- ubezpieczenia rzeczowe, majatkowe 596 546

- koszty koncesji 710 1731

- rozliczenie migdzyokresowe przychodéw 10 586 3314

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktow 23 678 10 148

- VAT od sprzedazy opakowan 466 391

- pozostate 10 226 6998
Naleznosci handlowe oraz pozostale nalezno$ci, razem 715 898 691 227
Cz¢$¢ dlugoterminowa 20551 13 164

Cz¢$¢ krotkoterminowa 695 347 678 063
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 647

Na dzien 31 grudnia 2017 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych w wysokoséci 13 767 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia
2016 roku - 8 028 tys. ztotych) zostaty objete odpisem aktualizujacym. Struktura czasowa tych naleznos$ci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

biezace 1877 4994
1 do 6 miesigcy 4506 62
ponad 6 miesigcy 7384 2972

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nalezno$ci handlowe od jednostek niepowiazanych w kwocie 100 881 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2016
roku - 171 488 tys. ztotych) byly przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich warto$ci. Naleznosci te, przy uwzglednieniu czynnika
prospektywnego, dotycza szeregu klientéw, z ktérymi Spétka nie miata dotychczas probleméw.

Odpisy aktualizujace dla znaczacych dluznikéw wyceniane s3 indywidualnie, na podstawie dowodéw na utratg wartosci. Dla grupy
podobnych dluznikéw odpisy aktualizujace wyceniane sa na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okreséw i
dokonanych analiz okre$lany jest jaki procent nalezno$ci z poszczegdlnych przedzialéw "zalegania ze splata" (wiekowania) okazuje sig¢
niesciggalny. Oszacowanie tych procentéw ryzyka niesciagalnosci dokonywane jest z uwzglednieniem kanatu, kategorii ryzyka oraz etapu
windykacji, na ktérym znajduje si¢ dtuznik.

Analiza czasowa nalezno$ci handlowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

do 1 miesigca 89 923 101 776
1 do 6 miesigcy 9303 55988
ponad 6 miesigcy 1655 13724

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwa kazdej kategorii nalezno$ci wymienionych
powyzej. Grupa nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznos$ciach.

Jakos$¢ kredytowa nalezno$ci handlowych, ktére nie sa przeterminowane i nie utracity wartoéci jest dobra. Warto$¢ tych naleznosci w 2017
roku wynosi 327 899 tys. ztotych (w 2016 roku - 257 972 tys. zlotych).

Wartosci bilansowe nalezno$ci handlowych i pozostatych nalezno$ci Grupy sa wyrazone w nastgpujacych walutach:

31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

- waluta funkcjonalna (PLN) 695 944 679 559
-EUR (€) 8476 3053
- dolar amerykanski ($) 4709 2988
- funt brytyjski (£) 3698 2963
- pozostate waluty 3071 2 664

Razem 715 898 691 227
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
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16 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Odpisy aktualizujace wartos$¢ nalezno$ci handlowych

Stan na poczatek okresu 8028 7 941
- utworzenie odpiséw aktualizujacych 6413 672
- spisanie nalezno$ci w ciagu roku (objetych odpisem aktualizujagcym) (672) (585)
- rozwiazanie niewykorzystanych odpiséw aktualizujacych (2) -
Stan na koniec okresu 13767 8028

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto§¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 1 029 tys. ztotych
(na dzien 31 grudnia 2016 roku 1 261 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci handlowych w 2017 roku w kwocie 6 413 tys. ztotych zostato ujete w
rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Warto§¢ utworzonego odpisu w 2016 roku w kwocie
672 tys. ztotych zostala ujgta w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w kosztach sprzedazy.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci za 2017 roku w kwocie 2 tys. ztotych zostalo ujgte w rachunku zyskow i strat
oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. W 2016 roku nie mialo miejsca rozwigzanie odpisu aktualizujacego z tytutu
utraty wartosci naleznosci.

Na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sig istotnie od
ich wartosci ksiggowe;j.

44/63



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

17 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Zapasy
surowce 7993 6 409
opakowania 11542 9943
pStprodukty i produkty w toku 28 124 27953
wyroby gotowe 29079 29071
towary 2834 6332
materialy 15 361 16 192

Zapasy, razem 94 933 95900

W Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan.

Wartos$¢ zapaséw ujeta jako koszt w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw wyniosta 782 957
tys. ztotych (w 2016 - 865 895 tys. zlotych) i zostala ujeta w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i

materiatow.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

18
Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw surowce i opakowania potprodukty i wyroby gotowe towary Razem
produkty w toku

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2017 444 288 839 - 1571
utworzenie odpiséw w okresie 648 72 4878 - 5598
wykorzystanie odpiséw w okresie (1030) (305) (2 469) - (3804)

Stan na 31 grudnia 2017 62 55 3248 - 3 365

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2016 - - 311 124 435
utworzenie odpiséw w okresie 1822 356 2175 - 4353
wykorzystanie odpiséw w okresie (1378) (68) (1647) (124) (3217)

Stan na 31 grudnia 2016 444 288 839 - 1571

Utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw w kwocie 5 598 tys. ztotych zostato zaprezentowane w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw. W 2016 roku warto$¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw wyniosta 4 353 tys. zfotych i zostala zaprezentowana w rachunku
zyskow 1 strat oraz innych catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

W 2017 roku i w 2016 roku nie wystapito odwrdcenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw.

W 2017 roku warto§¢ wykorzystanych odpiséw aktualizujacych dotyczaca zapaséw z 2016 roku wyniosta 3 804 tys. ztotych.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

19 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku i w kasie 3925 2 809
Lokaty krotkoterminowe 134 355
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 4059 3164

Lokaty krétkoterminowe sa to $rodki pieni¢gzne na rachunkach bankowych Spétek Grupy Kapitalowej lokowane w formie overnight o $redniej

stopie procentowej w wysokosci okoto 1 %.

Jako$¢ kredytowa srodkéw pieni¢znych jest dobra, ze wzglgdu na fakt, Ze sa one lokowane w renomowanych bankach o wysokiej

wiarygodnosci.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:

31 Grudnia 2017
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 Grudnia 2016

Bank Handlowy S.A. 3963 3158
Pozostate 96 6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 4059 3164
20 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Dla potrzeb sprawozdania z przeplywow pieni¢znych w sklad srodkéw pieni¢znych i ich
ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezagcym wchodza:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4059 3164
Kredyt w rachunku biezacym (136 599) (132 338)
Transfer do aktywow przeznaczonych do zbycia - 22 491
Razem netto (132 540) (106 683)
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

21 Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zt
Stan na 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akcji | Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Warto$¢ serii / emisji wg Sposob pokrycia | Data rejestracji Prawo do
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu dywidendy (od daty)
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka 31.12.1990 01.01.1991
2,50 zt 1T na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1000 000 2 500 gotéwka 16.09.1994 01.01.1994
2,50 zt 11 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka 07.01.1999 01.01.1998
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2 465 gotéwka 31.10.2000 01.01.2000
2,50 zt \ na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942768 9857 gotéwka 13.11.2001 01.01.2001
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482) 05.06.2007
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767) 26.05.2008
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412) 25.06.2009
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapital akcyjny razem 25678
Akcjonariusze Spétki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzief 31 grudnia 2017 roku byli:
- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

21 cd. Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zk
Stan na 31 grudnia 2016 roku

Wartos$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akeji Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartos¢ serii / emisji wg Sposéb pokrycia | Data rejestracji Prawo do
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu dywidendy (od daty)
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka 31.12.1990 01.01.1991
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1 000 000 2500 gotéwka 16.09.1994 01.01.1994
2,50 zt 11 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka 07.01.1999 01.01.1998
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2 465 gotéwka 31.10.2000 01.01.2000
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942768 9857 gotéwka 13.11.2001 01.01.2001
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482) 05.06.2007
umorzenie akcji wtasnych (306 734) (767) 26.05.2008
umorzenie akcji wtasnych (164 868) (412) 25.06.2009
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapitat akcyjny razem 25678
Akcjonariusze Spétki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzief 31 grudnia 2016 roku byli:
- Heineken International B.V. - posiadat 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 % kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 409 660 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

22
Pozostate kapitaly I‘(apl.t‘al z podatek Pozostale kapitaly Kapital zapasowy -
aktualizacji wyceny, Razem
odroczony rezerwowe pozostaly
w tym:
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2017 3760 (882) 7 644 18 808 30 212
Wycena instrumentéw finansowych (230) 54 - - (230)
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 10 240 - 10 240
Wyptata dywidendy - - (7 644) - (7 644)
Stan na 31 grudnia 2017 3530 (828) 10 240 18 808 32578
OKres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2016 - - 86 806 18 808 105 614
Wycena instrumentéw finansowych 3760 (882) - - 3760
Utworzenie funduszu dywidendowego - - 7 644 - 7 644
Wyptata dywidendy - - (86 806) - (86 806)
Stan na 31 grudnia 2016 3760 (882) 7 644 18 808 30 212

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 158 973 tys. ztotych (w 2016 roku - 195 123 tys. ztotych), ktéry moze zostaé rozdystrybuowany.
Jest to fundusz dywidendowy i cz¢$¢ niepodzielonego wyniku finansowego.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

23 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016

Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

od jednostek powiazanych 400 000 400 000
Pozyczki Nota 7.11 400 000 400 000

od pozostalych jednostek 100 000 150 000
Kredyty 100 000 150 000

Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe, razem 500 000 550 000

Na dzien 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku nie wystapity zobowigzania dlugoterminowe z tytulu wyemitowanych dtuznych papieréw
warto$ciowych.

24 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Kroétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

od jednostek powiazanych 879 844
Odsetki od pozyczek Nota 7.11 879 844
od pozostalych jednostek 136 771 132 598
Kredyt w rachunku biezacym 136 599 132338
Odsetki od kredytow 172 260
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, razem 137 650 133 442
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

25
Stan na 31 grudnia 2017

Nazwa (firma) jednostki

Heineken International B.V.

Bank PEKAO S.A.

Razem

Stan na 31 grudnia 2016

Nazwa (firma) jednostki

Heineken International B.V.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bank PEKAO S.A.

Razem

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Siedziba

Amsterdam
Warszawa
Warszawa

Siedziba

Amsterdam
Warszawa
Warszawa

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
200 000 PLN
250 000 PLN
850 000

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
200 000 PLN
250 000 PLN
850 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zobowiazania dlugoterminowe z tytulu kredytow i pozyczek

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
- PLN
100 000 PLN
500 000

Kwota kredytu / pozyczki

pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
400 000 PLN
100 000 PLN
50 000 PLN
550 000

Warto$¢ godziwa zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie r6zni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;j.

Dostepne srodki
tys. zt oznaczenie
waluty
- PLN
200 000 PLN
150 000 PLN
350 000

Dostepne Srodki

tys. zt

100 000
200 000

300 000

oznaczenie
waluty
PLN
PLN
PLN

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Termin splaty

30.08.2019
19.07.2019
31.05.2019

Termin splaty

30.08.2019
19.07.2019
31.05.2019

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
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Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

26
Stan na 31 grudnia 2017

Nazwa (firma) jednostki

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank PEKAO S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Odsetki od kredytéw krétkoterminowych
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych

Razem

Stan na 31 grudnia 2016

Nazwa (firma) jednostki

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Bank PEKAO S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Odsetki od kredytéw krétkoterminowych
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych

Razem

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kwota kredytu/ pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
100 000 PLN
70 000 PLN
120 000 PLN
13 000 PLN
303 000

Kwota kredytu/ pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
100 000 PLN
70 000 PLN
120 000 PLN
10 000 PLN
300 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.

Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek

Kwota kredytu/ pozyczki
pozostata do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
29 624 PLN
32 140 PLN
66 471 PLN
8364 PLN
172
879
137 650
Kwota kredytu/ pozyczki
pozostata do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
27227 PLN
46 226 PLN
54704 PLN
4181 PLN
260
844
133 442

Dostepne Srodki

tys. zt oznaczenie
waluty
70376 PLN
37 860 PLN
53529 PLN
4636 PLN
166 401

Dostepne $rodki

tys. zt oznaczenie
waluty
72773 PLN
23774 PLN
65296 PLN
5819 PLN
167 662

‘Warunki oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

‘Warunki oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Termin splaty

26.04.2018
26.04.2018
31.03.2018
05.04.2018

Termin splaty

27.04.2017
27.04.2017
31.03.2017
06.04.2017

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2017

w tys. zt o ile nie podano inaczej

27 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Zobowiazania dh z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd
jubil ych
Stan na poczatek okresu 54 890 61394
zwigkszenia (z tytutu) 2871 (931)
- aktualizacja szacunkow 2871 4
- pozostate - (935)
rozwigzanie (z tytuhu) (83) (5573)
- aktualizacja szacunkow (83) (5573)
Stan zobowigzan dlugoterminowych z tytulu §wiadczei emerytalnych i nagréd
jubileuszowych na koniec okresu, w tym: 57678 54 890
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 20552 19 337
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 37 126 35553

28 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu §wiadczen emerytalnych i nagréd
jubil ych
Stan na poczatek okresu 4254 4871
zwigkszenia (z tytulu) 5375 4908
- aktualizacja szacunkéw 1022 81
- pozostate 4353 4827
wykorzystanie (z tytuhu) (4 353) (4 995)
- wyplata odpraw emerytalnych (389) (512)
- wyplata nagréd jubileuszowych (3964) (4 483)
rozwigzanie - (530)
- aktualizacja szacunkow - (530)
Stan zobowiazan krétkoterminowych z tytulu $wiadczen emerytalnych i nagréd
jubileuszowych na koniec okresu, w tym: 5276 4254
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu §wiadczen emerytalnych 785 639
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 4491 3615
Zobowiazania z tytutu §wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych
Ogotem zobowiazania z tytutu Swiadczenia
$wiadczen emerytalnych i nagréd Nagrody jubileuszowe emerytalne i
Okres biezacy Jjubileuszowych rentowe
Stan na 1 stycznia 2017 59 144 39168 19 976
Koszty biezacego zatrudnienia 3190 2356 834
Koszt odsetekowy 1822 1211 611
Straty aktuarialne 3151 2 846 305
Swiadczenia wyptacone (4 353) (3964) (389)
Stan na 31 grudnia 2017 62 954 41617 21337
Zobowigzania dtugoterminowe 57678 37 126 20552
Zobowigzania krétkoterminowe 5276 4491 785
Ogotem zobowiazania z tytutu Swiadczenia
$wiadczen emerytalnych i nagréd Nagrody jubileuszowe emerytalne i
Okres poréwnawczy Jjubileuszowych rentowe
Stan na 1 stycznia 2016 66 265 46 561 19704
Koszty biezacego zatrudnienia 3600 2825 775
Koszt odsetekowy 2042 1439 603
(Zyski) aktuarialne (7768) (7174) (594)
Swiadczenia wyptacone (4995) (4 483) (512)
Stan na 31 grudnia 2016 59 144 39168 19976
Zobowigzania dtugoterminowe 54 890 35553 19337
Zobowigzania krétkoterminowe 4254 3615 639
Kwoty ujete w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach
przedstawiaja si¢ nastepujaco:
Za okres od 01.01.2017 do  Za okres od 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Koszty biezacego zatrudnienia 3190 3600
Koszt odsetekowy 1822 2042
Straty/(zyski) aktuarialne netto ujgte w trakcie roku 3151 (7 768)
Ogélem, ujete w kosztach §wiadczen pracowniczych 8163 (2126)
4 . - . - 2018
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2017 2017 .
i nastepne
Stopa dyskonta 3,00% 3,00%
Przyszty wzrost wynagrodzen 5.0% 2,5%
4 . - . - 2017
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2016 2016 .
i nastepne
Stopa dyskonta 3,00% 3,00%
Przyszty wzrost wynagrodzen 1.2% 1.9%
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29
QOdroczony podatek dochodowy:

31 Grudnia 2017

31 Grudnia 2016

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (67 593) (41 967)

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 142 130 135 820
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego netto: 74 537 93 853
30 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja sie w sposéb nastepujacy:

Stan na poczatek okresu (93 853) (165 229)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 19 370 69 988
Wycena instrumentu finansowego (54) 882
Podatek odroczony zwigzany ze sprzedaza jednostki zaleznej - 506

Stan na koniec okresu (74 537) (93 853)
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31

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zmiana stanu zobowiazan z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Przyspieszona amortyzacja

podatkowa i ulgi inwestycyjne Pozostate Razem
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2017 38109 3858 41 967
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego 24 305 1375 25680
Wycena instrumentu finansowego - (54) (54)
Stan na 31 grudnia 2017 62 414 5179 67593
Okres por6wnawczy
Stan na 1 stycznia 2016 54 261 4397 58 658
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego (16 152) (1421) (17 573)
Wycena instrumentu finansowego - 882 882
Stan na 31 grudnia 2016 38109 3858 41 967

32

Zmiana stanu aktywéw z tytulu odr podatku dochod

go w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Odpisy aktualizujgce
wartos¢ rzeczowych Odpisy Niewypl Rozni
Rezerwy, swiadczenia aktywow trwalych i Rozliczenia ktualizuj wynagrodzeniai  przejsci od
emerytalne i nagrody wartosci miedzyokresowe wartos¢ Swiadczenia oraz znakow
Jubileuszowe niematerialnych bierne Straty pod. we Opak leznosci Zus towarowych Pozostate Razem
OKkres biezacy
Stan na 1 stycznia 2017 12 053 8128 76 642 24 387 8186 1320 1845 - 3259 135 820
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego 1810 403 (6 685) 276 9593 657 10 - 246 6310
Stan na 31 grudnia 2017 13 863 8531 69 957 24 663 17779 1977 1855 - 3505 142130
Okres por6wnawczy
Stan na 1 stycznia 2016 14 976 9617 79 632 11 642 - 4087 1715 75 650 26 568 223 887
Podatek odroczony zwigzany ze sprzedaza jednostki zaleznej - - - - - - - - (506) (506)
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego (2923) (1489) (2990) 12 745 8 186 (2767) 130 (75 650) (22 803) (87 561)
Stan na 31 grudnia 2016 12 053 8128 76 642 24 387 8186 1320 1845 - 3259 135 820
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33 31 Grudnia 2017 31 Grudnia 2016
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania 941 847 939 136
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 361 585 337740
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych Nota 7.11 20 240 22 801
Zobowigzania z tytulu akcyzy 59 182 50 354
Pozostale zobowigzania budzetowe 10 469 9923
Zobowigzania z tytutu kaucji 146 619 99 157
Pozostale zobowigzania i zobowigzania inwestycyjne 32257 31203
Fundusz Swiadczen Socjalnych 8 -
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 311 487 387 958

- krétkoterminowe 311487 387 958

- audyt i ustugi konsultingowe 907 2078

- §cieki, ochrona Srodowiska 1193 1432

- akcyza 33 99

- inne ustugi obce 682 831

- koszty promocji i marketingu 229 053 280 288

- nagrody i ptace 54 880 60 485

- niewykorzystane urlopy 6 880 6 445

- energia, paliwa i telefony 3281 4706

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 14 578 31594
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania, razem 941 847 939 136
Czgs¢ krotkoterminowa 941 847 939 136
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 39 892 101

Informacje dotyczace zmniejszenia zobowigzan z tytulu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 37.

Warto$¢ godziwa zobowigzan nie rézni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;.
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34
Rezerwy krétkoterminowe na pozostale zobowiazania i obciazenia
Rezerwa kroétkoterminowa na
restrukturyzacje¢ zatrudnienia
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2017 8 445
Ujete w rachunku zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodach 20 156
- Utworzenie dodatkowych rezerw 21508
- Rozwiqzanie niewykorzystanych rezerw (1352)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (16 577)
Stan na 31 grudnia 2017 12 024

Okres porownawczy

Stan na 1 stycznia 2016 19 101

Ujete w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodach 9922

- Utworzenie dodatkowych rezerw 13873

- Rozwiqzanie niewykorzystanych rezerw (3951)
Rezerwy wykorzystane w ciggu roku (20 578)

Stan na 31 grudnia 2016 8 445

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na koszty restrukturyzacji w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. zostala utworzona przede wszystkim w zwigzku z optymalizacja proceséw i
struktury zatrudnienia w obszarze produkcji i logistyki oraz dzialéw wsparcia, w znacznej mierze jako kontynuacja programéw zainicjowanych w
latach ubiegtych.

Redukcje zatrudnienia w Grupie Zywiec wynikaja z postepujacej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego korzystania z outsourcingu
ustug, upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw i sit sprzedazy oraz postepéw w automatyzacji proceséw tancucha dostaw oraz technicznego
wsparcia sprzedazy.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. przedstawit plan restrukturyzacji Zwigzkom Zawodowym w pierwszym kwartale 2017 roku (Program Redukcji 2017).
W ciagu 2017 roku rezerwy zawiazane na Program Redukcji 2017 zostaty skorygowane o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom
kwoty odpraw i cz¢$¢ z nich zostata juz wyplacona.
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35 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do  01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow (struktura rzeczowa -
rodzaje dziatalnosci)
przychody ze sprzedazy wyrobow, towarow i materialow w tym: 2220310 2 368 872
- od jednostek powiazanych Nota 7.11 642 386 635 489
- od jednostek niepowigzanych 1577 924 1733 383
przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 11 312 23733
- od jednostek powigzanych Nota 7.11 9359 20 602
- od jednostek niepowiagzanych 1953 3131
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, razem 2231 622 2 392 605
36 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do  01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materialow (struktura terytorialna)
kraj, w tym: 2138 728 2303 699
- od jednostek powigzanych 647 730 651 532
- od jednostek niepowigzanych 1490 998 1652 167
eksport, w tym: 92 894 88 906
- od jednostek powiazanych 4015 4559
- od jednostek niepowiazanych 88 879 84 347
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, razem 2231 622 2 392 605
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37 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Koszty wedlug rodzaju
zuzycie materialéw podstawowych 743793 814 160
zuzycie materialdéw pomocniczych 45093 44 479
ustugi transportowe 101 471 108 826
ustugi sprzedazy i marketingu 285 965 310 105
zuzycie energii 50 954 52521
remonty 48 137 48 343
wynagrodzenia i §wiadczenia 294 165 291 014
amortyzacja 149 661 151 422
inne koszty 143 209 153 354
Koszty wedlug rodzaju, razem 1 862 448 1974224
zmiana stanu zapaséw produktow i pétproduktow (5929) 7256
koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko§¢ ujemna) - -
koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (651 930) (694 734)
koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (167 350) (184 019)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1037 239 1102727
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 20 151 56 357
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 1057 390 1159 084
Inne Kkoszty
Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (33582) (29 458)
Koszty pozostatych ustug obcych 103 431 113 023
Koszty utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow
. o . 2177 (4 833)
trwatych i wartosci niematerialnych
Koszty podatkéw i optat 31 686 39 289
Koszty licencji 12736 14 130
Inne 26 761 21203
Razem 143 209 153 354

W kosztach wynagrodzen zawarte sa sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 8 964 tys. ztotych w 2017 roku oraz w kwocie 9

108 tys. ztotych w 2016 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 364 tys. ztotych w 2017 roku i 262 tys.

ztotych w 2016 roku.

Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytulu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Grupy Kapitatowej

Zywiec S.A.

Grupa Zywiec S.A. do wyliczenia zmniejszenia zobowigzania wobec rynku z tytulu wydanych opakowan zwrotnych dokonuje szacunkéw w

oparciu o raport niezwréconych opakowan przez klientow.

38 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Pozostale straty netto
Strata na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych (21 043) (29 145)
Pozostale straty netto, razem (21 043) (29 145)
39 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Pozostale przychody
Odsetki - 2 090
Dywidendy otrzymane - 165
Pozostale przychody, razem - 2 255
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40 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Przychody odsetkowe
- odsetki od lokat krétkoterminowych 20 347
- pozostale odsetki 92 245
Przychody odsetkowe, razem 112 592
41 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Koszty odsetkowe
- od kredytéw i pozyczek 15 265 15733
- odsetki pozostale 49 372
Koszty odsetkowe, razem 15314 16 105
42 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto
- wycena instrumentu finansowego 467 57
- r6znice kursowe netto 4306 (4 080)
- pozostale (1813) O11)
Pozostale przychody/(koszty) finansowe, razem 2960 (4 934)
Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016
Zysk na sprzedazy udzialéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych
Zysk na sprzedazy udziatéw - 36 094
Zysk na sprzedazy udzialéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych, razem - 36 094

W 2016 roku Spétka Distribev Holding Sp. z o.0. (spétka zalezna od Grupy Zywiec S.A.) sprzedata 80% udziatéw spétki
zaleznej Distribev Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uzyskata zysk na sprzedazy czesci

udziatéw jednostki zaleznej w kwocie 36 094 tys. ztotych.
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43 Za okres od Za okres od
01.01.2017 do 01.01.2016 do

31.12.2017 31.12.2016

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw 63 004 72 324
czg$¢ biezaca 43 634 2336
cze$¢ odroczona 19 370 69 988

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obcigzenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowe;.

Zysk przed opodatkowaniem 321 554 344 897
Podatek wedtug stawki 19 % 61 095 65 530
Przychdd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku spétki stowarzyszonej) (124) (31)
Przychody/koszty niepodatkowe zwigzane ze sprzedaza jednostki zaleznej - 1 686
Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodu 2084 2164
Udziat w stratach/(zyskach) netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wtasnosci 142 (261)
Pozostale (193) 3236
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw 63 004 72 324
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44

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za 2017 rok wynosi 10 271 337.

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku i od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia

2016 roku zostata obliczona, jako $rednia liczba wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczba dni, w ktérych te
akcje wystgpowaty w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegolnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 12017 - XII 2017 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4 =2%3
365 10271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedng akcje.

Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2016 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie I 2016 - XII 2016 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4 =2%3
365 10271 337 365/365=1 10271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedng akcjg.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
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Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 334
milionéw ztotych, co stanowi wzrost 0 1,8% w poréwnaniu do kwoty 328 milionéw zlotych w 2016 roku. Zysk
netto za okres wyniést 259 milionéw ztotych. Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej Zywiec
wyniosty 2 232 miliony zlotych. Zysk brutto, z wylaczeniem zdarzen jednorazowych, wzrést o 1,6% i osiagnat
warto$¢ 313 milionéw ztotych w 2017 roku w poréwnaniu do wartosci 308 milionéw ztotych w 2016 roku.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wdrozyla strategie budowania wartosci poprzez silne marki,
szczegblnie w segmencie premium, innowacje w ofercie produktowej oraz w procesach, inwestycje
w aktywnodci komercyjne skoncentrowane na wartosci oraz dalsza poprawe efektywnodci wewngtrznej
i utrzymanie modelu niskich kosztéw. Zgodnie z tg strategia, w poréwnaniu do zesztego roku, Spétka zwigkszyta
marzg, przychody na hektolitr piwa i utrzymata zaktadany poziom przychodéw z portfolio premium. Przychody
wzrosty takze w najbardziej rentownych kanatach sprzedazy.

W 2017 roku sprzedaz piwa w Polsce spadta o 3% w ujeciu iloSciowym w poréwnaniu do roku 2016 gtéwnie
z powodu ztych warunkéw pogodowych w sezonie oraz braku duzych wydarzen sportowych, ktére pozytywnie
wplynety na sprzedaz w okresie poréwnawczym. W wyniku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych oraz
celowego ograniczenia aktywnos$ci promocyjnej w nisko-rentownych kanatach sprzedazy, Grupa Kapitalowa
Zywiec sprzedata w tym czasie 11 236 tys. hl piwa, co oznacza spadek o 3,9% w poréwnaniu z rokiem 2016
(11 689 tys. hl).

Spadek przychodéw netto Grupy jest konsekwencja nizszej sprzedazy piwa oraz sprzedazy spéiki dystrybucyjnej
Distribev Sp. z o0.0. w lutym 2016 roku. Sprzedaz biznesu dystrybucyjnego nie wplyn¢ta na wysoko$¢ marzy
Grupy Zywiec, ale obnizyta wysokos¢ przychodéw.

Kontynuujgc strategie koncentracji na kluczowych obszarach Biznesu, po sprzedazy Distribev Sp. z 0.0. Grupie
Orbico oraz petnym wydzieleniu na zewnatrz ushug transportowych i likwidacji sp6tki Trans Trade Zywiec
Sp. z 0.0., w 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec sprzedata udziaty w sieci franczyzowej Piwiarnia Warki firmie
Sfinks. To kolejny krok, ktéry pozwoli Spéice skupi¢ si¢ w pelni na warzeniu doskonatego piwa i budowaniu
marek.

W 2017 roku Spétka utrzymala dyscypling kosztowa. Dalsze pozytywne efekty przyniosta przeprowadzona
w ostatnich latach restrukturyzacja ukierunkowana na obniZzenie bazy kosztowej. Spétka kontynuowata takze
wysitki na rzecz zwigkszania efektywnosci i elastyczno$ci wewnegtrzne;j.

Perspektywy
Spodziewamy si¢ ze w 2018 roku sprzedaz piwa w Polsce ustabilizuje si¢ w wyniku pozytywnego wptywu duzych
wydarzen sportowych. Rynek wzro$nie w ujeciu warto§ciowym w wyniku spodziewanego wzrostu kosztow

surowcOw i opakowan oraz dalszego wzrostu inflacji w Polsce.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé strategie budowania wartosci poprzez silne marki, innowacje,
poprawe dystrybucji i obstugi klientéw oraz odpowiadania na potrzeby konsumentow.



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2017 roku

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2017 2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, 2231 622 2392 605
towaréw i materiatéw

Surowce, inne materiaty i uslugi, inne 1167 922 1312186
przychody 1 koszty 1 pozostate

zyski/(straty) netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 285 965 310 105
Koszty osobowe 294 165 291014
Amortyzacja 149 661 151422
Koszty ogétem 1897 713 2064 727
Zysk z dzialalno$ci 333909 327 878
operacyjnej

Zysk z dzialalnosci operacyjnej oraz zysk netto 2017 2016
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 333 909 327 878
Przychody/(koszty) finansowe netto (12 242) 15 647
Pozostate (koszty)/przychody (113) 1372
Zysk przed opodatkowaniem 321 554 344 897
Podatek dochodowy 63 004 72 324
Zysk netto 258 550 272 573

W poréwnaniu do 2016 roku Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. zanotowata spadek przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw o 6,7 %, gtéwnie w wyniku nizszej sprzedazy zwigzanej ze spadkiem rynku

piwa.

Na wysoko$¢ przychodéw wptyneta réwniez zmiana w strukturze Grupy Kapitalowej S.A. Sprzedaz Spéiki
Distribev Sp. z o.0. zmniejszyta osiggnigte przychody netto ze sprzedazy, jak réwniez znaczaco zmniejszyla
wysoko$¢ kosztéw operacyjnych. Marza z dzialalno$ci dystrybucyjnej jest stosunkowo niska w poréwnaniu do
producenta jakim jest Grupa Zywiec S.A., zatem zbycie spétki Distribev Sp. z 0.0. nie miato istotnego wptywu na

wysoko$¢ marzy operacyjnej Grupy Zywiec S.A.
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2017 2016
Zysk netto
(w tys. zlotych) 258 550 272 573
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazona) 25,2 26,5
(wzb)
Amortyzacja 149 661 151422
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 408 211 423 995
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 39,7 41,3
na jedng akcje (Srednia wazona)
(wzb)
Kapital wlasny 149 498 189 047
(w tys. zlotych)
Sprzedaz piwa
(W tys. hl) 11 236 11 689
w tym:
- sprzedaz krajowa 10 759 11275
- sprzedaz na eksport 477 414
Srednie zatrudnienie 2020 2178
w FTE
AKkcje 10 271 337 10 271 337

$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej byly dodatnie i wyniosty w 2017 roku 503 mln
ztotych. W poréwnaniu do 2016 roku przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej zwickszyly sig
07,4 %.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow 2017 2016
pieni¢znych

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci 502 820 468 054
operacyjnej

Wyptacone dywidendy (297 869) (349 226)
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwale oraz

warto$ci niematerialne (142 964) (105 731)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 14 92 328
Zaciagnigte kredyty 180 000 350 000
Sptata kredytéw (230 000) (300 000)
Pozostate wydatki finansowe (15 367) (16 423)
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (3 366) 139 002
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2017 2016

Marza sprzedazy
Operacyjna 15,0% 13,7%
Brutto 14,4% 14,4%
Netto 11,6 % 11,4%

Wolumen sprzedazy w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. na rynku krajowym spadta w poréwnaniu z rokiem 2016 o 4,6%
w ujeciu ilosciowym. Nizsza sprzedaz spowodowana byla przede wszystkim spadkiem rynku piwa wynikajacym
z bardzo niekorzystnych warunkéw pogodowych w sezonie oraz brakiem duzych wydarzen sportowych, ktdre
pozytywnie wplynety na sprzedaz w roku poprzednim.

Wolumen sprzedazy piwa 2017 2016

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 236 11 689
w tym eksport 477 414

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a.

Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowos$cia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczq w Polsce

Na wyniki finansowe firmy wplywaja znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. lub na zwickszenie kosztéw operacyjnych.

Ceny i koszty piwa
Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wptyw konkurowanie ceng piwa przez naszych
konkurentéw, dystrybutoréw i detalistow.

Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanaléw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje¢ finansowa
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego

Niestabilno§¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wplywajacy na
przedsigbiorstwa oraz ich partneréw biznesowych na calym $wiecie. W szczegdlnosci ryzyka
ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej,
systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepiséw dotyczacych
rynku piwa moga wplyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

Szczegbélowa informacja dotyczaca celéw i zarzadzania ryzykiem finansowym zostala opisana w informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie 7.5.

Spétka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., ktéry
jest integralng czgscig niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017.

Zgodnie z dyrektywa Unii Europejskiej nr 2014/95/UE Spétka publikuje odrgbne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych dotyczace Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za 2017 rok, ktdre
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stanowi integralng cz¢$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak réwniez zostanie
opublikowane na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl.

Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie posiadaja istotnych zobowiazan ani roszczen, co do ktérych
wszczeto postepowania sgdowe i administracyjne.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach oraz udzial
poszczegolnych produktow, towarow i ushug albo ich grup w sprzedazy ogotem

Do najwazniejszych produktéw Grupy naleza: Zywiec i jego rézne warianty, Heineken, Desperados, Warka,
Warka Radler, Warka Strong, Tatra, Specjal, Lezajsk i marki Krélewskie. W 2017 roku Grupa produkowata
réwniez piwa specjalne Kaper i Brackie oraz dystrybuowata piwa zagraniczne takie jak Paulaner i Murphy’s.
Gtéwng marka Grupy jest Zywiec — piwo warzone w Arcyksiazecym Browarze w Zywcu.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udzial w calej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztattuja si¢ nast¢pujaco:

przychody ze udzial w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2017 sprzedazy  sprzedazy w 2016 sprzedazy
ogoétem ogbtem
Piwo wlasne 2231622 100% 2356 409 98,0%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe - 0,0% 36 196 2,0%
RAZEM: 2231 622 100% 2 392 605 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2017 2016
Piwo wtasne 11 236 11 689
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe - 15
RAZEM: 11 236 11 704

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi

Gtéwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki dtugoletniej tradycji
warzenia piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakoSci stata si¢ gtdéwna marka piw eksportowych w szczegdlnosci do
takich krajéw jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2017 2016
Polska 2138728 2303 699
Pozostate kraje 92 894 88 906
RAZEM: 2 231 622 2 392 605

Grupa osiagneta wigeej niz 10 % lacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewngtrznym pojedynczym klientem,
uzyskujac przychody od spéiki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 647 729 tys. ztotych.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$¢ produktéw, ich jako$¢, cen¢ oraz konieczno$¢ rozlozenia ryzyka. Ponadto Grupa
wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcéw okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw
czlowieka i zarzadzania Srodowiskiem w procesie dokonywania zakupéw.

Warto§¢ zakupéw u zewngtrznego pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych
przychodéw.
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Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.,
wtym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz ich
majatek i dzialalno$¢ operacyjna objete sa globalng polisa ubezpieczeniowa udziatlowca wigkszosciowego Grupy
Zywiec S.A.

Umowy handlowe

Zgodnie z realizowang strategia Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. ukierunkowang na koncentracje na kluczowych
obszarach biznesu tj. na warzeniu piwa i budowaniu marek, Zarzad Grupy Zywiec S.A. podjat decyzje o sprzedazy
sieci ,,Piwiarni Warka” profesjonalnemu operatorowi restauracyjnemu w zakresie zarzadzania siecig. Umowa
sprzedazy z firma SFINKS S.A. zostata podpisana w dniu 30 czerwca 2017 roku.

W okresie, za ktdry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie
zawarly istotnych uméw handlowych oprécz umowy opisanej powyzej.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz oKkreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (spdtki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitatowg zostala przedstawiona ponize;j.

GRUPA ZYWIEC S.A.
I
| |
Jednosti p.owiaza L Jednostki stowarzyszone
(konsolidacja metoda (konsolidacja metoda
pefna) praw wtasnosci)

Zywiec Investment Zywi i -Spoz
ywiec nvgs ments Zywiec Sprzefiau Distribev Orbico Rolno Spoz.ywczy Rynek”
Holding Dystrybucja $p.70.0 Hurtowy ,Gietda Elblagska
Sp.z0.0.%** Sp.zo.0. (zofy**) S.A. (60,35%*)
(100%) (100%) 5

Browar Zamkowy
Cieszyn Sp.zo.o.
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblaska” S.A.
**Grupa Zywiec S.A. posiada 20 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Distribev Orbico Sp. z 0.0.
#+4W dniu 19 stycznia 2017 roku nastgpita zmiana nazwy z Distribev Holding Sp. z 0.0. na Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2017 spétki Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. nie dokonywaty, poza grupa jednostek
powiazanych, zadnych inwestycji ani lokat kapitalowych.
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W dniu 26 maja 2017 roku spétka zalezna od Grupy Zywiec S.A. Trans Trade - Zywiec Sp. z 0.0. w likwidacji
zostala wykreg§lona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 31 marca 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym w wysoko$ci 120 000 tys. zlotych przedluzajacy termin obowigzywania umowy na okres
1 roku, tj. do dnia 31 marca 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spéiki.
Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 5 kwietnia 2017 roku Spoétka Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z o0.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. umow¢ kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 13 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 5 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

Zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest umowa poreczenia zawarta pomiedzy Grupa Zywiec S.A.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w dniu 10 kwietnia 2015 roku wraz z pézniejszymi aneksami do kwoty
15 600 tys. ztotych. Porgczenie jest wazne do dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym na kwotg 100 000 tys. ztotych z terminem obowigzywania umowy do dnia
26 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalno$ci Spéiki. Cena kredytu
oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 70 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 26 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 23 czerwca 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy eFinancing
o Finansowanie Dostawcow nr DBT/BSH/726/16, zwigkszajacy limit finansowania dostgpnego dla dostawcow
Spétki do wysokosci 170 000 tys. ztotych.

W dniu 23 czerwca 2017 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do
umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcéw nr DBT/BSH/727/16, zwigkszajacy limit finansowania
dostepnego dla dostawcéw Spétki do wysokoscei 50 000 tys. ztotych.

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie udzielono pozyczek jednostkom powiazanym Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dziea 31 grudnia 2017 roku banki w imieniu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. udzielity nastepujacych

gwarancji i porgczen:

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
1 482 tys. ztotych, data wygasniecia: 31 sierpnia 2018 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Tophill Investments Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
215 tys. ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2018 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 14 350 tys. ztotych, data wygasniecia:
31 grudnia 2024 roku - Grupa Zywiec S.A.,
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- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 3 330 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$niecia: 30 kwietnia 2018 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 50 514 tys. ztotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacjg loterii, data wygasniecia: 31 maja 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 1 110 tys. zlotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 30 czerwca 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 14 360 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie platnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$nigcia: 30 czerwca 2018
roku - Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwotg 13 076 tys. ztotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacjg loterii, data wygasniecia: 31 lipca 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 4 030 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 31 sierpnia 2018 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 56 876 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$nigcia: 31 marca 2019 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 5 700 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie ptatno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygaséniecia: 30 kwietnia 2019 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 1 071 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie ptatnoéci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 12 maja 2019 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 10 597 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie ptatnos$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygadnigcia: 31 maja 2019 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- dla Azoty Pulawy S.A. jako zabezpieczenie ptatnosci z tytutu dostaw na kwote 650 tys. ztotych, data
wygasniecia: 3 marca 2018 roku — Grupa Zywiec S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec udzielita poreczenia dla Spétki zaleznej z tytutu:

- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn  Sp. z o.0., 15600 tys. ztotych, data
wygasnigcia: 31 pazdziernika 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie udzielaty zadnych gwarancji
i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2017 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowa Grupy, a takze zobowigzania wobec pafstwa, dostawcow i pracownikow.

Krétko- i dlugofalowe prognozy przeptywéw pienieznych opieraja si¢ na wewnetrznych planach

uwzgledniajacych wplywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitatu obrotowego i nowych inwestycji.
Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Grupy.
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Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane sa na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobrg opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywiazywania si¢ ze zobowigzaf posiadanych przez
Grupe Zywiec S.A. oraz jej spotki zalezne. Finansowanie biezacej dzialalnoSci jest zdywersyfikowane
i zapewnione ze srodkéw wilasnych, wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Posiadane przez spotki Grupy Kapitatlowej Zywiec S.A. érodki pienigzne, dostepne $rodki w ramach linii
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytowa gwarantuja Grupie mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych,
zaréwno w strefie inwestycji kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe rzeczowych aktywoéw
trwatych.

W 2017 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen, opakowan zwrotnych oraz
naktady na urzadzenia marketingowe.

Grupa sfinansowata inwestycje z pozyczek, jak réwniez ze §rodkéw pieni¢znych z dziatalnoéci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnik6w na osiagniety wynik

W 2017 roku sprzedaz piwa w Polsce spadla o 3% w ujeciu iloSciowym w poréwnaniu do roku 2016 gtéwnie
z powodu ztych warunkéw pogodowych w sezonie oraz braku duzych wydarzen sportowych, ktére pozytywnie
wplynety na sprzedaz w okresie poréwnawczym. W wyniku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych oraz
celowego ograniczenia aktywnos$ci promocyjnej w nisko-rentownych kanalach sprzedazy, Grupa Kapitalowa
Zywiec sprzedata w tym czasie 11 236 tys. hl piwa, co oznacza spadek o 3,9% w poréwnaniu z rokiem 2016
(11 689 tys. hl).

Spadek przychodéw netto Grupy jest konsekwencja nizszej sprzedazy piwa oraz sprzedazy spéiki dystrybucyjnej
Distribev Sp. z 0.0. w lutym 2016 roku. Sprzedaz biznesu dystrybucyjnego nie wpltynela na wysokos¢ marzy
Grupy Zywiec, ale obnizyta wysokos¢ przychodéw.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

Pomimo wzrostu polskiej gospodarki w 2017 roku, krajowy rynek piwa pozostaje nasycony i bardzo
konkurencyjny. Niekorzystne warunki pogodowe w tym sezonie réwniez negatywnie wptynety na sprzedaz piwa.
Pomimo niesprzyjajacych okoliczno$ci pracowaliSmy nad zlagodzeniem tych negatywnych trendéw poprzez
atrakcyjng ofert¢ marketingowg dla klientéw i konsumentéw, wzmacniajagc marki przez wprowadzenie
odpowiednich innowacji oraz przeznaczenie dodatkowych nakladéw na marketing w szczegélnosci zwigzanych
z budowaniem marki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowg

W 2017 nie nastapily zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowa. Informacje dotyczace zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej przedstawione zostaly w nocie 7.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na stronie
12 niniejszego raportu.
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Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych migdzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi nie ma zapisOw przewidujacych
rekompensate finansowg w przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (facznie z wynagrodzeniami z zysku)
i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wypltaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej warto$ci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym zawarte zostaly w nocie 7.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz akcji
i udziatébw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. ztotych.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta byto 1 228 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 3,1 tys. ziotych.

Pan Guillaume Duverdier, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. byt posiadaczem 264 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartos$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pani Malgorzata Lubelska, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., byta posiadaczem 200 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pan Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 751 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pan Marek Wtoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat 1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci
jednostkowej 2,5 zlotych.

W jednostkach powigzanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaty zadnych
udziatow.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 nastgpujacy
akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Heineken International B.V. z siedziba Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spétke
informacji - na dziefi 31 grudnia 2017 roku byt whascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 %
kapitalu podstawowego Spdiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien
31 grudnia 2017 roku byl wlascicielem 3 409 660 akcji tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej

samej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegdtowa informacja dotyczaca zmian w ilo$ci akcji posiadanych przez gléwnych akcjonariuszy Spdtki
zostala przedstawiona w nocie 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017.
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Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiada zadnych informacji
o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi
systemu kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dzialajac w oparciu o zapis § 18 ust. 2 pkt 3)
Statutu Spoétki, dokonata wyboru spétki Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawla II 22, 00-854 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS
0000446833) jako rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz skonsolidowane Grupy
Kapitatowe]j Zywiec za rok 2017, zgodnie z rekomendacja Komitetu ds. Audytu.

W dniu 2 pazdziernika 2017 roku pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoéciag Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad §rédrocznego sprawozdania finansowego za
2017 rok. W 2017 roku Spéiki zalezne podpisalty z firmg Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 22, 00-854 Warszawa
odrebne umowy o badanie sprawozdan finansowych za 2017 rok.

Laczna kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan

finansowych Grupy Zywiec S.A. oraz Spétek zaleznych za rok obrotowy 2017 wynosi 303 tys. ztotych (303 tys.
ztotych — za rok obrotowy 2016).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywoéw, w tym z punktu widzenia plynnosci

Aktywa 2017 % 2016 %
Aktywa trwate 1 044 646 56,7 1096 843 58,4
Aktywa obrotowe 799 219 43,3 782 472 41,6
Aktywa razem 1 843 865 100 1879 315 100

W poréwnaniu z rokiem 2016 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ o 52 mln zlotych.

Struktura finansowania 2017 % 2016 %
Kapital wlasny przypadajacy na 149 498 8,1 189 047 10,1
akcjonariuszy Spotki

Zobowiazania, w tym: 1694 367 91,9 1690 268 89,9
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i 137 650 7,5 133 442 7,1

dtuzne papiery warto$ciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 500 000 27,1 550 000 29,3
dluzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowiazania
razem

1 843 865 100 1879 315 100
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W 2017 roku zysk netto na jedna akcje wyniést 25,2 zlotych w poréwnaniu z kwota 26,5 ztotych w 2016 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktyw6éw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt si¢
z 0,72 (w 2016 roku) do 0,70 (w 2017 roku). Wskaznik pokrycia dtugu zwigkszyl si¢ z 3,60 (w 2016 roku) do 4,24
(w 2017 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. ani jednostki powigzane nie
posiadaty zadnych istotnych lokat kapitatowych ani nie dokonaty zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. b(;dz1e umacnia¢ swoja pozyqe; rynkowa konsekwentnie wdrazajac strategi¢
wartoéci poprzez innowacje takie jak Zywiec Bezalkoholowe, Zywiec warianty, Warka Radler, oraz inne piwa
specjalne, ktére trafiajg w potrzeby polskich konsumentéw. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé
inwestycje w budowaniu silnych marek jednocze$nie pracujac na wydajnoscia w celu utrzymania poziomu
kosztow.

Informacje dodatkowe
Podzial zysku jednostki dominujacej

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spétki
z dnia 27 lutego 2017 roku dotyczacy propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2016, w tym propozycje
Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2016.

Uchwatg nr 3 z dnia 19 kwietnia 2017 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy za rok obrotowy 2016 w wysokosci 29 zlotych za jedna akcj¢ oraz, ze uprawnionymi do dywidendy
beda akcjonariusze Spétki bedacy wilascicielami akcji w dniu 27 kwietnia 2017 roku. Wyptata dywidendy
nastgpita w dniu 17 maja 2017 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2016 roku - akcjonariuszom kwote
112 985 tys. zlotych tj. 11 zlotych za jedng akcje. Pozostata kwota tj. 184 884 tys. zlotych (18 ztotych za jedna
akcje) zostata wyplacona dnia 17 maja 2017 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337 akcji
zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac zgodnie z art. 349 par.
1 Kodeksu spétek handlowych, zaakceptowala decyzje Zarzadu Spétki w sprawie wyplaty zaliczki na poczet
dywidendy za rok obrotowy 2017 w kwocie 11 zlotych za jedng akcje. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli
akcjonariusze Spotki na dzien 22 listopada 2017 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Zaliczka
w kwocie 112 985 tys. ztotych zostala wyptacona w dniu 29 listopada 2017 roku.

Zarzad w terminie do dnia 30 kwietnia 2018 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej
swoje stanowisko w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spétke Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie
netto 261 718 tys. ztotych za rok 2017.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, powotata ponownie w sklad Zarzadu Spétki Panig Matgorzate Lubelska powierzajac jej
funkcje Cztonka Zarzadu, na kolejng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku odbylo sic Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym
akcjonariusze Spétki zatwierdzili: sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec,
sprawozdanie Zarzadu Spoéiki za rok obrotowy 2016, podzial zysku za rok obrotowy 2016, udzielili absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki za wykonanie obowigzkéw w roku 2016. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze dokonali wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwalili Regulamin
powotania Cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikéw Spétki.
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W dniu 19 kwietnia 2017 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy Zywiec S.A. akcjonariusze
ponownie wybrali do skladu Rady Nadzorczej, na trzyletnia kadencj¢ Panéw: Allan James Myers, David
Hazelwood, Krzysztof Loth i Alle Ypma.

W dniu 8 czerwca 2017 roku zakonczone zostaly wybory przedstawiciela Pracownikéw do Rady Nadzorczej
Spoiki, ktérym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek, ktéry bedzie pelnit funkcje Cztonka Rada Nadzorczej Grupy
Zywiec S.A. przez kolejna trzyletnig kadencje.

Zaklady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu,
Warce, Lezajsku i Cieszynie.

Badania i rozwaj

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. nieustannie pracuje nad urozmaiceniem portfolio produktéw w oparciu
o oczekiwania i wymagania konsumentéw naszych produktéw. Nowe technologie sa opracowane i wdrazane we
wspétpracy z wiodacymi na rynkach dostawcami. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych
udziela Grupie koncern Heineken.

Rok 2017 to szereg innowacji produktowych takich jak:

Nowy wariant - Zywiec Amerykanskie Pszeniczne, Nisko-alkoholowy Heineken 3, Warka Radler -
Malina&Cytryna, oraz nowy wariant smakowy Dziki Sad o smaku §liwki, a takze nowy wariant Desperados
Nocturno.

Dodatkowo Grupa Zywiec promuje piwa ,,rzemie$lnicze”. Browar w Cieszynie jest wiodagcym producentem piw
»Izemieslniczych” regularnie wprowadzajac na rynek propozycje réznych stylow piwnych. W 2017 roku Browar
Cieszyn wprowadzil nowosci takie jak: Dark Saison Cieszynskie, Zdr6éj Zamkowy Cieszynski, Nowa Anglia
z Cieszyna (New England from Cieszyn), Ciemna Strona Cieszyna (Cieszyn’s Dark Side).

Tak jak w ubieglych latach (juz dziewiata edycja) w Cieszynskim browarze wyprodukowano piwo wedlug
zwycieskiej receptury z konkursu dla domowych piwowaréw (grand champion), tym razem bylo to piwo — New
England IPA.

Natomiast w trzeciej edycji konkursu domowych piwowaréw wéréd pracownikéw Grupy Zywiec jako zwycieski
styl wyprodukowano piwo Ciemna Strona Cieszyna.

Jakos¢

Celem Grupy Zywiec S.A. jest byé najbardziej docenianym przez konsumentéw producentem piwa w Polsce
dzieki niepodwazalnej jakosci naszych produktéw.

Nieustanna dbatos¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwa analize reklamacji i defektow
produkcyjnych oraz poprzez innowacyjnos¢ - wdrazajac nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.

Najwyzsza jako§¢ ma by¢ widoczna na kazdym etapie procesu, zaczynajac od naszych dostawcow poprzez
zaktady produkcyjne, kanaty dystrybucji jak i w obstudze klientéw.

Wprowadzajac we wszystkich browarach i logistyce strategic TPM (Total Productive Management) w sposéb
ciaggly optymalizujemy procesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim
pracownikom.

Ochrona Srodowiska

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. realizuje strategic zréwnowazonego rozwoju zgodng z globalng strategia
Warzymy Lepszy Swiat (Brewing a Better World ) Grupy HEINEKEN. Strategia ukierunkowana jest na ciagla
poprawe w zakresie minimalizacji wptywu na s$rodowisko naturalne we wszystkich obszarach dziatalnosci
i w catym tancuchu wartosci. Jako czgs¢ tej strategii zapewnili§my petna (92,6%) zgodno$¢ naszych dostawcédw
z Kodeksem Dostawcy.

W ramach strategii Warzymy Lepszy Swiat koncentrujemy nasze dzialania w szesciu obszarach, w ktérych
wspélnie z naszymi interesariuszami widzimy najwigksze mozliwosci pozytywnych zmian: ochrona zasobéw
wodnych, redukcji emisji CO2, zrownowazone zaopatrzenie, promocja odpowiedzialnej konsumpcji, promocja
zdrowia i bezpieczefistwa oraz rozwdj spolecznosci lokalnych. Grupa Zywiec nie ustaje takze
w wysitkach na rzecz ograniczenia konsumpcji nieodnawialnych zrddet energii uzywajac nowoczesnych
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technologii i najlepszych praktyk. Zuzycie wody oraz energii elektrycznej i cieplnej w Grupie Kapitatowej Zywiec
jest na poziomie wyznaczajacym standardy dla innych krajow.

W 2017 roku skupili$my sie w szczegdlnosci na dzialaniach majacych na celu poprawg gospodarki opakowaniami
zwrotnymi poprzez podwyzszenie kaucji na butelki zwrotne, co zachecito konsumentéw do zwrotu wiekszej
liczby butelek, zmniejszenia ilo$ci szkla w rynku o 6 500 ton i zmniejszenia emisji CO2 o 5 500 ton.

Polityka spoleczna

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uwzglednia opinie i interesy swoich interesariuszy w podejmowaniu decyzji
odnos$nie Biznesu i swojego zaangazowania spolecznego i zréwnowazonego rozwoju. Dlatego Dialog Spoteczny
stal si¢ stalym elementem naszej kultury. Dialog, w ktérym angazujemy réznych interesariuszy od pracownikow
przez lokalne spotecznosci, decydentéw, organizacje pozarzadowe, klientéw, obejmuje takie obszary tematyczne
wynikajace z naszej strategii zréwnowazonego rozwoju jak polityka alkoholowa, polityka spoteczna i ochrona
srodowiska.

W 2017 roku kontynuowali$my dialog skupiajac si¢ szczegélnie tam, gdzie dzialaja nasze browary. W czterech
sesjach dialogu, ktére odbyty si¢ pomigdzy czerwcem a lipcem 2017 roku, mieszkancy miast oraz przedstawiciele
lokalnych grup interesariuszy podzielili si¢ z nami swoimi opiniami na temat odpowiedzialno$ci spotecznej
a takze ich wizja rozwoju regionu. Grupa Zywiec S.A. kontynuowata réwniez fundusz spoteczny, w ramach
ktérego zaprosiliSmy interesariuszy lokalnych do zgtaszania projektéw wpisujacych si¢ w jeden z celéw
wypracowanych przez spoleczno$¢ lokalng w ramach dialogu spotecznego. W tej edycji dofinansowanych zostato
tacznie 20 projektéw z Zywca, Warki, Elblaga i Lezajska o tacznej wartoéci 180 tys. ztotych.

Grupa Zywiec S.A. pozostaje znaczacym mecenasem promocji kultury z projektami takimi jak: trasa koncertowa
Mgskie Granie, sponsoring wydarzen muzycznych w Elblagu i Warce, promocj¢ tradycji piwowarskich
w Muzeum Browaru w Zywcu. Pozostajemy takze promotorem polskiego sportu, wspierajac takie druzyny jak:
Legia Warszawa, Asseco Resovia Rzeszéw, EKS Start Elblag, Czarni Géral Zywiec i Pogon Lezajsk.

Polityka alkoholowa

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. to odpowiedzialny producent. Czujemy sie zobligowani do budowania
$wiadomosci dorostych konsumentéw w obszarze odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu. Uczestniczymy w wielu
dlugofalowych inicjatywach Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie: Kampania
,Pozory myla dowdd nie”, ktéra zmierza do ograniczenia dostgpnosci alkoholu nieletnim oraz ,,Nigdy nie jezdze
po alkoholu”.

W 2017 roku w ramach Porozumienia Browaréw Polskich kontynuowaliSmy zamieszczanie rotacyjnie na
opakowaniach i w komunikacji reklamowej znakéw odpowiedzialno§ciowych: Alkohol tylko dla peinoletnich,
Nigdy nie jezdze po alkoholu i w cigzy nie pije alkoholu. Grupa Zywiec uczestniczyta takze w stworzeniu
i popularyzacji platform szkolen internetowych dla detalistéw Odpowiedzialny Sprzedawca.

W ramach naszych wilasnych dziatah kontynuowaliS§my nasze wysitki na rzecz promocji odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu wéréd konsumentéw. W 2017 roku kontynuowaliSmy kampani¢ Trzymaj pion, skierowanej
do mtodych dorostych — Milleniealséw- z odpowiedzialng edukacja na temat konsumpcji alkoholu. Dodatkowo
dostarczaliSmy wiedz¢ na temat alkoholu i odpowiedzialnej konsumpcji poprzez strong www.trzymajpion.pl. —
uzyskujac zainteresowanie 3,6 mln oséb.

Kontynuowali§my takze dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedzialnej sprzedazy naszych piw podczas
wydarzen organizowanych przez Grupe Zywiec. W 2017 roku 100% barmanéw zostato przeszkolonych z Ustawy
o Wychowaniu w Trzezwosci i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi.

Odpowiedzialne komunikaty dotyczace konsumpcji byly réwniez umieszczane w poblizu kazdego punktu
sprzedazy piwa podczas tych wydarzen.

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. prowadzi réwniez dzialania edukacyjne w zakresie odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu skierowane do swoich pracownikéw. W 2017 roku kontynuowali§my program Cool@work
w od$wiezonej formule. W ramach program u$§wiadamiamy naszym pracownikom odpowiedzialno§¢ zwigzang
z pracg z produktem alkoholowym a takze przekazujemy wiedze jak rozpozna¢ ewentualne problemy zwigzane
z alkoholem, jak do nich nie dopuscic i jak szukaé wsparcia jesli si¢ pojawia.

Zapewniamy réwniez szkolenia z Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu Rady Etyki
Reklamy i prawa konkurencji dla naszych pracownikéw jak i wspdtpracujacych agencji reklamowych i PR.
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Polityka wewnetrzna

W 2017 roku Grupa Zywiec kontynuowala angazowanie pracownikéw w prace w wolontariacie w ramach
programu ‘“Pomocna Grupa”, w ktérym pracownicy otrzymuja granty na realizacj¢ swoich projektéw spotecznych.
W 2017 roku 14 projektéw zostato zgtoszonych, 98 pracownikéw Grupy Kapitatowej pos§wiecito tacznie 1 680
godzin.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw to priorytet firmy dlatego w 2017 roku po raz kolejny zorganizowany
zostal Health and Safety WEEK (Tydzien Zdrowia i Bezpieczefistwa), w ramach ktérego wszyscy pracownicy
zostali przeszkoleni z zasad udzielania pierwszej pomocy, radzenia sobie ze stresem czy zdrowego stylu zycia.

W 2017 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymala nastepujace nagrody:

e  Zywiec najmocniejsza marka alkoholowa w Polsce w Rankingu Dziennika Rzeczpospolita,

e “Najlepszy produkt 2017 Wybér Konsumenta” (Wiadomos$ci Handlowe)- ztoto dla Lezajsk Pszeniczne
Klarowne i Lezajsk Chmielowe (kategoria piwa specjalne), oraz dla Warki Radler Jabtko z Gruszka
(kategoria miksy piwne); srebro dla Zywiec Bezalkoholowe,

®  Wyréznienie w Rankingu Odpowiedzialnych Firm Dziennika Gazety Prawnej,

e Srebrny listek CSR — Tygodnik Polityka,

e  Sita Przyciagania 2017 dla Dziatu HR (Program Wdrozenia Pracownik6éw),

e EFFIE (srebrne Effie dla marki Krélewskie za kampani¢ “Oficjalne piwo nieoficjalnej Warszawy”,
srebrne Effie dla marki Zywiec za kampani¢ “Chce si¢ Z” i brazowe Effie za dtugofalowe dziatania
marketingowe “Megskie Granie 2014-20167),

e KREATURA- dla marki Specjal za kampani¢ Legendy Péinocy,

e Content Marketing Award za wewnetrzny portal spotecznosciowy przyPiwie.net (Stowarzyszenie
Content Marketing),

®  Zloty Spinacz Nagroda Zwiazku Firm PR za najlepsze kampanie z zakresu komunikacji wewngtrznej,

e Mixx award dla marki Zywiec za aktywacje Remiks Z,

®  YouTube Ads Leaderboard dla marki Zywiec za teledysk Meskie Granie 2017.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2017 roku w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. wyniosto 2 020 oséb, w tym 690
pracownikéw zwigzanych z produkcja, 1 091 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 239
pracownikéw zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

W roku 2017 wdrazano strategic budowania podziwianej, efektywnej i innowacyjnej organizacji budowanej
wspdlnie przez wszystkich wspoétpracownikéw. W tym celu podjeto kilka kluczowych aktywno$ci w obszarze
budowania kapitatu ludzkiego. Wdrozono nowa strategi¢ budowanie marki pracodawcy pod hastem ,,Z Nami
tworz, smakuj i odkrywaj zawodowa przygode”, ktéra w pelni odzwierciedla liczne mozliwo$ci rozwoju
zawodowego, ktére oferuje Grupa Zywiec w Polsce oraz w strukturach globalnych Heineken’a. Odéwiezono
program rozwojowy dedykowany do studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni ,,Warzelnia Talentéw” oraz
wyrekrutowano osoby do dedykowanych projektéw, wspierajac budowanie organizacji wielopokoleniowe;j.
Zmieniajagce si¢ otoczenie biznesowe to takze konieczno$¢ budowanie nowych kompetencji i ciagglego
doskonalenia si¢. Zbudowano mape szkolen, ktéra zawiera dedykowane aktywnosci w Akademiach Funkcyjnych
oraz szkolenia ksztaltujace umiejetnosci i zachowania.

Kluczem do budowania zaangazowanej organizacji sa doskonali liderzy. W tym celu wprowadzono ,,model lidera
Grupy Zywiec”, wsparty szkoleniami, warsztatami oraz narzgdziem do zbierania i analizowania feedback’u. Poza
liderami duzy nacisk potozono na rozwdj wspdtpracy zespotowej, kluczowych talentéw i sukcesji przy
wykorzystaniu metody centrum rozwoju.

Wszystkie powyzsze inwestycje i dziatania zaowocowaly zwrotem ankiet w badaniu klimatu organizacji na
poziomie 90% oraz wzrostem zaangazowanie w stosunku do roku 2015 0 13%.

Kluczowe kategorie jak ocena menedzera i mozliwoéci rozwojowych wzrosty od 2015 odpowiednio o 13% i 15%.
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Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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Os$wiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A.
w 2017 roku

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,,DOBRE PRAKTYKI
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 20167, ktére publikowane sa na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych.

B. W roku obrotowym 2017, Spétka stosowata rekomendacje i zasady szczegélowe zawarte w zbiorze
,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem 3 rekomendacji: IL.R.2., LR.3., IV.R.2,
oraz

24 zasad szczegétowych: 1.Z.1.2.,1.Z.1.3.,1.2.1.6.,1.Z2.1.8.,1.Z.1.9.,1.Z.1.10., 1.Z.1.14., 1.Z.1.15.,
1Z.1.16.,1.Z.1.21.,11.Z.1., 1.Z.2.,, 11.Z.5., 11.Z.6., 11.Z.7., 11.Z.10.2., 11.Z.10.4., 11.Z.11., IV.Z.2., IV.Z .3,
IV.Z.11,V.Z.6., VI.Z.2., V1.4.

Zasada szczeg6towa II1.Z.6 — nie dotyczy Spoétki.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i
skuteczna polityke informacyjna. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje:

LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zbliZonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dzialalno$ci informacj¢ na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie stosowana przez Spdtke. Spétka informuje w swym rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci o aktywnosciach
w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, bez wyodrebnienia kwestii sponsoringu, dzialalnosci charytatywnej lub
podobnych, m.in. z uwagi nieznaczng aktywnos¢ Spétki w tym obszarze.

LLR.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepisOw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywa¢ si¢ w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Rekomendacja nie stosowana przez Spétke. Spotka prowadzi polityke informacyjna przy wykorzystaniu standardowych
kanaléw komunikacji, w tym raportowania biezacego i okresowego oraz informacji zamieszczanych na stronach
internetowych.

Zasady szczegotowe

1.Z.1.2. Sklad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe czlonkéw tych organéw wraz
z informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spétka publikuje w formie raportu
zyciorysy zawodowe czlonkow organéw Spotki w momencie ich powolania. Spétka publikuje sklad Rady
Nadzorczej i Zarzadu bez profesjonalnego CV i informacji o niezaleznosci cztonkéw tych organéw.

1.Z.1.3. Schemat podzialu zadaf i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasada 11.Z.1.

Spétka nie stosuje tej zasady. Zarzad dziala kolegialnie. Poszczegélni cztonkowie Zarzadu maja podzial
odpowiedzialno$ci wedlug zajmowanych stanowisk.

1.Z.1.6. Kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.
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Zasada nie stosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spotka informuje w drodze raportéw
o wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyplaty dywidendy. Spotka
podaje terminy publikacji raportow okresowych, walnych zgromadzen dodatkowo na stronie internetowej
w zakladkach Walne Zgromadzenia, Kalendarz Inwestora.

1.Z.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Zasada nie stosowana przez Spoétke. Na stronie publikowane sg tylko kompletne raporty okresowe
Dane sg zawarte na stronie internetowej w raportach i sg utrzymane przez pieé lat. Spotka nie dysponuje
zasobami na selektywny wybér takich danych w obecnej strukturze kosztowo-administracyjnej.

1.Z.1.9. Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyplat oraz wysokosci
dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spélka nie utrzymuje na stronach internetowych zestawienia
wyplaconych dywidend. Spétka publikuje informacje dotyczace wysokosci dywidend w okresie ostatnich
5 lat obrotowych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Spétka nie planuje dywidendy, bo zalezy ona od wynikéw finansowych, a te zaleza od wynikéw
sprzedazowych, ktore sa parametrem zmiennym i trudnym dla Spélki do prognozowania. Spotka nie jest w
stanie przewidzie¢ zyskownos$ci w zwigzku z tym nie jest w stanie planowa¢ dywidendy.

1.Z.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spoétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych, poniewaz te zalezg
od wynikéw sprzedazowych, ktore sa parametrem zmiennym i trudnym dla Spélki do prognozowania.
Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ wynikow finansowych.

1.Z.1.14. Materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie 11.Z.10, przedkladane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza ma
obowigzek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci Spolki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie Rady
Nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocene sytuacji Spotki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej
i rynkowej. Majac powyzsze na uwadze, Spotka nie znajduje podstaw do sporzadzania dodatkowego
sprawozdania Rady Nadzorczej w ramach okreslonych przedmiotowg zasada, albowiem byloby to de facto
dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez Rade Nadzorcza w ramach obowiazujacego prawa.

1.Z.1.15. Informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz
sp6iki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
ple¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie stosowana przez Spétke

Wyjasnienie:

Spétka podaje na stronie internetowej tabelaryczne zestawienie ilosci kobiet i me¢zczyzn w RN i Zarzadzie
Spotki. Stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in. takie jak Kodeks Postepowania w Biznesie
wprowadzaja zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dzialalnosci biznesowej w Grupie
Zywiec przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika , braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy
dyskryminacji, pomimo braku wyodrebnionej polityki réznorodnosci. Szanujemy réznorodnosé kulturows
oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej. Pracownicy zatrudniani sa na zasadzie
réwnych szans, bez wzgledu na rase, kolor skory, pleé, religie lub pochodzenie.
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Gléwnym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatéow do wladz spétki sa kwalifikacje
i doswiadczenie niezbedne do sprawowanych funkcji. Statut Spotki okresla zasady powolywania Czlonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej Spoétki.

1.Z.1.16. Informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie
7 dni przed data walnego zgromadzenia

Zasada nie stosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spétka posiada dwoch inwestoréw
strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych
zgromadzen, w ocenie Spotki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wplynie niekorzystnie na prawa
akcjonariuszy zwigzane z udzialem w walnym zgromadzeniu.

1.Z.1.21. Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spotka podaje ogélne dane kontaktowe, ktore moga byé wykorzystane
rowniez przez inwestorow.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spétka gieldowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dzialaja w interesie spéiki i ponosza odpowiedzialnos$¢ za
jej dzialalnos$é. Do zarzadu nalezy w szczegélnosci przywodztwo w spolce, zaangazowanie w wyznaczanie
jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spélce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej
dzialaja w interesie spotki i kierujg si¢ w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw.
Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania
ustalonych cel6w strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spotke.

Zasady szczegotowe

I1.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci sp6tki pomiedzy cztonkéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie
internetowej spoiki.

Zasada nie stosowana przez Spoétke. Zarzad dziala kolegialnie. Ponadto podzial zadan czlonkéw Zarzadu
ustalony jest wedlug kryterium funkcyjnego i okreslony nazewnictwem zajmowanych przez nich stanowisk.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie stosowana przez Spélkge. Rada Nadzorcza jest informowana o sytuacjach, okreslonych
w przedmiotowej zasadzie, ale nie jest uprawniona do wyrazania formalnej zgody na takie dodatkowe
aktywnosci Czlonkéow Zarzadu Spélki, z zastrzezeniem przepiséw ustawowych.

I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym czionkom rady oraz zarzadowi spéiki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okre§lonych w zasadzie I1.Z.4.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznos$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji
powolywania konkretnych kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznodci, ktére moga wplywac na spetnienie przez
danego czlonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci przez czlonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez radg zgodnie z zasada 11.Z.10.2.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci czlonkow Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji
powolywania konkretnych kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki.
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II.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Czlonkowie niezalezni nie sa czlonkami wszystkich komitetow
funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Spotki.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez czlonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada nie stosowana przez Spotke. Rada Nadzorcza zawiera w swoim sprawozdaniu m.in.
informacje o skladzie Rady i jej komitetow, liczby posiedzen rady i ich komitetéw oraz dokonanej
samooceny pracy w raportowanym okresie.

I1.Z.10.4. oceng racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji L.R.2,
albo informacje¢ o braku takiej polityki.

Zasada nie stosowana przez Spotke z uwagi na nieznaczna aktywnos$¢ Spotki w tym obszarze.
I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia sa
rozpatrywane i opiniowane przez Rade Nadzorcza w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem,
Statutem Spélki i regulaminem Rady Nadzorczej.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkos$ci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnoS$ci.

Zasady szczegotowe

III.Z.6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewngtrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie dotyczaca Spétki. Funkcja audytu wewnetrznego jest wyodrebniona organizacyjnie w Spotce.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spoélki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazyé do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegolnych grup akcjonariuszy.
AKkcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spdlce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczna niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
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umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich §rodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie stosowana przez Spotke, w szczegolnosci z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak
zglaszanych oczekiwan akcjonariuszy w przedmiotowym zakresie.

Zasady szczegotowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spétka posiada dwéch inwestorow
strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych
zgromadzen, w ocenie Spotki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wplynie niekorzystnie na prawa
akcjonariuszy zwigzane z udzialem w walnym zgromadzeniu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie stosowana przez Spotke. W ocenie Spétki walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy,
anie forum publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spoétka
doklada staran, aby udzielane mediom informacje byly kompletne, spdjne i rzetelne.

IV.Z.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad jest
reprezentowany przez Prezesa i Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad reprezentowany jest przez Czlonka Zarzadu
kompetentnego do udzielenia odpowiedzi w kwestiach objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia.
Spotka deklaruje rowniez, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu jest obecny przynajmniej jeden
Czlonek Rady Nadzorczej.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standardow rachunkowosci.

Spétka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywac¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewngtrzne sp6tki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spétka posiada i stosuje procedury w zakresie zapobiegania konfliktom
intereséow w stosunku do swych pracownikéw, w tym Czlonkéw Zarzadu. Jednakze Spoétka nie stosuje
uregulowan dotyczacych zapobiegania konfliktéw intereséw wobec Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze
zasad wylaczania Czlonka Rady Nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.
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VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okre$la w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czlonkéw
organow spolki i jej kluczowych menedzerow.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomig¢dzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoiki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Programy motywacyjne dla Czlonkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw nie obejmuja opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spolki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnoéci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spotka publikuje informacje dotyczace wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw w zakresie okreslonym wymogami prawa powszechnie
obowiazujacego.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktdre nie sg
stosowane przez Grupe Zywiec S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Sp6tki www.grupazywiec.pl —
folder: ,,Inwestorzy”.

C. Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdah finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnodci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych
procedur zalicza sig¢ :

- odpowiednia komunikacje wewnetrzna Spotki w zakresie przygotowania procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych,

- zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego
i ustalenie szczegolowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za
poszczegolne zadania,

- okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywow i pasywow Spétki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujace w Spoélce zintegrowane systemy ERP,
ktore posiadaja wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajace dokonywanie dzialan w systemach
w sposéb nieautoryzowany. Oprécz kontroli systemowych, w Spélce funkcjonuja kontrole raportowe
oraz kontrole uzytkownika dokonywane przez Kierownikow poszczegélnych Dzialow Finansowych.
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Ponadto w okresach miesiecznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nastepnie
weryfikowane przez Zarzad lub Pelnomocnikéw Zarzadu oraz Audytorow Zewnetrznych.

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5%
gloséw na walnym zgromadzeniu :

- Heineken International B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia, w dniu 31.12.2017 r. byt
wlascicielem 6 692 421 akcji Zywca S.A. i takiej samej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu tj.
65,16 % kapitalu zakladowego Spétki .

- Harbin B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia., w dniu 31.12.2017 r. byl wlascicielem 3 409 660
akcji Zywca S.A. i tyle samo gloséw na walnym zgromadzeniu tj. 33,19% kapitatu zakladowego
Spotki.
E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien,

AKcjonariusze spolki nie posiadaja specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spoiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych,

Akcjonariusze mogg wykonywac prawo glosu bez ograniczen.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw warto§ciowych
emitenta,

Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wlasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych
Z przepisé6w powszechnie obowigzujacych.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spoétki stanowi, ze Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
Czlonkow Zarzadu. Prezes, Czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga byé odwolani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadencji. Uprawnienia Czlonkéw Zarzadu oraz zasady powolywania
i odwolywania innych osob zarzadzajacych okreslaja przepisy powszechnie obowigzujace, w tym
Kodeks spotek handlowych.

I.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spélki okresla Kodeks spétek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz
zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata
zostanie powzieta w glosowaniu imiennym wiekszoscia dwaéch trzecich gloséw przy obecnosci oséb
przedstawiajacych przynajmniej polowe kapitatu zakladowego.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposob dziatania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okresla
przepisy prawa powszechnie obowiazujacego, w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie
ze Statutem Spoltki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgromadzenia s3:
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1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spélki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2.powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3.udzielenie czlonkom organéw Spéiki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

4.zmiana przedmiotu dziatalnosci Spolki,

5.zmiana Statutu Spoétki,

6.podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

7.potaczenie Spolki i przeksztalcenie Spotki,

8.rozwiazanie i likwidacja Spolki,

9.emisja obligacji,

10.wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu

Spélki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

K. Sktad osobowyizmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw

zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2017 roku w sklad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Zarzad

Guillaume Duverdier

Prezes Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu
Matgorzata Joanna Lubelska Cztonek Zarzadu
Luca Giordano Cztonek Zarzadu
Piotr Nowakowski Cztonek Zarzadu
Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu
Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu

Czlonkami Rady Nadzorczej w 2017 roku byly nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski

Przewodniczacy Rady

Allan James Myers

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood

Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth Czlonek Rady Nadzorczej
John Charles Higgins Czlonek Rady Nadzorczej
Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej
Alle Ypma Czlonek Rady Nadzorczej

Zarowno Zarzad spotki jak i Rada Nadzorcza realizuja swoje obowiazki i uprawnienia zgodnie
z obowigzujacym powszechnie prawem, a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spétki oraz Regulaminem
Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
funkcjonowaty nastepujace stale Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzili: Stefan
Orlowski jako Przewodniczacy i Allan James Myers jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktéry tworzyli:
David Hazelwood jako Przewodniczacy , Allan James Myers jako Czlonek, Lodewijk Lockefeer jako

Cztonek.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o zgodno$ci rocznego sprawozdania finansowego z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z obowiagzujacymi zasadami
rachunkowodci oraz ze odzwierciedlaja one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnicé
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Grupa Zywiec S.A. (zwanej dalej ,Grupa Kapitatowa”), w ktorej jednostkay
dominujacy jest Grupa Zywiec S.A. (zwana dalej ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w Zywcu przy
ulicy Browarnej 88, na ktore sktadajg sie: skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dziern 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz innych
catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

Odpowiedzialno$é kierownika jednostki dominujgcej i oséb sprawujacych nadzér za skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej oraz innymi
obowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem jednostki dominujacej. Zarzad jednostki
dominujacej jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedng
dla sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie
jej Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe
spetnialo wymagania przewidziane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1047 z p6zn. zm.), zwang dalej ,Ustawa o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos$¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci.
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Deote

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
pubticznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw 2z dnia
10 lutego 2015 r. z pézn. zm.,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegStowych wymogdw dotyczacych ustawowych badar sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie
537/2014™),

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogoéw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajacg pewnos$¢, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci co do tego czy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako cato$é nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem
oraz wydanie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacego nasza opinig.
Wystarczajgca pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Ze badanie
przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztalcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynaé na decyzje
gospodarcze uzytkownikow podjete, na podstawie tego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek oszustwa jest
wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na skutek btedu, poniewaz moze
obejmowaé zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w biad lub obejscie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczyé kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wplywajacego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
i ujawnien w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka
biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym
sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke dominujaca skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur badania,
nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej. Badanie obejmuje takze ocene
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
jednostki dominujacej wartoéci szacunkowych, jak rowniez ocene ogdlnej prezentaciji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Grupy Kapitatowej
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad jednostki dominujacej
obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, 2e uzyskane przez nas dowody badania stanowiq wystarczajacq
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spdjna z dodatkowym
sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.



Niezaleznoséé

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od jednostek wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy
o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014, dla jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Wybdr firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
uchwatg nr 6/2017 Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. z siedzibg w Zywcu z dnia 7 marca 2017
roku. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczawszy
od roku obrotowego zakoriczonego dnia 31 grudnia 2015 roku, to jest przez 3 kolejne lata obrotowe.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace
rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowaliémy
stosowne procedury badania dotyczace tych rodzajow ryzyk. W przypadkach, w ktérych uznalismy
za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegltego rewidenta
procedur badania, zamiesciliSmy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami
ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Ryzyko nieprawidilowego rozpoznania
przychodéw - rabaty promocyjne
i sprzedazowe

Polityka udzielania rabatéw promocyjnych
i sprzedazowych ma wplyw na kwoty

rozpoznanych w badanym okresie przychodow
ze sprzedazy. Polityka rachunkowosci
dotyczaca obszaru przychoddéw  zostata
przedstawiona w nocie 6.20 sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej.

W celu oszacowania kwot udzielonych rabatéw
promocyjnych i sprzedazowych wymagany jest
istotny szacunek Zarzadu Grupy Kapitatowej.
Ten szacunek uznano za znaczace ryzyko
istotnego znieksztatcenia sprawozdania
finansowego badanej Grupy.

Procedury biegtego rewidenta w
odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko oraz
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka

W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko nasze
procedury obejmowaty miedzy innymi analize
procesu kontroli dotyczacej ustalania wartosci
rabatow promocyjnych oraz sprzedazowych.
W ramach naszych prac przeprowadziliSmy
rébwniez analize ksztattowania sie wielkosci
upustéw, testy prawidtowosci naliczenia rabatéw
na probie transakcji oraz analize wybranych
uméw z klientami grupy. Procedury te mialy na
celu weryfikacje poprawnosci zatozen
i szacunkéw Zarzadu Grupy oraz prawidtowosci
danych wejsciowych, w tym zastosowanych cen
oraz pomniejszen cen wynikajacych z uméw z
klientami, bedacych podstawg kalkulacji ujetych
rabatéw.



Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Rachunkowos$¢ opakowan zwrotnych

W ramach swojej dziatalnosci Grupa dokonuje
operacji zwigzanych z zakupem,
wykorzystaniem oraz sprzedaza opakowan
zwrotnych. W ramach tego procesu Grupa
ujmuje w ksiegach rachunkowych kaucje na
opakowania zwrotne uwzgledniajace szacunek
jednostki dotyczacy ilosci opakowan zwrotnych
pozostajacych na rynku. Polityka
rachunkowosci opakowan zwrotnych zostata
przedstawiona w nocie 6.19 oraz
37 sprawozdania finansowego Grupy.
Kalkulacja zobowigzan z tytutu kaucji wymaga
istothego szacunku dotyczacego ilosci
opakowan pozostajacych na rynku i
niezwrdconych, ktére wptywaja zardwno na
wysokos¢  odpiséw  aktualizujacych  stan
posiadanych butelek, jak roéwniez wysoko$c
zobowigzan z tytutu kaucji. Ten szacunek
uznano za znaczace ryzyko istotnego
znieksztatcenia sprawozdania finansowego
badanej Grupy.

Opinia

Procedury biegtego rewidenta w
odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko oraz
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka

W celu zaadresowania zidentyfikowanego ryzyka

uzyskaliémy szczegdtowa wiedze na temat
polityki rachunkowosci oraz funkcjonowania
procesow zwigzanych z szacowaniem

i ujmowaniem kaucji za opakowania zwrotne.
Przeprowadzilismy analize zatozen bedacych
podstawa szacunku dotyczacego wartosci kaucji
dotyczacej opakowan zwrotnych pozostajacych
w obiegu poza grupg. Nasze procedury
obejmowaly  analize  podstawowych ilosci
sprzedanych i odzyskanych opakowan w trakcie
roku, analiza wskaznika obrotowosci opakowan,

uzgodnienie danych wejsciowych, w tym
poziomow kaucji za opakowanie oraz
prawidtowoséci kalkulacji zobowigzan z tytutu

kaucji za opakowania.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
pafistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki dominujacej.



Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziafalnosci

Nasza opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad jednostki
dominujacej. Ponadto Zarzad jednostki dominujacej oraz czionkowie Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegltych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa
oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Naszym obowiazkiem byto takze ztoZzenie os$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy
o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej istotne znieksztatcenia
oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Grupie
Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad jednostki dominujacej oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do ztoZzenia o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong
cze$¢ sprawozdania z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej, zawart w tym oswiadczeniu informacje
wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy s one zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka dominujaca zawarta
informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra
Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r.,
poz. 133 z p6zn. zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit.
c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
sa zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o sporzadzeniu os$wiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze jednostka dominujaca
zamiescita w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacje o sporzadzeniu odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy
o rachunkowosci oraz ze jednostka dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych os$wiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k. - podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzona przez KRBR
pod nr. ewidencyjnym 73:

o

rtur Maziarka
luczowy biegly rewident
nr ewidencyjny 90108

Warszawa, 9 lutego 2018 roku
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