Zgodnie z par.38, ust.1, pkt 3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad Grupy
Zywiec S.A. podaje do publicznej wiadomosci projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,
zwofanego na dzien 24.04.2014 r.

Projekt
Uchwata Nr 1/2014

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec
Spotki Akcyjnej z siedzibg w Zywcu postanawia dokonaé wyboru Pani/Pana .................... na
Przewodniczacego Zgromadzenia.

Projekt

Uchwata Nr 2/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
za rok 2013.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 25 ust.1 pkt 1)
Statutu Spotki oraz art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, uchwala sie co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz zweryfikowane przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2013 obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 grudnia 2013 roku, ktére po stronie
aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume 4 670 812 tys. zt /cztery miliardy
szeS¢set siedemdziesigt miliondw osiemset dwanascie tysiecy ztotych/,

2) rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku wykazujgce zyski i straty oraz inne catkowite dochody w kwocie 254 625 tys. zt
/dwiescie piecdziesiat cztery miliony sze$éset dwadziescia piec tysiecy ztotych/,

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 74 058 tys. zt /siedemdziesiat cztery
miliony piecdziesigt osiem tysiecy ztotych/,

4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,
wykazujgce wyptywy pieniezne netto w kwocie 69 286 tys. zt /szes¢dziesigt dziewie¢ miliondw
dwiescie osiemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych/,

5) informacje dodatkowa.

§ 2.



Zatwierdza sie zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok obrotowy 2013 obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2013 roku,
ktore po stronie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego wykazuje sume 2 815 760 tys. zt / dwa
miliardy osiemset pietnascie miliondw siedemset sze$cdziesigt tysiecy ztotych /,

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody za okres od 1 stycznia 2013
roku do 31 grudnia 2013 roku wykazujace zyski i straty oraz inne catkowite dochody w kwocie 271
360 tys. zt /dwiescie siedemdziesigt jeden miliondw trzysta szesc¢dziesiat tysiecy ztotych/,

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 57 323 tys. zt /pieédziesigt
siedem miliondw trzysta dwadziescia trzy tysigce ztotych/,

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku, wykazujace wyptywy pieniezne netto w kwocie 107 234 tys. zt /sto siedem
miliondw dwiescie trzydziesci cztery tysiecy ztotych/,

5) informacje dodatkowa.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt

Uchwata Nr 3/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie podziatu zysku za rok 2013.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 2) Statutu Spotki,
uchwala sie, co nastepuije:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze wysoko$¢ dywidendy na jedng akcje wynosi
18,00 /osiemnascie/ ztotych, a nadto, ze:

1) uprawnionymi do dywidendy bedg akcjonariusze Spétki bedacy wihascicielami akcji w dniu 8 maja
2014 roku,

2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 22 maja 2014 roku,

majac na wzgledzie fakt, iz na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki dnia 24 wrzesnia 2013 roku Spétka
wypfacita akcjonariuszom kwote 51 356 685,00 /piecdziesiat jeden miliondw trzysta piecdziesigt szes¢
tysiecy szeScset osiemdziesiat pie¢/ ztotych w ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy w
kwocie 5,00 /pie¢/ ztotych za jedng akcje, do wyptaty akcjonariuszom pozostanie kwota 133 527
381,00 /sto trzydziesci trzy miliony piecset dwadziescia siedem tysiecy trzysta osiemdziesigt jeden/
zZtotych, tj. kwota 13 /trzynascie/ ztotych za jedng akcje.

§ 2.



1. Uzyskany w 2013 roku zysk netto wynoszacy 254 625 265,21 zt /dwiescie piecdziesigt cztery
miliony sze$éset dwadziescia piec tysiecy dwiescie sze$édziesiat piec ztotych dwadziescia jeden groszy/
dzieli sie w sposdb okreslony ponizej.

2. Na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2013 przeznacza sie caty fundusz rezerwowy w
kwocie 49 147 362,15 zt /czterdziesci dziewie¢ miliondw sto czterdziesci siedem tysiecy trzysta
szescdziesigt dwa ztote pietnascie groszy/ oraz czes¢ zysku za rok 2013 w wysokosci 135 736 703,85
zt /sto trzydziesci pie¢ milionow siedemset trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset trzy ztote osiemdziesiat
pie¢ groszy/.

3. Pozostatg cze$¢ zysku netto uzyskanego w 2013 roku w kwocie 118 888 561,36/sto osiemnascie
miliondw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy piecset sze$édziesiat jeden ztotych trzydziesci szesé
groszy/ przeznacza sie na zasilenie funduszu rezerwowego przeznaczonego na wyptate dywidendy w
latach przysztych.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Projekt

Uchwata Nr 4/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkoéw za rok 2013.

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 3)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udziela absolutorium:

1) Panu Xavier Belison z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 30 pazdziernika 2013 roku,

2) Panu Guillaume Duverdier z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu

w okresie od 6 grudnia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

3) Panu Jackowi Geruli z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

4) Panu Michael Calfee z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 15 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

5) Pani Grazynie Stanistawie Rzehak — Majcherek z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie
od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

6) Panu Michael Peter McKeown z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

7) Panu Barry Sheehan z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

8) Pani Matgorzacie Joannie Lubelskiej z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Projekt

Uchwata Nr 5/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spétki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowigzkoéw za rok 2013.

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 3)
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:

1) Panu Jan Derck van Karnebeek petnigcemu funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkdw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

2) Panu Allan James Myers petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

3) Panu David Hazelwood petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

4) Panu John Higgins petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

5) Panu Krzysztofowi Jaskowi petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

6) Panu Krzysztofowi Loth petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku,

7) Panu Thomas Polanyi petnigcemu funkcje Czionka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 4 kwietnia 2013 roku,

8) Panu Lodewijk Lockefeer petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 5 kwietnia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Projekt

Uchwala Nr 6/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spoétki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spotki, uchwala sie, co
nastepuje:

§1.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych gtosowan Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ w skfad
Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji koficzacej sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajgcego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016:



ustalajgc jednoczesnie, iz w sktad Rady Nadzorczej wejdzie réwniez przedstawiciel pracownikdw Spotki
wybrany zgodnie z Regulaminem wyboru Cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikdw Spotki,
przyjetym uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Projekt

Uchwata Nr 7/2014
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej
z dnia 24 kwietnia 2014 roku
w sprawie uchwalenia Regulaminu powotania czlonka Rady Nadzorczej
przez pracownikow Spoéiki.

§1.

Na podstawie §14 ust. 1 Statutu Spotki uchwala sie Regulamin powotania cztonka Rady Nadzorczej
przez pracownikéw Spétki w nastepujgcym brzmieniu:

+REGULAMIN
wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikow Spotki
uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
w dniu 24 kwietnia 2014 roku

§1

Pracownicy Spétki wybierajg jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. w wyborach
rownych, bezposrednich i tajnych.

§2

1. Wybory przeprowadza piecioosobowa Komisja Wyborcza.

2. W sktad piecioosobowej Komisji Wyborczej wchodzi po jednym przedstawicielu pracownikow
wybranym na ogdlnych zebraniach pracownikdw w poszczegdlnych lokalizacjach Spoiki, tj. Elblagu,
Lezajsku, Warce, Warszawie i Zywcu.

3. Czynne i bierne prawo wyborcze do Komisji Wyborczej maja wszyscy pracownicy zatrudnieni w
Grupie Zywiec S.A. na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony.

4. Cztonkiem Komisji Wyborczej zostaje osoba, ktdra otrzymata najwiekszg ilos¢ gtosdéw na danym
ogoélnym zebraniu pracownikéw.

5. Zarzad Spotki w terminie 10 dni od daty 24 kwietnia 2014 roku, tj. odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A., dokonuje zwotania ogdinych zebran pracownikéw w lokalizacjach
wymienionych w ust. 2 celem dokonania wyboru Komisji Wyborczej.

6. Komisja Wyborcza przygotowuije i przeprowadza wybory z uwzglednieniem zasad niniejszego
Regulaminu.

§3



1. Czynne prawo wyborcze do Rady Nadzorczej majg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Grupie Zywiec
S.A. na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony.

2. Bierne prawo wyborcze majg wylacznie pracownicy posiadajacy co najmniej trzyletni staz pracy w
Spotce, z wytgczeniem cztonkdw Zarzadu, prokurentow, likwidatoréw, kierownikdw oddziatéw lub
zakfaddéw, gtdwnych ksiegowych, radcéw prawnych oraz osoéb bezposrednio podlegajacych cztonkowi
Zarzadu albo likwidatorowi.

Do trzyletniego stazu pracy w Spdtce wlicza sie staz pracy w podmiotach zaleznych.

§4

1. Kandydatow do Rady Nadzorczej zgtasza sie na ogdinych zebraniach pracownikéw
(vide: § 2 ust. 2 powyzej) z zalgczeniem pisemnej zgody kandydata na kandydowanie.
2. Cztonek Komisji Wyborczej nie moze by¢ kandydatem do Rady Nadzorczej.

§5

1. Komisja Wyborcza po zamknieciu listy kandydatéw sporzadza:

a) liste zgtoszonych kandydatéw (w porzadku alfabetycznym) zawierajgcg nazwisko

i imie, wiek, stanowisko pracy w Spoétce oraz miejsce zamieszkania (miejscowosc),

b) karty do gtosowania z wykazem kandydatéw (tylko nazwisko i imie),

¢) liste uprawnionych do gtosowania.

2. Komisja wyznacza termin wyboréw nie wczesniej niz po uptywie 3 dni i nie pdzniej niz w ciggu 10
dni od podania listy kandydatéw do wiadomosci pracownikdw Spéitki (tablice ogtoszen).

§6

1. Cztonkiem Rady Nadzorczej zostaje wybrany ten kandydat, ktory uzyska bezwzgledng ilos¢ waznych
gtosow oddanych (50 % + 1).

2. Jezeli zaden z kandydatéw nie uzyska bezwzglednej wiekszosci gtosdw, wéwczas Komisja wyznacza
termin kolejnych wyboréw z udziatem trzech kandydatdéw, ktérzy uprzednio uzyskali kolejno
najwiekszg ilos¢ gtosow.,

3. W drugiej turze wybrany zostaje ten kandydat, ktéry uzyskat najwieksza ilos¢ gtosow.

§7

1. Po przeprowadzonych wyborach Komisja Wyborcza sporzadza protokdt i ogtasza wynik wybordw,
po czym cato$¢ dokumentacji z przeprowadzonych wybordw przekazuje Zarzadowi Spotki.

2. Wybor dokonany w trybie okreslonym w niniejszym Regulaminie jest rGwnoznaczny z powotaniem
wybranego pracownika na cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z § 14 ust. 1 Statutu Spotki.

§8

1. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez pracownikdéw wygasa:

a) z uptywem kadendiji,

b) z chwilg rozwigzania badz wygasniecia pomiedzy pracownikiem a Spotka

umowy o prace ,

¢) z chwilg rezygnacji pracownika,

d) z chwilg Smierci pracownika.

2. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikéw przed
uptywem jego kadencji, pracownicy dokonujg ponownego wyboru w mysl zasad okreslonych w
niniejszym Regulaminie.



3. Odwotanie przez Walne Zgromadzenie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej obejmuje takze
odwotanie cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikdw Spotki.

8§89

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem odpowiednie zastosowanie majg przepisy
Kodeksu spétek handlowych.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



