RAPORT BIEZACY NR 12/2011 z DNIA 22.03.2011

Zgodnie z par.38 ust.1 pkt 3) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad
Grupy Zywiec S.A. podaje do publicznej wiadomosci projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki:

Projekt
Uchwala Nr 1/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Grupy Zywiec Spotki Akcyjnej z siedzibg w Zywcu postanawia dokonaé wyboru Pani/Pana
.................... na Przewodniczacego Zgromadzenia.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty zwigzane jest z regulacja art. 409 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

Projekt

Uchwala Nr 2/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spolki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za rok
2010.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych i § 25 ust.1 pkt
1) Statutu Spotki oraz art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, uchwala si¢ co nastepuje:

§1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz zweryfikowane przez
biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010 obejmujace:
1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktére po



stronie aktywoOw oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 2.154.515 tys. zt /dwa
miliardy sto pigédziesiat cztery miliony pieéset pigtnascie tysiecy ztotych/,

2) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku wykazujace dochody catkowite w kwocie 371.385 tys. zt /trzysta siedemdziesiat
jeden milionow trzysta osiemdziesiat piec tysiecy ztotych/,

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31
grudnia 2010 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 142.156 tys. zt /sto
czterdziesci dwa miliony sto pigcdziesiat sze$¢ tysiecy ztotych/,

4) sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia
2010 roku, wykazujace wyptywy pieni¢zne netto w kwocie 13.384 tys. zt /trzynascie
milionoéw trzysta osiemdziesiat cztery tysigce zlotych/,

5) informacj¢ dodatkowa.

§2.

Zatwierdza si¢ zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok obrotowy 2010 obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 roku, ktére po stronie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume
2.309.190 tys. zt /dwa miliardy trzysta dziewie¢ milionow sto dziewigcédziesiat tysiecy
ztotych/,

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku wykazujace dochody catkowite w kwocie 398.858 tys. zt /trzysta
dziewigédziesiat osiem miliondw osiemset pigecdziesiat osiem tysigcy ztotych/,

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 114.683
tys. zt /sto czternascie milionow sze$céset osiemdziesiat trzy tysigce zlotych/,

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2010
roku do 31 grudnia 2010 roku, wykazujace wpltywy pieni¢zne netto w kwocie 3.115 tys. zt
/trzy miliony sto pigtnascie tysigcy ztotych/,

5) informacj¢ dodatkowa.

§3.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty zwigzane jest z koniecznosciqg spetnienia wymogu okreslonego w
art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

Projekt
Uchwala Nr 3/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej



Z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie podzialu zysku za rok 2010.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 2) Statutu
Spoiki, uchwala sig, co nastepuje:

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze wysokos¢ dywidendy na jedng akcje
za rok 2010 wynosi 65,00 /sze$¢dziesiat pig¢/ ztotych, a nadto, ze:

1) uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spotki bedacy wihascicielami akcji w
dniu 5 maja 2011 roku,

2) wyptata dywidendy nastgpi w dniu 19 maja 2011 roku,

majac na wzgledzie fakt, iz na podstawie uchwaty Zarzadu Spoétki dnia 20 wrzesnia 2010 roku
Spotka wyptlacita akcjonariuszom kwote 205.426.740 /dwiescie pig¢ miliondw czterysta
dwadzies$cia sze$¢ tysiecy siedemset czterdziesci/ ztotych w ramach zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy w kwocie 20,00 /dwadziescia/ ztotych za jedng akcje, do wyplaty
akcjonariuszom pozostanie kwota 462.210.165 /czterysta sze$¢dziesigt dwa miliony dwiescie
dziesigC tysiecy sto szescdziesiat pie¢/ ztotych, tj. kwota 45 /czterdziesci pi¢é/ zlotych za
jedna akcje.

§2.

1. Uzyskany w 2010 roku zysk netto wynoszacy 371.385.461,54 zt /trzysta siedemdziesiat
jeden milionow trzysta osiemdziesiat piec tysiecy czterysta szes¢dziesiagt jeden ztotych
pigcdziesiat cztery grosze/ dzieli si¢ w sposob okreslony ponize;.

2. Na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2010 przeznacza si¢ caty fundusz
rezerwowy w kwocie 368.658.493,33 zt /trzysta szeS¢dziesiat osiem miliondw szes¢set
piecdziesiat osiem tysigcy czterysta dziewigcdziesiat trzy zlote trzydziesci trzy grosze/ oraz
cz¢$¢ zysku za rok 2010 w wysokosci 298.978.411,67 zt /dwiescie dziewigcdziesiat osiem
milionéw dziewieCset siedemdziesiat osiem tysiecy czterysta jedenascie ztotych szes¢dziesigt
siedem groszy/.

3. Pozostalg czes¢ zysku netto uzyskanego w 2010 roku w kwocie 72.407.049,87 zt
/siedemdziesigt dwa miliony czterysta siedem tysigcy czterdziesci dziewie¢ ziotych
osiemdziesiat siedem groszy/ przeznacza si¢ na zasilenie funduszu rezerwowego
przeznaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

§ 3.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaty zwigzane jest z koniecznoscig spetnienia wymogu okreslonego w
art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

Projekt

Uchwala Nr 4/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Czlonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
2010.

§ 1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust.1
pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium:

1) Panu Christopher John Barrow z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 lipca 2010 roku,

2) Panu Xavier Belison z wykonania obowiazkow Prezesa Zarzadu

w okresie od 1 sierpnia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

3) Panu Jackowi Geruli z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

4) Panu Radovan Sikorsky z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

5) Panu Mariuszowi Maciejowi Borowiakowi z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

6) Pani Marcie Natalii Buthak z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

7) Panu Michael Peter McKeown z wykonania obowigzkoéw Czlonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,

8) Panu Maciejowi Mitoraj z wykonania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu

w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaly zwigzane jest z koniecznoscig spetnienia wymogu okreslonego w
art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

Projekt

Uchwala Nr 5/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiazkow za rok 2010.

§ 1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 25 ust.1
pkt 3) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:

1) Panu Herman Nicolaas Nusmeier pelnigcemu funkcj¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
2) Panu Allan James Myers petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
3) Panu David Hazelwood petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
4) Panu John Higgins pelnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
5) Panu Krzysztofowi Jaskowi petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
6) Panu Krzysztofowi Loth petnigcemu funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku,
7) Panu Thomas Polanyi pelnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly zwigzane jest z koniecznoscig spetnienia wymogu okreslonego w



art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych.

Projekt

Uchwala Nr 6/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie wyboru czlonkow Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spolki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§1.

W oparciu o wynik przeprowadzonego gtosowania powota¢ w sktad Rady Nadzorczej na
okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2013:

ustalajac jednoczes$nie, iz w sktad Rady Nadzorczej wejdzie rowniez przedstawiciel
pracownikow Spotki wybrany zgodnie z Regulaminem wyboru Cztonka Rady Nadzorczej
przez pracownikow Spotki, przyjetym uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty zwigzane jest z uplywem kadencji cztonkow Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. w osobach panéw Nicolaas Herman Nusmeier, Allan James Myers, David
Hazelwood, Krzysztofa Loth oraz Krzysztofa Jaska jako przedstawiciela pracownikow w
Radzie Nadzorczej.



Projekt

Uchwala Nr 7/2011

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie uchwalenia Regulaminu powolania czlonka Rady Nadzorczej
przez pracownikow Spolki.

§l.

Na podstawie §14 ust. 1 Statutu Spétki uchwala si¢ Regulamin powotania cztonka Rady
Nadzorczej przez pracownikow Spoétki w nastepujacym brzmieniu:

REGULAMIN

wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikow Spotki
uchwalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
w dniu 19 kwietnia 2011 roku

§1

Pracownicy Spotki wybierajg jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. w
wyborach rownych, bezposrednich i tajnych.

§2

1. Wybory przeprowadza pigcioosobowa Komisja Wyborcza.

2. W skitad piecioosobowej Komisji Wyborczej wehodzi po jednym przedstawicielu
pracownikow wybranym na ogdlnych zebraniach pracownikéw w poszczegdlnych
lokalizacjach Spoiki, tj. Elblagu, Lezajsku, Warce, Warszawie i Zywcu.

3. Czynne i bierne prawo wyborcze do Komisji Wyborczej maja wszyscy pracownicy
zatrudnieni w Grupie Zywiec S.A. na podstawie umowy o prace zawartej na czas
nieokreslony.

4. Czlonkiem Komisji Wyborczej zostaje osoba, ktora otrzymata najwigkszg ilos¢ gtosow
na danym ogoélnym zebraniu pracownikow.

5. Zarzad Spotki w terminie 10 dni od daty 19 kwietnia 2011 roku, tj. odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A., dokonuje zwotania ogolnych zebran
pracownikow w lokalizacjach wymienionych w ust. 2 celem dokonania wyboru Komisji
Wyborczej.



6. Komisja Wyborcza przygotowuje i przeprowadza wybory z uwzglednieniem zasad
niniejszego Regulaminu.

§3

1. Czynne prawo wyborcze do Rady Nadzorczej majg wszyscy pracownicy zatrudnieni w
Grupie Zywiec S.A. na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony.
2. Bierne prawo wyborcze maja wylacznie pracownicy posiadajacy co najmniej trzyletni
staz pracy w Spotce, z wytaczeniem cztonkow Zarzadu, prokurentow, likwidatorow,
kierownikow oddziatow lub zaktadéw, gtownych ksiegowych, radcow prawnych oraz osoéb
bezposrednio podlegajacych cztonkowi Zarzadu albo likwidatorowi.

Do trzyletniego stazu pracy w Spolce wlicza si¢ staz pracy w podmiotach zaleznych.

§4

1. Kandydatow do Rady Nadzorczej zgltasza si¢ na ogdlnych zebraniach pracownikow
(vide: § 2 ust. 2 powyzej) z zalaczeniem pisemnej zgody kandydata na kandydowanie.
2. Czlonek Komisji Wyborczej nie moze by¢ kandydatem do Rady Nadzorcze;j.

§5

1. Komisja Wyborcza po zamknigciu listy kandydatéw sporzadza:

a) liste zgtoszonych kandydatéw (w porzadku alfabetycznym) zawierajaca nazwisko

1 imi¢, wiek, stanowisko pracy w Spolce oraz miejsce zamieszkania (miejscowosé),

b) karty do glosowania z wykazem kandydatéw (tylko nazwisko i imig) ,

c) liste uprawnionych do glosowania.
2. Komisja wyznacza termin wyborow nie wczesniej niz po uptywie 3 dni i nie pdzniej niz
w ciaggu 10 dni od podania listy kandydatow do wiadomosci pracownikéw Spotki (tablice
ogloszen).

§6

1. Czlonkiem Rady Nadzorczej zostaje wybrany ten kandydat, ktory uzyska bezwzgledna
ilos¢ waznych gloséw oddanych (50 % + 1).

2. Jezeli zaden z kandydatow nie uzyska bezwzglednej wigkszosci gtoséw, wowczas
Komisja wyznacza termin kolejnych wyboroéw z udziatem trzech kandydatow, ktorzy
uprzednio uzyskali kolejno najwigkszg ilo$¢ gltosow.

3. W drugiej turze wybrany zostaje ten kandydat, ktory uzyskat najwieksza ilos¢ gtosow.

§7

1. Po przeprowadzonych wyborach Komisja Wyborcza sporzadza protokét 1 oglasza wynik
wyboroéw, po czym cato$¢ dokumentacji z przeprowadzonych wyboréw przekazuje
Zarzadowi Spoiki.

2. Wybor dokonany w trybie okreslonym w niniejszym Regulaminie jest rtOwnoznaczny z
powotaniem wybranego pracownika na cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z § 14 ust. 1
Statutu Spofki.



§8

1. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powolanego przez pracownikow wygasa:
a) zuptywem kadenc;ji,
b) zchwilg rozwigzania badz wygasnigcia pomigdzy pracownikiem a Spotka
umowy o prace ,
C) zchwila rezygnacji,
d) zchwilg $mierci pracownika.
2. W przypadku wygasni¢cia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez
pracownikow przed uptywem jego kadencji, pracownicy dokonujg ponownego wyboru w
mys$l zasad okreslonych w niniejszym Regulaminie.
3. Odwotanie przez Walne Zgromadzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje
takze odwotanie cztonka Rady Nadzorczej wybranego przez pracownikow Spoiki.

§9
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem odpowiednie zastosowanie maja
przepisy Kodeksu spétek handlowych.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaly zwigzane jest z uplywem kadencji cztonka Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A. w osobie pana Krzysztofa Jaska jako przedstawiciela pracownikéw w
Radzie Nadzorczej.

Projekt
Uchwala Nr 8/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2011 roku

w sprawie polaczenia spétki Grupa Zywiec S.A. z siedziba w Zywcu ze spétka Bracki
Browar Zamkowy w Cieszynie Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie

Na podstawie art. 506 §1 Kodeksu spolek handlowych oraz § 19 pkt 5) Statutu Spolki
uchwala si¢ co nastepuje:

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Zywiec S.A. z siedzibg w Zywcu (,,Spotka



Przejmujaca”) postanawia niniejszym dokonac polaczenia ze spotkg Bracki Browar Zamkowy
w Cieszynie Sp. z 0.0. z siedzibg w Cieszynie (,,Spdtka Przejmowana”), na podstawie art. 492
§ 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.

Zgodnie z art. 506 § 4 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza
niniejszym zgode na uzgodniony przez Zarzady obu taczacych si¢ Spotek plan potaczenia,
ktory zostat opublikowany w Monitorze Sgdowym 1 Gospodarczym nr 28 z dnia 10 lutego
2011 roku.

§ 2.

Poniewaz Spotka Przejmujaca jest jedynym wspolnikiem Spotki Przejmowanej potaczenie
zostaje dokonane zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu spotek handlowych w trybie uproszczonym,
z ograniczeniami wynikajgcymi z faktu, ze Spotka Przejmujaca jest spotka publiczna.

§ 3.

Zgodnie z art. 514 § 1 Kodeksu spotek handlowych Spotka Przejmujaca w zamian za udziaty
Spotki Przejmowanej bedace jej wlasnoscia nie obejmie wlasnych akcji.

§ 4.

W zwiazku z potaczeniem nie zostang dokonane jakiekolwiek zmiany postanowien statutu
Spotki Przejmujace;.

§ 5.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkiem prawnym z dniem zarejestrowania
potaczenia Spotek przez sad rejestrowy.

Uzasadnienie:

Projekt uchwaty w sprawie polgczenia spotki Grupa Zywiec S.A. ze spotkq Bracki Browar
Zamkowy w Cieszynie Sp. z o.0. w Cieszynie jest zwigzany z procesem prawno —
organizanizacyjnej restrukturyzacji grupy kapitatowej Grupy Zywiec S.A. w celu uproszczenia
struktury i zwigkszenia efektywnosci operacyjnej catej organizacji.



