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ZORU FINANSOWEGO
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za rok obrotowy
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(0-48) 338612451 (0-48) 338614614
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553-000-72-19 070511111
D REGON)
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
(podmiot uprawniony do badania) T
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WYBRANE DANE FINANSOWE 2010 2009 2010 2009

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 3631089 3729991 906 775 859 326
1l. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 461 119 431 405 115 153 99 388
11l. Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381108 106 098 87 801
V. Zysk netto przypadajacy na udziatowc 6w jednostki dominujacej 398 858 369 558 99 605 85 140
V. Zysk netto przypadajacy na udziaty mniejszosci 0 2 0 0
VI. Zysk netto za okres sprawozdawczy 398 858 369 560 99 605 85 140
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 692 903 606 300 173 035 139 681
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (79 353) (129 958) (19 816) (29 940)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (610 435) (551 488) (152 441) (127 053)
X. Przeptywy pieniezne netto 3115 (75 146) 778 (17 312)
XI. Aktywa, razem 2309 190 2710717 583 085 659 831
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 447 573 294 846 113 015 71770
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 1272704 1712 275 321 366 416 794
XIV. Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy Spo6tki 588 913 703 596 148 704 171 266
XV. Kapitat wtasny 588 913 703 596 148 704 171 266
XVI. Srednio wazona liczba akcji 10 271 337 10 271 213
XVII. Zyskna jedng akcje zwyktig (w zt/ EUR) 38,83 35,98 9,70 8,29
ZAWARTOSC RAPORTU
Plik Opis

|.Grupa Kapitatowa Zywiec SA 2010.pdf

IGrupa Kapitatowa Zywiec S.A. - Skonsolidowany raport roczny

Il.Sprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Zywiec SA 2010.pdf

ISprawozdanie Zarzadu Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

IIl.O$wiadczenia Zarzadu Grupy Kapitatowej Zywiec SA 2010.pdf

lOéwiadczenie Zarzadu Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

IV.Opinia i raport biegtego rewidenta do raportu skonsolidowanegg

Opinia i raport biegtego rewidenta do raportu skonsolidowanego

Komisja Nadzoru Finansowego
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PODPISY WSZYSTKICH CZEONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko IStanowisko/Funkcja Podpis
2011-02-15 Xavier Belison Prezes Zarzadu

2011-02-15 Radovan Sikorsky Cztonek Zarzadu

2011-02-15 Jacek Gerula Czionek Zarzadu

2011-02-15 Mariusz Borowiak Cztonek Zarzadu

2011-02-15 Michael McKeown Czionek Zarzadu

2011-02-15 Marta Buthak Czionek Zarzadu

2011-02-15 Maciej Mitoraj Czionek Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

| SPORZADZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Data

Imie i Nazwisko

IStanowisko/Funkcja

Podpis

2011-02-15

Krzysztof Bula

ywiec Sp. z 0.0.

Dyrektor - Centrum Finansowo-Ksiegowe

Komisja Nadzoru Finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

31 Grudnia 2009

1 Nota 31 Grudnia 2010 przeksztatcony*
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwale 1406 715 1511 839
Rzeczowe aktywa trwate 8 1302 846 1399197
Wartosci niematerialne 12 29717 31 665
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 33003 32620
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 8813 8817
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 2 2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 32 334 39538
Aktywa obrotowe 902 475 1198 878
Zapasy 17 265 459 220 814
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 15 598 663 938 423
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 10 898 14744
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 27 455 24 897
Aktywa razem 2309 190 2710717
Kapital wiasny 588 913 703 596
Kapitat podstawowy 21 25678 25678
Akcje wiasne 22 - (26)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 22 50 153 50 153
Pozostate kapitaty 23 470 250 613 538
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 42 832 14 253
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spoiki 588 913 703 596
Zobowigzania 1720277 2007 121
Zobowigzania dlugoterminowe 447 573 294 846
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 24,26 400 000 250 000
Zobowiazania z tytutu $wiadczefi emerytalnych i nagréd jubileuszowych 28 46 739 43 499
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 34 834 1347
Zobowigzania krétkoterminowe 1272 704 1712 275
Kredyty, pozvczki i diuzne papiery wartosciowe 25, 27 384739 594 888
Zobowiazania z tytutu $wiadczefi emerytalnych i nagréd jubileuszowych 29 5203 4659
Zohowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 34 22 75
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania 34 871483 1103 863
Rezerwy na pozostate zobowiazania i obciazenia 35 11257 8790
Kapital wlasny i zobowigzania razem 2309 190 2710717

*Szczeg6towe informacje dotyczace przeksztaicenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 9-69 stanowig integralna czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. z} o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

2 Za okres od Za okres od
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Nota przeksztatcony*
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 36, 37 3631089 3729991
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 38 1901 419 2006 513
Zysk brutto 1729 670 1723478
Koszty sprzedazy 38 1093433 1125971
Koszty ogdlnego zarzadu 38 177 846 172 847
Pozostate przychody 40 2658 5308
Pozostate zyski netto 39 70 1437
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 461119 431 405
Przychody odsetkowe 41 1414 1421
Koszty odsetkowe 42 37295 39904
Pozostate (koszty) finansowe netto 43 (643) (1317)
Udziat w zyskach /(stratach) netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wiasnosci 14 263 (10 497)
Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381 108
Podatek dochodowy 44 26 000 11 548
Zysk netto za okres 398 858 369 560
Dochéd catkowity za okres 398 858 369 560
Zysk przypadajacy na:
- akcjonariuszy Spotki 398 858 369 558
- udziaty mniejszosci - 2
Dochéd calkowity przypadajacy na:
- akcjonariuszy Spotki 398 858 369 558
- udziaty mniejszosci - 2
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 45 10271 337 10271 213
Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla (w z1) 38,83 35,98

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.

Dochéd catkowity oraz rozwodniony dochdd catkowity na jedna akcjeg jest réwny zyskowi netto na jedna akcje.

*Szczegbtowe informacje dotyczace przeksztalcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 9-69 stanowia integralna czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. z1 o ile nie podano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

5 Kapital zapasowy - ze Ni_epodzielor_ly wy_nik Kapital wlasny Kapital vylasny
Kapitat . . o L . finansowy i wynik . przypadajacy na 5
podstawowy Akcje wlasne sprzedazy'a_kcp p_owyze_j ich Pozostale kapitaty finansowy roku pl_'zypa_dajqcy n:al ) udziatowcow Kapital wlasny, razem
warto$ci nominalnej akcjonariuszy Spolki B
obrotowego mniejszosciowych
Kapital zapasowy - Pozostale kapitaly
pozostaly rezerwowe

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2010 25678 (26) 50 153 101 592 511 946 14 253 703 596 - 703 596
Dochéd catkowity za okres - - - - - 398 858 398 858 - 398 858
Wydanie akcji wiasnych - 7 - - - - 7 - 7
Sprzedaz akcji wiasnych - 19 - - - - 19 - 19
Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - 128 129 (128 129) - - -
Wyptata dywidendy - - - - (271 417) (242 150) (513 567) - (513 567)

Stan na 31 grudnia 2010 25678 - 50 153 101 592 368 658 42832 588 913 - 588 913

Okres poréwnawczy przeksztalcony*

Stan na 1 stycznia 2009 26 090 (98 933) 148 707 95 546 8744 544 351 724 505 89 724 594
Dochéd catkowity za okres - - - - - 369 558 369 558 2 369 560
Transfer - - - 6 046 - (6 046) - - -
Wykup akcji wiasnych - 171 - - - - 171 - (171)
Wydanie akcji wiasnych - 145 - - - (101) 44 91) (47)
Umorzenie akcji wiasnych (412) 98 933 (98 554) - - - (33) - (33)
Utworzenie funduszu dywidendowego - - - - 511 946 (511 946) - - -
Wyptata dywidendy - - - - (8744) (381 567) (390 311) - (390 311)
Korekta wyptaconej dywidendy - - - - - 4 4 - 4

Stan na 31 grudnia 2009 25678 (26) 50 153 101 592 511 946 14 253 703 596 - 703 596

*Szczegbtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Noty przedstawione na stronach 9-69 stanowia integralna czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

7269



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

4 Nota Za okres od Za okres od
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381 108
Korekty razem 268 045 225192
Udziat w stratach netto jednostek stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wiasnosci 14 4 12810
Amortyzacja 38 201 186 247 846
Podatek dochodowy zaptacony (22 590) (125 186)
Dywidendy otrzymane i odsetki (1414) (1421)
Koszty odsetkowe 42 37295 39 904
(2Zysk) na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych (70) (1437)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywoéw trwatych 38 877 2361
Zmiana stanu zapasoéw (44 645) 23199
Zmiana stanu rezerw na pozostate zobowiazania i obciazenia 2 467 2996
Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci 346 964 (294 034)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 3784 (11 603)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowiazan 7.19 (255 825) 329 981
Inne korekty 12 (224)
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 692 903 606 300
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 5013 4804
Odsetki otrzymane 1414 1421
Inne wplywy inwestycyjne 14 - 3000
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych (85 780) (139 183)
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (79 353) (129 958)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto ze sprzedazy akcji 19 -
Kredyty i pozyczki otrzymane 360 000 560 000
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 80 000 -
Nabycie akcji wtasnych 22 - (26)
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli (513 567) (390 307)
Splaty kredytow i pozyczek (425 000) (600 000)
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (80 000) (75 000)
Odsetki zaptacone (31 887) (46 155)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (610 435) (551 488)
Przeplywy pienigzne netto, razem 3115 (75 146)
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, ekwiwalentéw srodkéw pienigznych i kredytow bankowych w
rachunku biezacym 3115 (75 146)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na poczatek okresu (113 996) (38 850)
Srodki pieniezne, ekwiwalenty srodkéw pienigznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na koniec okresu 20 (110 881) (113 996)

Noty przedstawione na stronach 9-69 stanowia integralna czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Informacja dodatkowa

5. Informacje ogolne

5.1. Podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. (,Grupa Kapitatowa”) jest
produkcja piwa, oznaczona kodem PKD 1105 Z, jego dystrybucja, a takze dystrybucja innych napojéw
alkoholowych i bezalkoholowych.

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej jest spotka Grupa Zywiec S.A. (“jednostka dominujaca”,
,Spotka™), z siedziba w Zywcu, ul. Browarna 88, zarejestrowana w dniu 8 czerwca 2001 roku
w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacja
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie Spétka nalezy do branzy spozywczej. Spétka moze
réwniez uzywaé skrotu ,,Zywiec S.A.”.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2010 rok obejmuje Spotke i jej jednostki
zalezne (zwane tacznie ,,Grupa Zywiec”, ,,Grupa” lub ,Grupa Kapitalowa”) oraz udziaty Spoiki
w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez jednostke dominujaca oraz jednostki Grupy Kapitatowej w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej nie istnieja obecnie okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupg Kapitatowa.

Jezeli po sporzadzeniu rocznego sprawozdania jednostka otrzyma informacje o zdarzeniach, ktére maja
istotny wptyw na to sprawozdanie lub powoduja, ze zatozenie kontynuowania dziatalnosci przez
jednostke dominujaca lub jednostki Grupy Kapitatowej nie jest uzasadnione, Zarzad Grupy Zywiec S.A.
jest uprawniony do wprowadzania poprawek do sprawozdania finansowego do momentu jego
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

Nie wyklucza to mozliwosci wprowadzania retrospektywnych zmian do sprawozdania finansowego
w zwiazku z korektami btedéw lub zmian zasad rachunkowosci zgodnie z MSR 8.

Gléwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego przedstawiono ponizej. Zasady te byty stosowane w sposob ciagly we wszystkich latach
objetych sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci z przepisami

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2010 rok zostato
sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pdzn. zm.).

6.2. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga zastosowania pewnych kluczowych
szacunkéw ksiegowych. Zarzad jednostki dominujacej musi takze podja¢ szereg subiektywnych decyzji
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

dotyczacych zastosowania zasad rachunkowosci Grupy. Obszary bardziej ztozone lub wymagajace
dokonania subiektywnego osadu, jak réwniez obszary, w ktérych zatozenia i 0szacowania sa znaczace dla
sprawozdania finansowego jako catosci, zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego. Bardziej szczeg6towe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.4.

Z dniem podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

6.3. Konsolidacja

6.3.1.  Jednostki zalezne
Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktorych Grupa ma prawo kierowaé polityka finansowa
i operacyjna, co zazwyczaj wiaze Sie z posiadaniem ponad potowy praw gtosu. Istnienie i skutek
potencjalnych praw gtosu, ktdre sa aktualnie wykonalne lub zamienne, bierze si¢ pod uwage oceniajac,
czy Grupa sprawuje kontrole nad inna jednostka.

Jednostki zalezne podlegaja petnej konsolidacji od dnia, w ktérym Grupa obejmuje nad nimi kontrole. Ich
konsolidacji zaprzestaje sie od dnia, w ktérym Grupa traci kontrole.

Przejecie jednostki zaleznej przez Grupe wykazuje sie metoda nabycia.

Cene przejecia mierzy sie jako wartos¢ godziwa przekazanych aktywow, wyemitowanych instrumentéw
kapitatowych i zaciagnietych lub przejetych zobowiazan na dzien wymiany, powiekszone o koszty, ktére
mozna bezposrednio przypisa¢ do danej transakcji przejecia. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa oraz
zobowiazania i zobowiazania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych
wycenia si¢ w momencie poczatkowego ujecia wedtug wartosci godziwej na dzien nabycia, bez wzglgdu
na wielkos¢ udzialdw mniejszosci. Nadwyzke ceny przejecia nad wartoscia godziwa udziatlu Grupy
w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto wykazuje si¢ jako wartosé¢ firmy. Jezeli
koszt przejecia jest nizszy niz warto$¢ godziwa udziatu Grupy w aktywach netto przejetej jednostki
zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek powiazanych objetych konsolidacja zostaty sporzadzone
z zastosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci zgodnych z MSSF, ktore zostaty zatwierdzone przez
Unig Europejska.

Transakcje wewnatrzgrupowe, salda oraz niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy jednostkami
Grupy podlegaja wytaczeniu. Niezrealizowane straty réwniez podlegaja wylaczeniu, chyba ze transakcja
wykaze, ze nastapita utrata wartosci przekazanego sktadnika aktywow.

Wytaczeniu podlega wartos¢ udziatdw posiadanych przez jednostke dominujaca i inne jednostki objete
konsolidacja w jednostkach zaleznych z ta czescia wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywéw
netto jednostek zaleznych, ktéra odpowiada udziatowi jednostki dominujacej i innych jednostek Grupy
Kapitatowej objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych, na dzien rozpoczecia sprawowania nad nimi
kontroli.

6.3.2.  Jednostki stowarzyszone
Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktoére Grupa wywiera znaczacy wptyw, ale nie
sprawuje nad nimi kontroli, co wiaze si¢ zazwyczaj z udziatem w wysokosci od 20% do 50% praw gtosu.
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazuje sie metoda praw wiasnosci i w poczatkowym
ujeciu ujmuje sie je wedtug ceny nabycia.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuja wartos¢ firmy (pomniejszona
o skumulowane straty z tytutu utraty wartosci) ustalona w momencie przejecia.

Udziat Grupy w zyskach lub stratach jej jednostek stowarzyszonych po dacie przejecia ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw. Skumulowane zmiany po dacie nabycia koryguja warto$¢
bilansowa inwestycji.

Jezeli udzial Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny lub wyzszy niz jej udziat w tej
jednostce stowarzyszonej, wiacznie z innymi niezabezpieczonymi naleznosciami, wéwczas Grupa nie
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ujmuje dalszych strat, chyba ze zaciagneta zobowiazania lub dokonata ptatnosci w imieniu jednostki
stowarzyszonej.

Niezrealizowane straty z transakcji pomiedzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sa wytaczane do
wysokosci udziatu Grupy w tych jednostkach stowarzyszonych. Tam, gdzie to byto konieczne, zasady
rachunkowosci jednostek stowarzyszonych zostaty zmienione, aby zachowaé spéjnosé¢ z zasadami
rachunkowosci Grupy.

6.4. Sprawozdawczosé¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8 Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktore sa uzywane przy podejmowaniu decyzji
strategicznych.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzglednia wyniki sprzedazy
w regionach: zachodnim, pdétnocnym, $rodkowo-wschodnim, potudniowo-zachodnim, potudniowo-
wschodnim. Analiza ta jest spdjna z analiza przeprowadzong w okresie poréwnawczym zakonczonym
31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdawcze segmenty dziatalnosci czerpia swoje przychody przede wszystkim ze sprzedazy piwa.
Pozostate przychody i koszty nie zostaty uwzglednione w ramach sprawozdawczych segmentéw
dziatalnosci, poniewaz nie sa objete raportami przedktadanymi Zarzadowi. Wyniki tej dziatalnosci
sa uwzglednione w kolumnie ,,wszystkie pozostate segmenty”.

Informacje o segmentach przedtozone Zarzadowi dla segmentéw sprawozdawczych za okres zakonczony
31 grudnia 2010 roku sa nastepujace:

Region Region Region Region Region Wszystkie
zact?o dni c’)lngocn srodkowo-  poludniowo- potudniowo-  pozostate Razem
P Y' wschodni zachodni wschodni segmenty
Przychody 236 521 603 337 541 788 469 601 759 279 1020 563 3631089
Amortyzacja 7 389 10 615 9 655 11 654 13 202 148 671 201 186
Eﬁve;zeowe aktywa 24 865 40 630 27 839 37 956 42 244 1129312 1302846
Zapasy 17 165 28 055 29 874 26 851 53 967 109 547 265 459
Naleznosci 34036 78 866 70 593 67 932 98 774 242 457 592 658
handlowe
Dane poréwnawcze przeksztatcone wg stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku:
. . Region Region Region Wszystkie
zacr?oe(?rlm(im él;lneogclgn srodkowo-  poludniowo- poludniowo-  pozostale Razem
P Y wschodni zachodni wschodni segmenty
Przychody 246 937 661 060 560 215 493 183 792 193 976 403 3729991
Amortyzacja 14 198 19 409 17 775 21731 23804 150 929 247 846
Eive;zeowe aktywa 34 874 51921 38 606 50 835 53737 1169224 1399197
Zapasy 11 623 24 338 19 666 24 751 45 094 95 342 220 814
Naleznosci 41072 69 711 89 942 75 870 108 099 215135 599 829
handlowe
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Pomiedzy segmentami nie wystepuja istotne transakcje.

Przychody z transakcji z podmiotami zewngtrznymi, przedstawiane Zarzadowi w podziale na segmenty
dziatalnosci, sa wyceniane w sposéb spojny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Kwoty przedstawione Zarzadowi w zakresie tacznych aktywéw w podziale na segmenty dziatalnosci
sa wyceniane w sposéb spojny ze sposobem zastosowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Aktywa te sa alokowane na podstawie operacji segmentu i fizycznej lokalizacji danego
sktadnika majatku.

Aktywa segmentow sprawozdawczych sa uzgadniane z facznymi aktywami w nastepujacy sposéb:

31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

przeksztalcony*
Rzeczowe aktywa trwate 1302 846 1399 197
Wartosci niematerialne 29 717 31 665
Zapasy 265 459 220 814
Naleznosci handlowe 592 658 599 829
Niealokowane:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 33003 32620
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 8813 8 817
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 2
Pozostate naleznosci 38 339 378132
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 10 898 14744
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27 455 24 897
Aktywa razem 2 309 190 2710717

*Szczegbtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3
informacji dodatkowej do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6.5. Transakcje wyrazone w walutach obcych

6.5.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktdrym dana jednostka prowadzi dziatalnosé¢ (,,waluta
funkcjonalna jednostki dominujacej”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w ztotych, ktére sa waluta funkcjonalna jednostki dominujacej i jednostek zaleznych oraz waluta
prezentacji Grupy.

6.5.2. Transakcje i salda
Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sa na walute funkcjonalna przy zastosowaniu
sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien zawarcia nastepujacych transakcji:
e powstanie zobowiazania z tytutu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
e powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy wedtug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
e wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wiasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sa po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku —
stosowany jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs sredni — wyceniony metoda
cen przecietnych - stosowany jest do wyceny operacji sptaty zobowiazan).

Sktadniki aktywow i pasywow na dzien bilansowy wyceniane sa po obowiazujacym na ten dzief srednim
kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz
przeliczenia aktywoOw i zobowiazan pienieznych wedtug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje
sie w wyniku finansowym za okres, z wyjatkiem przypadkow rozliczania w pozostatych catkowitych
dochodach spetniajacych kryteria ujecia zabezpieczen przeptywdw pienieznych.
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6.6. Rzeczowe aktywa trwale

Wszystkie rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
pomniejszonego o0 umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci, z wyjatkiem gruntdw, ktére wykazuje sie
wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje
wydatki, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje sie w wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub
wykazuje, jako oddzielny sktadnik aktywéw tylko wowczas, gdy prawdopodobne jest, ze Grupa uzyska
w przysztosci korzysci ekonomiczne zwiazane z tym sktadnikiem aktywdw, a ceng nabycia danej pozycji
mozna zmierzy¢ w sposob wiarygodny.

Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sa do sprawozdania z catkowitych
dochoddéw okresu obrotowego, w ktdrym zostaty poniesione.

Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegolnych
sktadnikéw aktywow do wartosci koncowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

e  Grunty wiasne, prawo uzytkowania wieczystego gruntow nie sa amortyzowane
e  Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5-40 lat
e  Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
e Meble i wyposazenie wnetrz 3-5 lat
e Srodki transportu 5 lat
e  Opakowania zwrotne 5-15 lat
e Wyposazenie marketingowe 5 lat
e Nalewaki 5 lat

Dla celéw podatkowych, sp6tki Grupy Kapitatowej stosuja stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie
stawek amortyzacyjnych bedacym zatacznikiem do ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od 0sdb prawnych.

Srodki trwate w budowie sa wyceniane wedtug kosztéw faktycznie poniesionych.

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntdw wykazywane jest w pozycji grunty. Wartosé
poczatkowa ustala si¢ na podstawie wartosci godziwej (w przypadku transakcji potaczenia jednostek
gospodarczych) lub poniesionej ceny nabycia (w pozostatych przypadkach).

Na dzien sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa dokonuje
przegladu wartosci koncowych i okresdéw uzytkowania aktywéw oraz wprowadza stosowne korekty do
stosowanych stawek amortyzacyjnych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw odpisuje si¢ bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli
wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw jest wyzsza niz szacowana wartos¢ odzyskiwalna.

Zyski i straty ze sprzedazy ustala sie przez poréwnanie wpltywow ze sprzedazy z wartoscia bilansowa.
Nastepnie ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

6.7. Wartosci niematerialne

6.7.1. Znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje ujmuje si¢ wedtug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje
o0 okreslonym okresie uzytkowania wykazuje si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje oblicza sie metoda liniowa w celu roztozenia kosztdw znakéw
towarowych i licencji na szacowany okres ich uzytkowania (nie przekraczajacy 5 lat). Znaki towarowe
i licencje o nieokreslonym okresie uzytkowania poddaje si¢ corocznie testom pod katem utraty wartosci
i ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci znakdw towarowych i licencji,
dokonuje sie jej odpisow.

13z69



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

6.7.2. Oprogramowanie komputerow
Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje sie na podstawie kosztdw poniesionych
w celu nabycia i doprowadzenia okreslonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje sie
przez szacowany okres ich uzytkowania (3 lata).
Koszty zwigzane z opracowaniem 1| utrzymaniem oprogramowania komputerdw ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

6.8. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod
katem mozliwej utraty wartosci. Aktywa amortyzowane sa poddawane przegladom pod katem utraty
wartosci, jezeli zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa
do odzyskania. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci wykazuje si¢ w wysokosci, o ktora wartos¢
bilansowa sktadnika aktywow przewyzsza wartos¢ odzyskiwalna. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza
z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci
uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, dla ktérego
wystepuja mozliwe do zidentyfikowania przeptywy pienigzne (osrodki wypracowujace srodki pienigzne).
Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrate
wartosci, ocenia sie na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na
mozliwos¢ odwrdcenia dokonanego odpisu.

6.9. Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wykazywane
wedlug wartosci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw,
pozyczki i naleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci i aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy. Klasyfikacja zalezy od celu, w jakim aktywa finansowe zostaty nabyte. Kierownictwo
ustala klasyfikacje swoich aktywow finansowych w momencie ich poczatkowego ujecia.

6.9.1. Aktywa i zobowigzania finansowe wykazywane w wartosci godziwej, z uwzglednieniem zmian
w sprawozdaniu z cafkowitych dochodéw

Kategoria ta posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wykazywane
wedtug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian w wyniku finansowym. Skfadnik aktywow
finansowych jest zaliczany do tej kategorii, jezeli zostal nabyty gtownie w celu jego odsprzedazy
w krotkim okresie. Instrumenty pochodne réwniez klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
zostaty wyznaczone jako zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe,
jezeli sa przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje sie ich realizacje w terminie 12 miesiecy od daty
bilansu.

6.9.2. Pozyczki i naleznosci
Pozyczki i naleznosci to niepochodne aktywa finansowe z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia
ptatnosciami, ktére nie sa notowane na aktywnym rynku. Powstaja one, gdy Grupa dostarcza srodkdw
pienieznych, towar6w lub ustug bezposrednio kontrahentowi bez zamiaru obracania naleznosciami.
Ujmuje sig je w aktywach obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci jest dtuzszy niz
12 miesiecy od daty bilansu. Te pozycje klasyfikuje si¢ jako aktywa trwate. Pozyczki i naleznosci ujmuje
si¢ w bilansie jako naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci.

6.9.3. Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do uplywu terminu zapadalnosci to niepochodne aktywa finansowe
0 okreslonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére
kierownictwo Grupy ma zamiar i mozliwos¢ utrzymywania do terminu zapadalnosci. Ujmuje sie je
w aktywach trwatych, z wyjatkiem tych pozycji, ktére zapadaja w terminie krétszym niz 12 miesiecy od
daty bilansu i sa klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

6.9.4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty niepochodne, ktore zostaty umieszczone w tej
kategorii lub tez nie zostaty zaklasyfikowane do zadnej innej kategorii. Ujmuje si¢ je w aktywach
trwatych, chyba ze Zarzad zamierza zby¢ te inwestycje w terminie 12 miesiecy od daty bilansu.

14769



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Nabycie i sprzedaz inwestycji ujmuje sie w dniu transakcji, czyli w dniu, w ktérym Grupa zobowiazuje
si¢ do nabycia lub sprzedazy sktadnika aktywow. W ujeciu poczatkowym inwestycje wykazuje sie
wedtug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji w przypadku wszystkich aktywow
finansowych, ktére nie sa wykazywane wedlug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian
w wyniku finansowym. Inwestycje usuwa sie z bilansu, jezeli prawa do otrzymywania przeptywow
pienigznych z inwestycji wygasty lub zostaty przeniesione i Grupa przekazata zasadniczo cate ryzyko
i korzysci z tytutu wiasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wykazywane
wedtug wartosci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w wyniku finansowym ujmuje sie w pézniejszych
okresach wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu
zapadalnosci wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej. Zrealizowane i niezrealizowane zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej ,,aktywéw
finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej z odzwierciedleniem zmian w wyniku
finansowym” ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Niezrealizowane zyski
i straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej niepienieznych papieréw wartosciowych zaliczanych
do dostepnych do sprzedazy ujmuje si¢ w pozostatych catkowitych dochodach. W przypadku sprzedazy
lub utraty wartosci papieréw wartosciowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, skumulowane
korekty wartosci godziwej ujmuje sie¢ w wyniku finansowym jako zyski i straty z lokacyjnych papierdw
wartosciowych.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji opieraja si¢ na aktualnych oferowanych cenach kupna. Jezeli
nie ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (i nienotowane papiery wartosciowe), Grupa ustala
wartos¢ godziwa przy pomocy technik wyceny. Obejmuja one wykorzystanie transakcji zawartych
ostatnio na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sa zasadniczo takie same,
analize zdyskontowanych przeptywéw pienieznych oraz modele wyceny opcji dostosowane do
konkretnych okolicznosci Grupy.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne dowody na to, ze nastagpita utrata
wartosci sktadnika aktywdw finansowych lub grupy aktywéw finansowych. W przypadku kapitatowych
papierow wartosciowych zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, przy ustalaniu, czy nastapita
utrata wartosci, bierze si¢ pod uwage znaczacy lub przedtuzajacy si¢ spadek wartosci godziwej papieru
wartosciowego ponizej kosztu. Jezeli wystepuja tego rodzaju przestanki w przypadku aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, skumulowana strate — mierzona jako roznica pomiedzy cena
nabycia a aktualna wartoscia godziwa, pomniejszona o ewentualne straty na tym skfadniku aktywdw
finansowych uprzednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw — usuwa sie i ujmuje w wyniku
finansowym. Straty z tytulu utraty wartosci ujete w wyniku finansowym w zwiazku z instrumentami
kapitatowymi nie podlegaja odwrdceniu przez wynik finansowy.

6.10. Leasing

Leasing rzeczowych aktywéw trwatych, przy ktérym Grupa przejmuje praktycznie wszystkie korzysci
i rodzaje ryzyka wynikajace z tytutu wiasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing
finansowy jest kapitalizowany w momencie rozpoczecia okresu leasingu weditug nizszej z dwdéch
wartosci: wartosci godziwej sktadnikéw majatku bedacych przedmiotem leasingu oraz wartosci biezacej
minimalnych optat leasingowych. Kazda ptatnos¢ z tytutu leasingu dzieli si¢ na zobowiazanie i koszty
finansowe, aby uzyska¢ stata stope w stosunku do pozostatego salda zadtuzenia. Odpowiednie
zobowiazania z tytutlu najmu, pomniejszone o koszty finansowe, ujmuje si¢ w pozostatych
zobowiazaniach. Czes¢ odsetkowa kosztow finansowych obciaza wynik finansowy przez okres trwania
leasingu w taki sposob, aby uzyska¢ stata stope procentowa w stosunku do niesptaconego salda. Sktadniki
rzeczowego majatku trwatego nabyte w ramach uméw leasingu finansowego amortyzuje si¢ przez okres
uzytkowania danego sktadnika aktywdw lub przez okres trwania leasingu, zaleznie od tego, ktéry z nich
jest krotszy.

Leasing, w ktdrym leasingodawca zachowuje zasadniczo wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci z tytutu
wiasnosci, klasyfikuje sie jako leasing operacyjny. Opfaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu
operacyjnego (pomniejszone o wszelkie dodatkowe $wiadczenia uzyskane od leasingodawcy) obciazaja
wynik finansowy liniowo przez okres obowiazywania umowy leasingowe;.
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6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto.
Wartos$¢ rozchodu ustala sie nastepujacymi metodami dla poszczegdélnych grup zapaséw:

- surowce, opakowania, wyroby gotowe, potprodukty i produkty w toku - wyceniane sa wg cen
ewidencyjnych;

- towary — wyceniane sa metoda ,,pierwsze przyszto, pierwsze wyszto” (,,FIFO”);

- pozostate zapasy — wyceniane sa metoda ,,Sredniej wazonej”.
Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty
pracownicze, inne koszty bezposrednie i koszty wydziatowe zwiazane z produkcja (na podstawie
normalnej zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przedptaconego podatku
akcyzowego. Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitatu wiasnego zyski /straty z tytutu
kwalifikujacych sie zabezpieczen przeptywdw pienieznych dotyczacych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowana ceng sprzedazy mozliwa do uzyskania w toku normalnej
dziatalno$ci, pomniejszona o odpowiednie zmienne koszty sprzedazy.

6.12. Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje si¢ poczatkowo wedtug wartosci godziwej, a nastepnie wycenia si¢ je
wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metoda efektywnej stopy procentowej,
pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych tworzy sig, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Grupa nie bedzie w stanie
uzyska¢ wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkdw naleznosci. Powazne
problemy finansowe dtuznika, prawdopodobienstwo, ze diuznik ogtosi bankructwo lub wystapi
0 postepowanie uktadowe, op6znienia w sptatach sa przestankami wskazujacymi, ze naleznosci handlowe
utracity wartos¢. Kwota odpisu stanowi réznice pomiedzy wartoscia bilansowa i biezaca wartoscia
oczekiwanych strumieni pienigznych zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowej. Kwote
odpisu aktualizujacego warto$¢ ujmuje si¢ w wyniku finansowym w kosztach sprzedazy. W przypadku
niesciagalnosci naleznosci handlowej dokonuje sig jej odpisu na koncie rezerw na naleznosci handlowe.
W przypadku p6zniejszej sptaty naleznosci, dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢ koszty sprzedazy
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

6.13. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci
godziwej. Na srodki pienigzne i ich ekwiwalenty sktadaja si¢ srodki pienigzne w kasie, depozyty bankowe
ptatne na zadanie oraz inne krotkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalnosci trzech miesigcy lub
krotszym. Kredyty w rachunku biezacym sa prezentowane w bilansie jako sktadnik krotkoterminowych
kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych w ramach zobowiazan krétkoterminowych. Dla
potrzeb sprawozdania z przeptywow pienieznych kredyty w rachunku biezacym platne na zadanie,
stanowiace integralna czes¢ zarzadzania $rodkami pienigznymi, prezentowane sa tacznie ze $rodkami
pienieznymi i ich ekwiwalentami.

6.14. Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe i akcje wlasne

Kapitat podstawowy wykazuje sie w wartosci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje sie w kapitale
wilasnym jako pomniejszenie wplywow z emisji po odjeciu opodatkowania. Koszty dodatkowe
bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji lub opcji w zwiazku z nabyciem przedsigbiorstwa
wykazuje sie w koszcie nabycia jako cze$¢ ceny nabycia.

Pozostate kapitaty obejmuja kapital z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz
dywidendowy oraz pozostate kapitaty zapasowe.

Pozostaty kapitat zapasowy tworzy si¢ zgodnie ze statutem jednostki dominujacej z zysku zatrzymanego
oraz w wyniku przeniesienia z innych kapitatldw rezerwowych.
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Kapitat rezerwowy z tytutu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy sie z dostepnych w tym celu
zyskow zatrzymanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostke Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sktad kapitatu
podstawowego (jej akcje wiasne), akcje te wycenia Sie w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wiasnych, ich wartos¢ nominalna pomniejsza kapitat podstawowy
a nadwyzka wartosci tych akcji w cenie nabycia nad ich wartoscia w cenie nominalnej pomniejsza kapitat
zapasowy powstaty wczesniej ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

6.15. Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje si¢ poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty
transakcji. W po6zniejszym okresie kredyty i pozyczki wykazuje si¢ w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, natomiast roznice pomiedzy wptywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji)
a wartoscia wykupu wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez okres trwania umowy
kredytu i pozyczki, metoda efektywnej stopy procentoweyj.

Odsetki od kredytow i pozyczek diugoterminowych platne do 12 miesiecy od dnia bilansowego
prezentowane sa jako ,,Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe”.

Pozyczki klasyfikuje sie¢ jako zobowiazania krotkoterminowe, chyba, ze Grupa posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia rozliczenia zobowiazania na okres co najmniej dwunastu miesiecy po dacie
bilansowej.

Dtuzne papiery wartosciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane sa pierwotnie
wedtug wartosci godziwej ustalonej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane
sa metoda skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu terminu zapadalnosci
obligacji. Obligacje wykazywane sa jako zobowiazanie krétkoterminowe lub dlugoterminowe
w zaleznosci od terminu zapadalnosci.

6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy
i odroczony. Podatek dochodowy ujmuje sie w wyniku finansowym, z wyjatkiem kwot dotyczacych
pozycji ujetych bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym, w ktérym
to przypadku podatek dochodowy wykazuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Biezaca czes¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za
dany rok, obliczona na podstawie stawek podatkowych uchwalonych na dzien bilansowy, wraz
z wszelkimi korektami podatku za lata poprzednie.

Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa wykazywane w petnej wysokosci
i wyliczane metoda zobowiazaniowa, w oparciu o przejsciowe roznice pomiedzy wartoscia podatkowa
aktywow i zobowiazan a ich wartoscia bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Podatku odroczonego nie wykazuje si¢ w odniesieniu do ujecia poczatkowego sktadnika aktywow lub
zobowigzania z tytutu transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych, i w momencie jej
zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiggowy, ani podatkowy. Wysokos¢ podatku odroczonego ustala
sie na podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych, obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy i ktére zgodnie z przewidywaniami beda obowiazywaly w momencie realizacji aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub rozliczenia zobowiazan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

W zwiazku z ujemnymi przejsciowymi roznicami migdzy wykazywana w ksiggach rachunkowych
wartoscia aktywOow i zobowiazan a ich wartoscia podatkowa, strata podatkowa oraz ulgami
inwestycyjnymi mozliwymi do odliczenia w przysztosci ustalane sg aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane, jezeli istnieje
prawdopodobienstwo, ze w przysztosci zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi
wykorzystanie roznic przejsciowych, strat podatkowych oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do
odliczenia w przysziosci.
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Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do dodatnich réznic
przejsciowych miedzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywdw i zobowiazan a ich
wartoscia podatkowa.

Biezace aktywa i zobowiazania z tytutu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istnieja
egzekwowalne przepisy umozliwiajace taka kompensate oraz strony maja zamiar rozliczy¢ sie w kwocie
netto lub jednoczesnie zrealizowa¢ sktadnik aktywow i rozliczy¢ zobowiazanie.

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane ze soba
w stopniu, w jakim faktyczne ptatnosci i wptywy z tytutu podatku dochodowego moga byc¢ rozliczone
w kwocie netto, albo dotycza tej samej spétki Grupy, albo réznych jednostek, ktdre moga i zamierzaja
rozlicza¢ sie w wartosci netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze

6.17.1. Zobowigzania emerytalne
Program okreslonych sktadek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Grupa wptaca ustalone
sktadki do odrebnej jednostki. Grupa nie posiada prawnego ani zwyczajowego zobowiazania do
wplacania dodatkowych sktadek, jezeli fundusz nie posiada wystarczajacych srodkdw, aby wyptaci¢
wszystkim pracownikom $wiadczenia nabyte przez nich w biezacym okresie i latach poprzednich.

Z tytutu programoéw okreslonych sktadek Grupa wptaca sktadki do programéw ubezpieczen emerytalnych
znajdujacych sie pod zarzadem publicznym lub prywatnym obowiazkowo, na warunkach umownych lub
dobrowolnie. Po wptaceniu ustalonych sktadek, Grupa nie ma zadnych dodatkowych zobowigzan.
Sktadki ujmuje sig jako koszty $wiadczen pracowniczych w momencie ich wymagalnosci.

6.17.2. Inne zobowigzania po okresie zatrudnienia
Niektore spotki Grupy oferuja swoim emerytom swiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie
zatrudnienia. Uprawnienie do tych $wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat
w danej spotce do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi lat.
Ze wzgledu na fakt, ze koszty te sa nieistotne co do wartosci, odnosi si¢ je do wyniku finansowego
w momencie ich poniesienia.

6.17.3. Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy ptatne sa w momencie rozwiazania stosunku pracy przed normalna data przejscia na emeryturg
lub jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te swiadczenia. Grupa
wykazuje swiadczenia zwiazane z rozwiazaniem stosunku pracy, jezeli posiada wyrazne zobowiazanie do
rozwiazania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczeg6towym formalnym planem
bez mozliwosci wycofania si¢ lub wyptacenia swiadczen z tytutu rozwiazania stosunku pracy w rezultacie
ztozenia oferty stuzacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace
w terminie powyzej 12 miesiecy po dacie bilansu sa dyskontowane do wartosci biezacej.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktdrych obowiazek wyptaty wynika z art. 92
Kodeksu Pracy oraz z uktadéw zbiorowych, tworzone sa w wysokosci okreslonej przez aktuariusza.
Aktualizacja rezerwy dokonywana jest raz w roku i ujmowana w wyniku finansowym w pozycji ,,Koszty
ogolnego zarzadu™.

6.18. Rezerwy

Rezerwy na rekultywacje srodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne ujmuje
sig, jezeli:
e Grupa posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowiazanie wynikajace z przesztych
zdarzen;
e istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowiazan konieczne beda
wydatki srodkéw Grupy oraz
e warto$¢ ta zostata oszacowana w sposob wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmuja gtéwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje sie
w odniesieniu do przysztych strat operacyjnych.
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Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowiazan, prawdopodobienstwo koniecznosci wydatkowania
srodkéw w celu ich rozliczenia okresla sie dla catej grupy podobnych zobowiazan. Rezerwe ujmuje sie
nawet woéwczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania s$rodkéw w zwiazku z jedna pozycja
zawierajaca sie W grupie zobowiazan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia sie wedtug wartosci biezacej kosztow oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedza
Kierownictwa Grupy, ktorych poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezacego zobowiazania na
dzien bilansowy. Stopa dyskonta zastosowana do ustalenia wartosci biezacej odzwierciedla aktualna
oceng rynkowa wartosci pieniadza w czasie oraz ryzyko zwiazane konkretnie z danym sktadnikiem
zobowiazan.

6.19. Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania, w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w wartosci
godziwej, zas w okresie pozniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode
efektywnej stopy procentowe;j.

Spotki Grupy Kapitatowej wykazuja w bilansie firmowe opakowania zwrotne (butelki, kegi, skrzynki,
palety) jako srodki trwate. Rownolegle prowadzona jest ewidencja ksiegowa rozrachunkéw z tytutu
obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom firmowe opakowania zwrotne wykazywane sa
jako naleznosci od odbiorcow i rownoczesnie jako zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych
opakowan zwrotnych.

Szczegoty dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych
przedstawiono w nocie 38.

6.20. Ujmowanie przychodéw

Przychody obejmuja warto$¢ godziwa sprzedazy produktéw, towardw, materiatow i ustug, bez podatku
VAT, rabatow i opustow oraz po eliminacji sprzedazy wewnatrzgrupowej. Przychody ze sprzedazy
ujmuje sie w sposob nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiafow
Sprzedaz produktow, towaréw i materiatdw ujmuje sie, jezeli jednostka z Grupy przekazata produkty
klientowi, klient przyjat produkty i zapewniona jest w rozsadnym stopniu $ciagalno$¢ odnosnych
naleznosci.
Podatek akcyzowy nie zawiera sie w wartosci przychodéw ze sprzedazy produktow.

Zaptacony podatek akcyzowy od niesprzedanych produktow wykazywany jest, do momentu ich
sprzedazy, w pozycji ,,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci”.

6.20.2. Przychody ze sprzedazy usfug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaty
wykonane, przez odniesienie do stopnia zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie
faktycznie wykonanych ustug jako procentu tacznej wartosci ustug, jakie maja zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie stosownie do uptywu czasu, metoda efektywnej stopy procentowe;j.
Jezeli nastepuje utrata wartosci naleznosci, Grupa obniza jej warto§¢ bilansowa do wartosci
odzyskiwalnej, ktéra stanowia szacowane przyszie przeptywy pieniezne zdyskontowane wediug
pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciagu jako
przychody z tytutu odsetek. Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej wartosci
ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako ,,przychody
odsetkowe” lub ,,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytufu dywidend

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozostatych
przychodach w momencie ustanowienia prawa do otrzymania ptatnosci.
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6.21. Koszty

6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostafe koszty finansowe
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe obejmuja odsetki od kredytow, ujemne réznice kursowe
oraz straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktore ujmuje si¢ w wyniku finansowym.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow
Koszty reklamy i promocji obciazaja wynik finansowy w roku, w ktérym zostaty poniesione. Koszty prac
rozwojowych i koszty rozwoju systeméw obciazaja wynik finansowy w roku, w ktérym zostaty
poniesione, jezeli nie spetniaja kryteriow kapitalizacji.

Umowy o wspoéZprace
Spoétka zawiera umowy o wspOlprace z lokalami. Spotka posiada kontrole nad korzysciami ptynacymi
z tych umow. Koszty umow sa aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy (1 do 5 lat).

6.22. Wyplata dywidendy

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujacej ujmuje sie jako zobowigzanie
w sprawozdaniu finansowym Grupy w okresie, w ktdrym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy
jednostki dominujacej.

6.23. Nowe standardy rachunkowosci i interpretacje KIMSF

6.23.1. Nowe standardy i interpretacje wchodzgce w Zycie od 1 stycznia 2010 roku i majgce
zastosowanie do dziafalnosci Grupy

(a) MSSF 3 (2) ,,Potaczenia jednostek gospodarczych”

Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10
stycznia 2008 roku i obowiazuje prospektywnie dla potaczen jednostek gospodarczych z data nabycia
przypadajaca nie wczesniej niz 1 lipca 2009 roku. Wprowadzone zmiany zawieraja m.in. mozliwosé
wyboru ujecia udzialdw mniejszosci albo wedtug wartosci godziwej, badz wedtug ich udziatu w wartosci
godziwej zidentyfikowanych aktywow netto; w przypadku przeje¢ kilkuetapowych — koniecznosé
przeszacowania dotychczas posiadanych udziatdw do wartosci godziwej na dzien nabycia kontroli z
odniesieniem réznicy do rachunku zyskéw i strat oraz dodatkowe wytyczne dla zastosowania metody
nabycia, w tym traktowanie kosztéw transakcji, jako koszt okresu, w ktéry zostat on poniesiony.

Grupa zastosowata zmieniony MSSF 3 od 1 stycznia 2010 roku.

Powyzszy standard bedzie miat wptyw na sposob rozliczenia potaczenia jednostek gospodarczych
w przypadku wystapienia takiej transakcji.

(b) Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — , Kryteria uznania za pozycje
zabezpieczana”

Zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozycje zabezpieczana” zostaty opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 31 lipca 2008 roku i obowiazuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 roku lub po tej dacie. Zmiany zawieraja wyjasnienie jak
nalezy w szczegélnych okolicznosciach stosowa¢ zasady okreslajace, czy zabezpieczane ryzyko lub czesé
przeplywdw pienieznych spetniaja kryteria uznania za pozycje zabezpieczana. Wprowadzono zakaz
wyznaczania inflacji, jako mozliwego do zabezpieczenia komponentu instrumentu dituznego o statej
stopie procentowej. Zmiany zabraniaja takze wlaczania wartosci czasowej do jednostronnie
zabezpieczanego ryzyka, gdy opcje traktuje si¢ jako instrument zabezpieczajacy.

Grupa zastosowata zmiany do MSR 39 od 1 stycznia 2010 roku.

Zmiany beda miaty wplyw na sposdb prezentacji i wyceny instrumentéw finansowych.
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6.23.2. Standardy, zmiany i interpretacje, ktére weszly w Zycie, ale nie majg zastosowania do
dziafalnosci Grupy

(@) KIMSF 16 ,,Rachunkowos$¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczng”

Interpretacja KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 pazdziernika 2008 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogdélne
wytyczne dotyczace okreslenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowych w zakresie waluty
funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na potrzeby sprawozdania finansowego
jednostki dominujacej. Ponadto, KIMSF 16 objasnia, ktdra jednostka w grupie kapitatowej moze wykazaé
instrument zabezpieczajacy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczna, a w
szczegdblnosci czy jednostka dominujaca utrzymujaca inwestycje netto w jednostke zagraniczna musi
utrzymywac¢ takze instrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka powinna okresla¢
kwoty podlegajace reklasyfikacji z kapitalu wiasnego do rachunku zyskéw i strat dla zaréwno
instrumentu zabezpieczajacego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka zbywa inwestycje.

(b) KIMSF 17 ,,Dystrybucja do wiascicieli aktywdw niebedacych srodkami pienigznymi”

Interpretacja KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 27 listopada 2008 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w
zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia réznicy pomiedzy wartoscia
dywidendy a wartoscia bilansowa dystrybuowanych aktywow. Interpretacja wymaga takze ujawnienia
dodatkowych informacji w przypadku, gdy aktywa przeznaczone do dystrybucji spetniaja kryteria
uznania za dziatalnos¢ zaniechana.

(c) KIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywdw od klientéw”

Interpretacja KIMSF 18 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 roku i obowiazuje dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 listopada 2009 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w
zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientéw, mianowicie sytuacje, w ktorych spetniona jest
definicja aktywa, identyfikacje oddzielnie identyfikowalnych ustug ($wiadczonych ustug w zamian za
przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujecie srodkéw pienieznych uzyskanych od klientdw.

(d) Zmiany do KIMSF 9 ,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz MSR 39
»Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”

W dniu 12 marca 2009 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata zmiany
do Interpretacji Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej KIMSF 9
»,Ponowna ocena wbudowanych instrumentéw pochodnych” oraz zmiany do Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. Zmiany do KIMSF 9
i MSR 39 stuza wyjasnieniu traktowania pochodnych instrumentéw finansowych wbudowanych w inne
umowy w sytuacji, gdy hybrydowy sktadnik aktywow finansowych zostaje przekwalifikowany z kategorii
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

(e) KIMSF 12 ,,Porozumienia o swiadczeniu ustug publicznych”

Interpretacjia KIMSF 12 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 30 listopada 2006 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2008 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w
zakresie zastosowania istniejacych standardéw przez podmioty uczestniczace w umowach koncesji na
ustugi miedzy sektorem publicznym a prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktorych zlecajacy
kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczy przy pomocy infrastruktury, komu swiadczy te ustugi i za
jaka cene.
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() KIMSF 15 ,,Umowy w zakresie sektora nieruchomosci”

Interpretacjia KIMSF 15 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogdlne
wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby okresli¢, czy jej skutki powinny by¢
prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11 Umowy o ustuge budowlang czy MSR 18
Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w ktdrym momencie nalezy rozpoznaé¢ przychod z tytutu
wykonania ustugi budowlanej.

(g) Zmiany do MSR 32 ,,Klasyfikacja emisji uprawnien”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnien” zostaly opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 8 pazdziernika 2009 roku i obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie¢ 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie.

Zmiany dotycza rachunkowosci emisji uprawnien (uprawnien, opcji, warrantéw), denominowanych w
walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja aby, przy spetnieniu okreslonych
warunkéw, emisja uprawnien byla klasyfikowana jako kapitat wiasny niezaleznie od tego, w jakiej
walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

(h) Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji”.

Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 18 czerwca 2009 roku i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie.

Zmiany precyzuja ujecie ptatnosci w formie akcji rozliczanych gotowkowo wewnatrz grupy kapitatowej.
Zmiany uscislaja zakres MSSF 2 oraz reguluja taczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardow.
Zmiany wprowadzaja do standardu zagadnienia uregulowane wczesniej w interpretacjach KIMSF 8 oraz
KIMSF 11.

(i) KIMSF 19 "Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych"

Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkéw jej
zadtuzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisje instrumentéw kapitatowych skierowana na
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej i
rozpoznania zysku lub straty w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscia ksiegowa zobowiazania a
wartoscia godziwg instrumentu kapitatowego.

6.23.3.  Standardy, zmiany i interpretacje, ktére nie obowiqzujgq i nie zostaly wczesniej zastosowane
przez Grupe

(a) Zmiany do MSR 24 , Transakcje z jednostkami powiazanymi”.
Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 4 listopada 2009 roku i obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie.
Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan odnosnie ujawniania informacji przez jednostki
powiazane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja definicje jednostki powiazanej.
Grupa zastosuje zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 2011 roku.
Powyzsze zmiany nie beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(b) MSSF 9,,Instrumenty finansowe Czes¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada 2009
roku zastgpuje te czegsci MSR 39, ktére dotycza klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W
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pazdzierniku 2010 roku MSSF 9 zostal uzupetniony o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowiazan
finansowych. Nowy standard obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013
roku lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywdw finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest
dokonywana na moment poczatkowy ujecia i uzalezniona od przyjgtego przez jednostke modelu
zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdw pienigznych z tych
instrumentow.

Wigkszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie Klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowa zmiana jest natozony na jednostki
wymég prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego z
tytutu zobowiazan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 roku.
Powyzszy standard bedzie miat wptyw na sposéb prezentacji i wyceny instrumentéw finansowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unig Europejska.

(¢) Zmiany do MSSF 7 ,,Przekazanie aktywéw finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywow finansowych” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w pazdzierniku 2010 roku i obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie.

Zmiany wymagaja ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajacym z przekazania aktywow
finansowych. Zawieraja wymaog ujawnienia, wedtug Klas aktywow, charakteru, wartosci bilansowej oraz
opisu ryzyka i korzysci dotyczacych aktywdw finansowych przekazanych innemu podmiotowi, ale
pozostajacych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest réwniez ujawnienie informacji
umozliwiajacych uzytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego powiazanego zobowiazania oraz relacji
pomigdzy danym sktadnikiem aktywow finansowych a odnosnym zobowiazaniem. W przypadku, gdy
aktywa finansowe zostaty usunigte z bilansu, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko i moze
uzyska¢ pewne Kkorzysci zwiazane z przekazanym skiadnikiem aktywdw, wymagane jest dodatkowo
ujawnienie informacji umozliwiajacych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 lipca 2011 roku.
Powyzsze zmiany nie beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 7 nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

(d) Poprawki do MSSF 2010
Rada Migdzynarodowych Standarddw Rachunkowosci opublikowata 6 maja 2010 roku “Poprawki do
MSSF 2010”, ktére zmieniaja 7 standardéw. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz
wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wiekszos¢ zmian bedzie obowiazywaé dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2011 roku.

Grupa zastosuje poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przejsciowymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wplyw zastosowania
poprawek nie jest mozliwy do wiarygodnego oszacowania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Poprawki do MSSF
2010 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.
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6.23.4.  Standardy, zmiany i interpretacje, ktdre nie weszly w Zycie i nie majg zastosowania do
dziafalnosci Grupy

(@) Zmiany do MSR 32 ,,Klasyfikacja emisji praw poboru”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru” zostaly opublikowane przez Radg
Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci 8 pazdziernika 2009 roku i obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie.

Zmiany dotycza rachunkowosci emisji uprawnien (praw poboru, opcji, warrantéw), denominowanych w
walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja, aby, przy spetnieniu okreslonych
warunkdéw, emisja uprawnien byla klasyfikowana jako kapital wilasny niezaleznie od tego, w jakiej
walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

(b) Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 1 ,,Ograniczone zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF
7 dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 28 stycznia 2010 roku i obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy dotyczace
ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane w marcu 2009 roku w zakresie
wyceny do wartosci godziwej i ryzyka ptynnosci.

(c) Realizacja wartosci aktywdw — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Realizacja wartosci aktywow” zostaly opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2010 roku i obowiazuja dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie.

Zmiany dotycza wyceny zobowiazan i aktywOw z tytutu podatku odroczonego od nieruchomosci
inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej zgodnie z MSR 40 ,,Nieruchomosci inwestycyjne” i
wprowadzaja mozliwe do obalenia domniemanie, ze warto$s¢ nieruchomosci inwestycyjnej moze by¢
odzyskana catkowicie poprzez sprzedaz. To domniemanie mozna obali¢, gdy nieruchomos¢ inwestycyjna
jest utrzymywana w modelu biznesowym, ktorego celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich
korzysci ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchomos¢ inwestycyjna w czasie, a nie w chwili
sprzedazy. SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wartosci przeszacowanych aktywow, ktére nie
podlegaja amortyzacji” odnoszacy sie do podobnych kwestii dotyczacych aktywow nie podlegajacych
amortyzacji, ktore sa wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wartosci przedstawionym w MSR 16
»Rzeczowe aktywa trwate” zostat wiaczony do MSR 12 po wyltaczeniu wytycznych dotyczacych
nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwe;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 12 nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

(d) Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych MSSF po raz pierwszy —
Zmiany do MSSF 1

Zmiany do MSSF 1 ,,Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych
MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011
roku lub po tej dacie.

Zmiana dotyczaca powaznej hiperinflacji stwarza dodatkowe wytaczenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry
byt pod wptywem powaznej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz pierwszy zamierza sporzadzaé
swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wylaczenie pozwala podmiotowi na wybor wyceny
aktywow 1 pasywow wedtug wartosci godziwej i wykorzystania tej wartosci godziwej jako
domniemanego kosztu tych aktywéw i pasywéw w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej zgodnym z MSSF.

RMSR zmienita réwniez MSSF 1 w celu wykluczenia odniesien do ustalonych dat dla jednego wyjatku i
jednego wytaczenia w odniesieniu do aktywéw i zobowiazan finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od
podmiotow stosujacych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych
usuniecia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia przejscia na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 roku. Druga
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zmiana dotyczy aktywoéw finansowych lub zobowiazan wykazywanych w wartosci godziwej przy
poczatkowym ujeciu, gdy wartos¢ godziwa jest ustalana za pomoca technik wyceny z powodu braku
aktywnego rynku, i pozwala na zastosowanie wytycznych prospektywnie od dnia przejscia na MSSF, a
nie od 25 pazdziernika 2002 roku czy od 1 stycznia 2004 roku. Oznacza to, ze podmioty stosujace MSSF
po raz pierwszy nie musza ustala¢ wartosci godziwej aktywow i zobowiazan finansowych przed dniem
przejscia na MSSF. Do tych zmian dostosowano réwniez MSSF 9.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nie
zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

(e) Zmiany do KIMSF 14 ,,Zaliczki na poczet minimalnych wymogdw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaty wydane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 roku i obowiazuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w
zakresie ujecia wczesniejszej wplaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogdéw finansowania jako
aktywa w jednostce wptacajacej.

() KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”

Interpretacjia KIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 roku i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkéw jej
zadtuzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisje instrumentéw kapitalowych skierowana na
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitatowych w wartosci godziwej i
rozpoznania zysku lub straty w wysokosci roznicy pomiedzy wartoscia ksiegowa zobowiazania a
wartoscia godziwg instrumentu kapitatowego.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

w tys. zt o ile nie podano inaczej

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki

dominujacej

Rada Nadzorcza
Herman Nicolaas Nusmeier

- Przewodniczgcy Rady

Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood - Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Jasek - Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth - Czionek Rady Nadzorczej
Thomas Polanyi - Czionek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Czionek Rady Nadzorczej

Zarzad

Christopher John Barrow - Prezes Zarzqdu do 31 lipca 2010 roku
Xavier Belison - Prezes Zarzqdu od 1 sierpnia 2010 roku
Radovan Sikorsky - Czionek Zarzqdu

Jacek Gerula - Czionek Zarzqdu

Mariusz Maciej Borowiak - Czionek Zarzqdu

Marta Natalia Buthak - Czionek Zarzqdu

Michael Peter McKeown - Czfonek Zarzqdu

Maciej Mitoraj - Czionek Zarzqdu

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. na podstawie art. 368 § 4 kodeksu
spétek handlowych postanowita powota¢, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, na kolejna trzyletnia kadencje do
Zarzadu Spotki:

- Pana Christopher John Barrow — Prezesa Zarzadu;

- Pania Marte Buthak — Czlonka Zarzadu;

- Pana Jacka Gerule — Cztonka Zarzadu;

- Pana Michael McKeown — Cztonka Zarzadu.

Uchwala Nr 6/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A. Pan John Higgins
powotany zostat w skiad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy
2012.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Pan Christopher Barrow, dziatajac na podstawie art. 369 8 5 k.s.h. ztozyt
Radzie Nadzorczej Spotki swoja rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A., a tym samym
z funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki Grupa Zywiec S.A. z uptywem 31 lipca 2010 roku. Przyczyna
rezygnacji Pana Christopher Barrow jest objecie kierowniczej funkcji w koncernie FEMSA Cerveza
w Brazylii, przejetym przez Heineken International.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4
k.s.h. oraz § 10 ust. 2 Statutu Spétki, powotata z dniem 1 sierpnia 2010 roku w sktad Zarzadu Spétki Pana
Xaviera Belison.

7.2. Sklad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej jest spotka Grupa Zywiec S.A.

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. oraz jednostek stowarzyszonych
z Grupa Kapitatowa zostata przedstawiona ponizej.
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7.3. Przeksztalcenie danych poréwnawczych

W celu ujednolicenia prezentacji prawa uzytkowania wieczystego gruntu dokonano przeksztatcenia danych
za rok 2009 polegajacego na przeniesieniu z pozycji ,Wartosci niematerialne” do pozycji ,,Rzeczowe
aktywa trwate” kwoty 6 608 tys. ztotych

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano zmian prezentacji nastepujacych
kwot:

- 240 529 tys. ztotych na dzien 31 grudnia 2009 roku z pozycji ,,Niepodzielony wynik finansowy
i wynik finansowy roku oborotwego” do pozycji ,,Pozostate kapitaty rezerwowe”. Zmiana ma na celu
uwzglednienie przeznaczenia niepodzielonych wynikéw spétek zaleznych potaczonych z jednostka
dominujaca w 2009 roku na wyptate dywidendy;

- 25 777 tys. ztotych za okres zakonczony 31 grudnia 2009 roku z pozycji ,,Koszty zarzadu” do pozycji
»Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatdw”. Zmiana ma na celu zwiekszenie przejrzystosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz ujednolicenia prezentacji kosztéw spotek zaleznych
swiadczacych ustugi na rzecz jednostki dominujacej.

- 79 758 tys. ztotych za okres zakonczony 31 grudnia 2009 roku z pozycji ,,Koszty zarzadu” do pozycji
,Kosztow sprzedazy”. Zmiana ma na celu zwigkszenie przejrzystosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz ujednolicenia prezentacji kosztéw spétek zaleznych $wiadczacych ustugi na rzecz
jednostki dominujacej.

- 35 920 tys. ztotych za okres zakonczony 31 grudnia 2009 roku z pozycji ,,Ustugi transportowe” do
pozycji ,Zuzycie materialtébw pomocniczych”. Zmiana ma na celu zwigkszenie przejrzystosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz ujednolicenia prezentacji kosztéw spotek zaleznych
Swiadczacych ustugi na rzecz jednostki dominujacej.
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7.4. Wazne oszacowania i 0sady

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywaé¢ sie beda z faktycznymi rezultatami. Istotne
oszacowania i 0sady omdéwiono ponizej.

a) Srodki trwafe i wartosci niematerialne i prawne
Grupa dokonata zmiany szacunku okresu ekonomicznej uzytecznosci opakowan zwrotnych z 3-15 lat na
5-15 lat oraz ujednolicita stawki amortyzacji dla wyposazenia marketingowego na 5 lat, aby

odzwierciedli¢ okresy ekonomicznej uzytecznosci.

Gdyby stawki amortyzacji pozostaty na niezmienionym poziomie za rok 2010 amortyzacja dotyczaca
powyzszych grup wyniostaby 39 272 tys. ztotych po zmianie wynosi 21 762 tys. ziotych.

Szczegbty dotyczace odpisdw aktualizujacych wartosé¢ srodkdw trwatych znajduja sie w nocie 8, okresu
ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych w nocie 6.6, wartosci niematerialnych w tym znakéw
towarowych w nocie 12.

b) Podatek akcyzowy

Zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej podatek akcyzowy jest, z punktu widzenia Grupy Kapitatowej,
podatkiem uzaleznionym od wielkosci sprzedazy (a nie produkcji).

Grupa rozpoznaje w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw podatek akcyzowy
odpowiadajacy akcyzie od sprzedanego piwa. Podatek ten pomniejsza przychody ze sprzedazy. Do
momentu sprzedazy piwa zaptacona akcyza prezentowana jest w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozycji ,,Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci”.

c) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowigzania z tytuu kaucji

SzczegOty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane w notach 28
i 29, natomiast zmniejszenia zobowiazania z tytutu kaucji w nocie 38.

d) Podatek odroczony

Szczeg6ty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w nocie 30.

7.5. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe), ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach programu zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa skupia si¢
na monitorowaniu rynkéw finansowych tak, aby minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na
wyniki finansowe Grupy.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Departament Skarbu Grupy, realizujac polityke zatwierdzong przez
Zarzad i Rade Nadzorcza. Zadaniem Departamentu Skarbu Grupy jest identyfikacja, ocena ryzyka
i ewentualne zabezpieczenie Grupy przed zagrozeniami finansowymi, w $cistej wspotpracy z jednostkami
operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe

(@) Ryzyko cenowe

Grupa nie posiada inwestycji w kapitatowe papiery wartosciowe sklasyfikowane w bilansie jako dostgpne
do sprzedazy i w zwiazku z tym nie jest narazona na ryzyko cenowe dotyczace tego typu inwestycji.
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(b) Ryzyko stopy procentowej

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwiazku z cze¢sciowym finansowaniem swojej
dziatalnosci kredytami bankowymi i pozyczkami. Gldwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest zabezpieczanie ponoszonych przez Grupe kosztow finansowych przed ich zwiekszeniem
w wyniku wzrostu rynkowych stop procentowych. Pozycja zabezpieczana sa planowane przeplywy
pieniezne z tytutu ptatnosci odsetek od wykorzystanych kredytow i pozyczek.

Mozliwosci zabezpieczenia przeptywow pienigznych z tytulu ptatnosci odsetek od kredytow sa
rewidowane i oceniane przez dziat skarbu Spétki w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Zarowno w 2010 roku, jak i 2009 roku Grupa nie zawarta zadnego kontraktu zabezpieczajacego
przeptywy pieniezne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej

31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

Zadtuzenie na koniec okresu 784 739 845 523
Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 3,66% 3,76%
Analiza wrazliwosci dla wzrostu / spadku stopy procentowej 1,0% 1,0%
Rdéznica w wysokosci odsetek i wplyw na wynik finansowy netto 7847 8 455

(c) Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonania przez jednostke operacji zakupu i sprzedazy w walucie innej niz jej waluta
funkcjonalna. W zwiazku z tym, ze spdtki Grupy Kapitatowej sa narazone na ryzyko kursowe zwiazane z
ich dziatalnoscia operacyjna, dziat departamentu skarbu Grupy na biezaco monitoruje prognozowana
ekspozycje walutowa na najblizszych 12 miesiecy.

W zwiazku z decyzja Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami
kurséw walutowych, zaréwno na dzien 31 grudnia 2010 roku jak i na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupa
nie miata zawartych zadnych transakcji zabezpieczajacych.

Ze wzgledu na fakt, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku kwota 32 676 tys. ztotych zobowiazan netto, tj. 5,5
% aktywoOw netto, denominowana jest w walutach obcych, na dzien bilansowy Grupa nie jest narazona na
istotne ryzyko zmiany kurséw walut.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut

Naleznosci handlowe i pozostate
naleznosci w walucie

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

-EUR (€) 1628 1902
-USD (3) 1502 1744
- GBP (£) 317 46

Zobowiazania handlowe i pozostale
zobowigzania w walucie

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

-EUR (€) 11 439 14015
-UsD (%) 85 19
- GBP (£) 42 15
Oslabienie kursu

Kurs 31.12.2010 PLN o 10%

€/PLN 3,9603 4,3563
$/PLN 2,9641 3,2605
£/PLN 4,5938 5,0532
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Oslabienie kursu

Kurs 31.12.2009 PLN 0 10%
€/PLN 4,1082 4,5190
$/PLN 2,8503 3,1353
£/PLN 4,5986 5,0585
31 Grudnia 2010 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na
ryzyko w walucie 9811 (1 418) (275)
Wplyw na pozostate catkowite
dochody (3 885) 420 126 (3339
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem (3 885) 420 126 (3339
31 Grudnia 2009 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na
ryzyko w walucie 12 113 (1725) (31)
Whptyw na pozostate catkowite
dochody (4 976) 492 14 (4 470)
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem (4 976) 492 14 (4 470)

Umocnienie

Kurs 31.12.2010 kursu PLN o0 10%
€/PLN 3,9603 3,5643
$/PLN 2,9641 2,6677
£/PLN 4,5938 4,1344

Umocnienie

Kurs 31.12.2009 kursu PLN o0 10%
€/PLN 4,1082 3,6974
$/PLN 2,8503 2,5653
£/PLN 4,5986 4,1387
31 Grudnia 2010 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na
ryzyko w walucie 9811 (1418) (275)
Wplyw na pozostate catkowite
dochody 3885 (420) (126) 3339
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 3885 (420) (126) 3339
31 Grudnia 2009 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na
ryzyko w walucie 12113 (1725) (31)
Wplyw na pozostate catkowite
dochody 4976 (492) (14) 4 470
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem 4976 (492) (14) 4470

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Grupy Kapitatowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

a) ryzyko kredytowe powstajace w przypadku srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych oraz

b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientow Grupy Kapitatowej w poszczegélnych kanatach
sprzedazy Grupy: hurtowym, detalicznym, gastronomicznym oraz kanale nowoczesnym, co obejmuje
rowniez nierozliczone naleznosci i zobowiazania do zawarcia transakcji.
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Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza dziat skarbu Grupy, natomiast
opisanym w punkcie (b) — dziat kontroli kredytowej, ktéry ocenia wiarygodnos¢ kredytowa klienta,
uwzgledniajac jego pozycje finansowa, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki. Indywidualne limity
kredytowe okresla si¢ na podstawie algorytmu i wewnetrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad.
Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Grupy, ktorzy pragna skorzysta¢ z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom wstepnej
weryfikacji. Stan naleznosci jest na biezaco monitorowany. Kredyty kupieckie charakteryzuja si¢ znaczna
dywersyfikacja ryzyka, jako ze udzielane sa duzej liczbie réznych klientéw. Dane dotyczace podziatu
klientéw przedstawiono w nocie 15.

W przypadku transakcji denominowanych w walutach obcych, udzielenie kredytu kupieckiego wymaga
zgody Kierownika Dziatu Eksportu.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ptynnoscia Grupy obejmuje prognozowanie przeptywéw pienieznych w powiazaniu z analiza
poziomu ptynnych aktywow, monitorowanie ptynnosci Grupy oraz zapewnienie Grupie odpowiednich
zrodet finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krétkim i diugim terminie, podmiot dominujacy oraz spoiki zalezne
Grupy zarzadzaja ryzykiem ptynnosci poprzez utrzymywanie odpowiednich zrédet finansowania oraz
zawieranie nowych umoéw kredytowych w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych,
jak réwniez pozwalajacych zachowa¢ elastycznos¢ w doborze zrédet finansowania.

Nadwyzki $srodkow pienieznych generowane w podmiocie dominujacym i spotkach zaleznych sa
inwestowane i zarzadzane przez Dziat Skarbu Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowiazania krétkoterminowe przewyzszaly aktywa obrotowe
0 370 229 tys. ztotych. Biorac pod uwagg fakt, ze Grupa ma mozliwos¢ skorzystania z linii kredytowych
wykorzystywanych do finansowania biezacej dziatalnosci, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010
roku nie wystepuje istotne ryzyko zwiazane z ptynnoscia jednostki dominujacej oraz Grupy. Informacje
na temat dostepnych limitdw kredytowych przedstawiono w nocie 26 i 27.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Grupy na podstawie pozostatego okresu do
uplywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia
umowne niezdyskontowane przeptywy pienigzne.

Ponizej Od1 Od 2

1 roku do 2 lat do 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2010
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 415920 21 840 421 840
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania 871 483 834 -
Razem 1287 403 22 674 421 840
Na dzien 31 grudnia 2009
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 604 745 253 030 -
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania 1103 863 1347 -
Razem 1708 608 254 377 -

7.6. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadluzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw
(obejmujacych kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe oraz zobowiazania handlowe i pozostate
zobowigzania wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o srodki
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pieniezne i ich ekwiwalenty. Laczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w
skonsolidowanym bilansie plus zadtuzenie netto.

Wskazniki zadtuzenia przedstawiaja si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Kredyty ogétem [1] 1 657 056 1950 098
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (Nota 19) [2] 27 455 24 897
Zadtuzenie netto [1] — [2] = [3] 1629 601 1925201
Kapitat wiasny ogotem [4] 588 913 703 596
Kapitat ogotem [3] + [4] = [5] 2218514 2628 797
Wskaznik zadluzenia [3] / [5] 73 % 73 %

Spadek zadtuzenia Grupy w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku byt wynikiem nizszych cen surowcéw
oraz korzystnych zmian kursu walutowego EUR/PLN. Spadek kapitatlu wilasnego wynika z wyplaty
dywidendy dla akcjonariuszy.

7.7. Szacowanie wartosci godziwej

Zaklada sie, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i wartosé
bilansowa zobowiazan handlowych oraz pozostatych zobowiazan finansowych nie rézni si¢ istotnie od
ich wartosci godziwej.

7.8. Zobowigzania warunkowe, umowne i pozostale zobowiazania pozabilansowe

Zobowigzania podatkowe

Wiadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciagu
5 lat od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Grupe dodatkowym
wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii Zarzadu nie istnieja okolicznosci wskazujace na
mozliwosci powstania istotnych zobowiazan z tego tytutu.

W 2010 roku Grupa nie sktadata istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych. Przeprowadzane przez organy podatkowe kontrole w zakresie tego i innych podatkow
nie wykazaty istotnych nieprawidtowosci.

W drugiej potowie 2010 roku pracownicy Urzedu Celnego w Bielsku-Biatej przeprowadzili kontrolg w
zakresie niezbednym do ustalenia prawidtowej wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku
akcyzowym od alkoholu etylowego zawartego w gestwie drozdzowej za 2005 rok oraz za okres od
01.01.2010-30.09.2010 roku.

W efekcie czynnosci kontrolnych, wszczeto z urzedu postepowanie podatkowe celem okreslenia
dodatkowego zobowiazania podatkowego w kwocie 331 tys. ztotych.

Postepowanie podatkowe na dzien podpisania sprawozdania finansowego nie zostato zakonczone, a
Zarzad Grupy Zywiec S.A. nie zgadza si¢ z argumentacja organdw skarbowych.

W sprawozdaniu finansowym Spoétka nie utworzyta rezerw na ewentualne przyszite ptatnosci z tytutu
podatku akcyzowego od alkoholu zawartego w gestwie drozdzoweyj.

Zobowigzania pozabilansowe
Prawdopodobienstwo wyplywu $rodkéw z tytutu wypelnienia obowiazkéw dotyczacych zobowiazan
pozabilansowych Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. jest znikome.
Zobowiazania pozabilansowe wynikajace z zawartych umoéw leasingu operacyjnego nieodwotywalnego
przedstawiono w nocie 11.

31 grudzien 2010 31 grudzien 2009

- wynajem budynkéw (kaucje) 1409 1265

- gwarancja wyptaty nagrod z tytutu 1516 i
promocji piwa

- gwarancja z tytutu zawieszenia akcyzy 7700 6 550

Zobowigzania pozabilansowe razem 10 625 7815
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Zobowigzania umowne

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Umowne zobowiazania zaciagniete w zwiazku z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych wynosza:

31 grudzien 2010 31 grudzien 2009

23 181 tys. ziotych 5 607 tys. ztotych

7.9. Informacje o dzialalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej

7.10.

7.11.

do zaniechania w nastepnym okresie

W 2010 roku Grupa nie zaniechata zadnego typu dziatalnosci. W nastgpnym okresie nie jest planowane

zaniechanie zadnego typu dziatalnosci.

Poniesione naklady inwestycyjne

W 2010 roku wartos¢ poniesionych przez spétki Grupy Kapitatowej naktaddw inwestycyjnych wyniosta

108 712 tys. ztotych.

Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Na 31 grudnia 2010 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczeg6lnymi spotkami zaleznymi ujeta
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nastepujace salda wynikajace z transakcji z

jednostkami powiazanymi:

Transakcje z podmiotami powigzanymi

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

Naleznosci od jednostek dominujacych 251 179

- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 251 179
wartos¢ brutto naleznosci 251 179
wartos¢ netto naleznosci 251 179

Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 251 179
Czgs¢ krotkoterminowa 251 179

Naleznosci od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem

jednostek dominujacych) 2776 1632

- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostki dominujacej) 2776 1632
wartos¢ brutto naleznosci 2776 1632
wartosé netto naleznosci 2776 1632

Naleznosci od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem

jednostek dominujacych), razem 2776 1632
Cze$¢ krétkoterminowa 2776 1632

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych

Pozyczki diugoterminowe od jednostek powigzanych (inne spoiki

zalezne od jednostki dominujacej) 400 000 -
- Mouterij Albert N.V. - jednostka powiazana 400 000 -

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych, razem 400 000 -

Krotkoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych

Pozyczki od jednostek powigzanych 5841 455 271
- Mouterij Albert N.V. - jednostka powiazana - 455 000
- Odsetki od pozyczek dtugoterminowych 5841 271

Krotkoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych, razem 5841 455 271
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Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec

jednostek powigzanych 27 744 39 723

Wobec jednostki dominujacej 7032 6785
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 6 766 6 244
- Brau Union A.G. 266 541

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania wobec jednostki

dominujacej, razem 7032 6785
Czeg$¢ krotkoterminowa 7032 6785

Wobec pozostatych jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych) 20712 32 938
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostki dominujacej) 20 712 32938

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania wobec

jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 20712 32 938
Czgs¢ krotkoterminowa 20 712 32938

W ciagu 2010 roku Grupa Zywiec S.A., wraz z poszczegolnymi spotkami zaleznymi ujela
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw nastepujace kwoty przychodéw i kosztow

wynikajacych z transakcji z jednostkami powiazanymi.

Za okres od Za okres od
01.01.2010do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Transakcje z jednostkami powigzanymi
PRZYCHODY
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla 426 452
- Brau Union A.G. - 90
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
razem 426 542
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek
powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 1223 1176
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 1223 1176
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towardw i materiatow
ustug od jednostek dominujacych
- Brau Union A.G. 3 13
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towardw i materiatow
ustug od jednostek dominujacych razem 3 13
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towardéw i materiatow
ustug od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 18 255 17 549
Przychody netto ze sprzedazy wyrobow, towardw i materiatow
ustug od pozostalych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 18 255 17 549
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Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwalych od jednostek
dominujacych

- Brau Union A.G. 74 296
Przychody netto ze ze sprzedazy srodkdw trwalych od jednostek
dominujacych razem 74 296

Przychody netto ze sprzedazy §rodkow trwalych od pozostatych

jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 791 1535
Przychody netto ze ze sprzedazy §rodkow trwalych od pozostatych

jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

razem 791 1535

KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 13 848 14 356
Koszty licencji marki od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 13 848 14 356

Zakup surowcdw od pozostalych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 99 145 151 881
Zakup surowcdw od pozostalych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 99 145 151 881

Koszty ustug sprzedazy i marketingu od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 536 191
Koszty ustug sprzedazy i marketingu od jednostek dominujacych
razem 536 191

Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostalych jednostek
powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spdtki zalezne od jednostek dominujacych) 273 646
Koszty ustug sprzedazy i marketingu od pozostalych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 273 646

Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 14137 14 983
Koszty ustug know - how od jednostek dominujacych razem 14 137 14 983

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od

pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spo1ki zalezne od jednostek dominujacych) 1955 2921
Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru od

pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych) razem 1955 2921
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Pozostale koszty od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 15053 14 545
- Brau Union A.G. 754 66
Pozostale koszty od jednostek dominujacych razem 15 807 14 611

Pozostale koszty od pozostatych jednostek powigzanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 37274 4984
Pozostale koszty od pozostatych jednostek powigzanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 37 274 4984

Zakup towardw i pétproduktéw od pozostatych jednostek
powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spoiki zalezne od jednostek dominujacych) 8529 19 001
Zakup towarow od pozostatych jednostek powigzanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 8529 19 001

Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 1728 220
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych razem 1728 220

Koszty finansowe z tytutu odsetek od pozostalych jednostek
powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostek dominujacych) 23575 22583
Koszty finansowe z tytutu odsetek od pozostalych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 23575 22583

Transakcje z jednostkami powiazanymi zawierane sa na warunkach rynkowych.

Z dniem 1 kwietnia 2010 roku zostala rozwiazana trojstronna umowa z dnia 24 lipca 2009 roku o
udzielenie kredytu w wysokosci 385 000 tys. ztotych dla Grupy Zywiec S.A. oraz 70 000 tys. ztotych dla
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. przez Mouterij Albert N.V. z siedziba w Ruisbroek, Belgia.
Jednoczesnie w dniu 30 marca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata umowe z Mouterij Albert. N.V. o
udzielenie Spoétce kredytu w wysokosci 455 000 tys. ztotych na okres 2,5 roku. W dniu 20 grudnia 2010
roku zostat podpisany aneks do powyzszej Umowy zmieniajacy niektore jej warunki, w tym miedzy
innymi wydtuzajacy termin splaty kredytu z dnia 5 pazdziernika 2012 roku na dzien 27 grudnia 2013
roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowiazanie Grupy Zywiec S.A. z tytutu umowy pozyczki z Mouterij
Albert N.V wynosito 400 000 tys. ztotych.

7.12. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty diuznych i kapitalowych papierow
wartosciowych

W dniu 25 maja 2010 roku jednostka dominujaca Grupa Zywiec S.A. wyemitowata dwie transze obligacji
wiasnych o tacznej wartosci nominalnej 80 000 tys. ztotych. W pierwszej transzy wyemitowano 3 tys.
sztuk obligacji o wartosci nominalnej 30 000 tys. ztotych z terminem wykupu przypadajacym na dzien 23
lipca 2010 roku. W drugiej transzy wyemitowano 5 tys. sztuk obligacji o wartosci nominalnej 50 000 tys.
ztotych z terminem wykupu przypadajacym na dzien 26 sierpnia 2010 roku.

W dniu 23 lipca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje wtasne o Iacznej wartosci nominalnej
30 000 tys. ztotych tj. 3 tys. sztuk wg jednostkowej ceny nominalnej 10 tys. ztotych.

W dniu 26 sierpnia 2010 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje wiasne o tacznej wartosci
nominalnej 50 000 tys. ztotych tj. 5 tys. sztuk wg jednostkowej ceny nominalnej 10 tys. ztotych.
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Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiada wyemitowanych obligacji wtasnych.

7.13. Informacje dotyczace wyplaconej dywidendy

7.14.

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupa Zywiec S.A. zaakceptowata wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy podziatu zysku za rok 2009, w tym propozycje wyplaty dywidendy za rok 2009 w wysokosci
48 ztotych na jedna akcje.

Uchwata nr 3/2010 z dnia 26 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysokos¢ dywidendy na jedna akcje wyniesie 48 ztotych oraz ze uprawnionymi do
dywidendy beda akcjonariusze Spotki bedacy wiascicielami akcji w dniu 12 maja 2010 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy jednostka dominujaca wyptacita — w 2009 roku —
akcjonariuszom kwote 184 884 tys. ztotych tj. 18 ztotych za jedna akcje. Pozostata kwota tj. 308 140 tys.
ztotych (30 ztotych za jedna akcjg) zostata wyptacona w dniu 26 maja 2010 roku. Do wyptaty dywidendy
uprawnionych byto 10 271 337 akcji zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 20 wrzesnia 2010 roku podjat decyzje o wyptacie akcjonariuszom
Spoiki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2010 w kwocie 20 ztotych za jedna
akcje. Dzien nabycia prawa do zaliczki ustalono na dzien 12 listopada 2010 roku.

Decyzja Zarzadu Spotki dotyczaca wyplaty zaliczki dywidendy zostala zaakceptowana przez Rade
Nadzorcza, a wyptata dywidendy w tacznej kwocie 205 427 tys. ztotych nastapita zgodnie z uchwata w
dniu 19 listopada 2010 roku.

Zadeklarowana i wyptacona dywidenda w przeliczeniu na jedna akcje wyniosta:
20 ztotych w 2010 roku (za 2010 rok - zaliczka),

30 ztotych w 2010 roku (za 2009 rok),

18 ztotych w 2009 roku (za 2009 rok - zaliczka),

20 ztotych w 2009 roku (za 2008 rok),

37 ztotych w 2008 roku (za 2007 rok),

31 ztotych w 2007 roku (za 2006 rok).

Laczna wartos¢ wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagrod
(w pienigdzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym jednostke dominujaca

Laczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2010 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym jednostke dominujaca wyniosta 13 624 tys. ztotych. Warto$¢ wynagrodzen i nagrédd
wyptaconych i naleznych przedstawia si¢ nastepujaco:

Pan Xavier Belison 1 057 tys. ztotych
Pan Christopher John Barrow 2 749 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 536 tys. ztotych
Pan Jacek Gerula 1 304 tys. ztotych
Pani Marta Buthak 1 105 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1727 tys. ztotych
Pan Michael McKeown 1220 tys. ztotych
Pan Maciej Mitoraj 956 tys. ztotych
Pan Herman Nicolaas Nusmeier 124 tys. ztotych
Pan Allan James Myers 112 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 99 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 338 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 99 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 99 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 99 tys. ztotych
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Laczna wartos¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2009 roku osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym wyniosta 10 114 tys. ztotych. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych
przedstawia Sie nastepujaco:

Pan Christopher John Barrow 3 318 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 004 tys. ztotych
Pan Jacek Gerula 1 030 tys. ztotych
Pani Marta Buthak 758 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1 024 tys. ztotych
Pan Michael McKeown 780 tys. ztotych
Pan Maciej Mitoraj 184 tys. ztotych
Pan Herman Nicolaas Nusmeier 135 tys. ztotych
Pan Allan James Myers 122 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 110 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 325 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 108 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 108 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 108 tys. ztotych

W 2010 i 2009 roku Spotki zalezne nie wyptacity wynagrodzen i nagrod z tytutu zasiadania w organach
tych Spotek osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Grupe Zywiec S.A.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymuja innych $wiadczen poza krétkoterminowymi
$wiadczeniami pracowniczymi.

Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ujeto w nocie 38.

7.15. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytdw, pozyczek, gwarancji,
poreczen udzielonych czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa nie udzielita gwarancji, pozyczek i poreczen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7.16. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktore nalezatoby uja¢ w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2010 rok.

7.17. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

W dniu 21 stycznia 2011 roku Zarzad Grupy Zywiec S.A. postanowit podja¢ stosowne dziatania majace
na celu potaczenie Grupy Zywiec S.A. (spotka przejmujaca) z Brackim Browarem Zamkowym w
Cieszynie Sp. z 0.0. z siedziba w Cieszynie (spotka przejmowana), ktora jest spotka zalezna od Grupy
Zywiec S.A. Polaczenie Spotek nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h poprzez przeniesienie catego
majatku spotki przejmowanej na spOlke przejmujaca, ktoéra jest jedynym wspolnikiem spotki
przejmowanej.

Potaczenie Spoétek jest kontynuacja rozpoczetego w roku 2008 procesu konsolidacji i sukcesywnego
upraszczania struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. Planowany termin potaczenia
Spotek to pierwsza potowa 2011 roku. Ostateczna decyzja Zarzadu w tej sprawie wymaga akceptacji
Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A.

W dniu 28 stycznia 2011 roku Pan Maciej Mitoraj ztozyt pisemne oswiadczenie skierowane do Rady

Nadzorczej Spoiki, iz z dniem 30 kwietnia 2011 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec
S.A.
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7.18. Dokonane korekty istotnych bledow

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt istotnych
btedéw dotyczacych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw. Bledy takie nie wystapity.

7.19. Dodatkowa informacja do skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych

Woyjasnienie niezgodnosci pomiedzy bilansowymi zmianami stanu oraz zmianami stanu
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania - zmiana bilansowa (232 893)
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych (22 932)
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan (255 825)

w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych

7.20. Roszczenia wobec jednostki dominujacej i jednostek zaleznych

Grupa Zywiec S.A. oraz podmioty od niej zalezne nie posiada istotnych zobowiazan ani roszczen, co do
ktorych wszczeto postepowania sadowe i administracyjne.
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grunty, prawo

w tys. zt o ile nie podano inaczej

uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i srodki trwate w srodki trwate,
8 gruntéw ladowej i wodnej maszyny srodki transportu inne srodki trwate budowie razem
Tabela ruchu srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 17 398 972 235 1723827 258 053 748 344 36 808 3 756 665
Umorzenie na 1 stycznia 2010 (1236) (510 966) (1072 360) (201 391) (567 331) - (2 353 284)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 - (653) (3161) - (82) (288) (4 184)
Wartosé ksiggowa netto na 1 stycznia 2010 16 162 460 616 648 306 56 662 180 931 36 520 1399 197
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 17 398 972 235 1723827 258 053 748 344 36 808 3 756 665
Zwigkszenia - - - - - 105 779 105 779
Transfer 28 20126 32839 8527 35634 (97 154) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (1.891) (28 334) (19 341) (118 087) - (167 653)
Inne 60 - - - - - 60
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2010 17 486 990 470 1728 332 247 239 665 891 45 433 3694 851
Umorzenie na 1 stycznia 2010 (1236) (510 966) (1072 360) (201 391) (567 331) - (2 353 284)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 1276 25635 18 247 115 136 - 160 294
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (34 815) (88 432) (24 823) (48 230) - (196 300)
Inne (70) - - - - - (70)
Umorzenie na 31 grudnia 2010 (1 306) (544 505) (1135 157) (207 967) (500 425) - (2 389 360)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 - (653) (3161) - (82) (288) (4 184)
Utworzenie odpiséw - - (291) - (1607) - (1 898)
Wykorzystanie odpiséw - 15 1008 - 1393 - 2416
Rozwiazanie odpiséw - 150 845 - 26 - 1021
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2010 - (488) (1599) - (270) (288) (2 645)
Wartosé ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 16 180 445 477 591 576 39 272 165 196 45 145 1302 846
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 16 162 460 616 648 306 56 662 180931 36 520 1399197
Zwigkszenia - - - - - 105 779 105779
Transfer 28 20126 32839 8527 35634 (97 154) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (615) (2 699) (1094) (2951) - (7 359)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - - (291) - (1 607) - (1898)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 15 1008 - 1393 - 2416
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 150 845 - 26 - 1021
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (34 815) (88 432) (24 823) (48 230) - (196 300)
Inne (10) - - - - - (10)
Wartosé ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 16 180 445 477 591 576 39 272 165 196 45 145 1302 846




Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

grunty, prawo

w tys. zt o ile nie podano inaczej

uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i srodki trwate w srodki trwate,
8cd. gruntéw ladowej i wodnej maszyny srodki transportu inne srodki trwate budowie razem
Okres poréwnawczy przeksztalcony
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2009 17 365 946 890 1688 318 266 028 704 982 51101 3674684
Umorzenie na 1 stycznia 2009 (1 166) (476 021) (977 802) (186 045) (507 859) - (2 148 893)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2009 - - (2 673) - (192) (288) (3 153)
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2009 16 199 470 869 707 843 79 983 196 931 50 813 1522 638
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2009 17 365 946 890 1688 318 266 028 704 982 51101 3674 684
Zwigkszenia - - - 104 - 124 600 124704
Transfer 33 27 604 49 668 5454 56 134 (138 893) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (2 259) (14 159) (13 533) (12 772) - (42 723)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2009 17 398 972 235 1723827 258 053 748 344 36 808 3 756 665
Umorzenie na 1 stycznia 2009 (1166) (476 021) (977 802) (186 045) (507 859) - (2 148 893)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 1773 12 817 12723 11321 - 38634
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (70) (36 718) (107 375) (28 069) (70 793) - (243 025)
Umorzenie na 31 grudnia 2009 (1236) (510 966) (1072 360) (201 391) (567 331) - (2 353 284)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2009 - - (2673) - (192) (288) (3 153)
Utworzenie odpiséw - (786) (2 632) - (55) - (3473)
Wykorzystanie odpiséw - 83 1082 - 165 - 1330
Rozwiazanie odpiséw - 50 1062 - - - 1112
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2009 - (653) (3161) - (82) (288) (4 184)
Wartosé ksiggowa netto na 31 grudnia 2009 16 162 460 616 648 306 56 662 180 931 36 520 1399 197
Wartosé ksiggowa netto na 1 stycznia 2009 16 199 470 869 707 843 79 983 196 931 50 813 1522 638
Zwigkszenia - - - 104 - 124 600 124704
Transfer 33 27 604 49 668 5454 56 134 (138 893) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (486) (1342) (810) (1 451) - (4 089)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (786) (2 632) - (55) - (3473)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - wykorzystanie - 83 1082 - 165 - 1330
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 50 1062 - - - 1112
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy (70) (36 718) (107 375) (28 069) (70 793) - (243 025)
Wartosé ksiegowa netto na 31 grudnia 2009 16 162 460 616 648 306 56 662 180 931 36 520 1399 197




Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Naktady poniesione w 2010 roku wynosza 105 779 tys. ztotych, w tym uwzglednione w wartosci bilansowej srodkéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosza 45 145 tys. ztotych.

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci poszczegdlnych grup rodzajowych srodkéw trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych srodkéw trwatych i zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji pozostate zyski netto, jako zysk ze sprzedazy srodkow trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych dotyczy gtéwnie likwidacji zbednych srodkéw trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2010 roku w kwocie 1 898 tys. ztotych zostato ujgte w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw.
Wartos¢ utworzonego odpisu w 2009 roku w kwocie 3 473 tys. ztotych zostala ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2010 roku w kwocie 1 021 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.

Warto$¢ rozwiazanego odpisu w 2009 roku w kwocie 1 112 tys. ztotych zostata ujgta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatw.
W 2010 roku kwota odszkodowan komunikacyjnych otrzymanych od stron trzecich z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych wyniosta 5 448 tys. ztotych (w 2009 roku 7 463 tys. ztotych).
Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.

Odpisy aktualizujace wartos¢ srodkdéw trwatych tworzone sa na podstawie analizy poszczeg6lnych srodkéw trwatych biorac pod uwage ich przydatnos¢ technologiczna i planowane procesy restrukturyzacyjne.

Nie ma przestanek co do utraty wartosci srodkéw trwatych, zidentyfikowano jedynie pojedyncze srodki trwate, ktére zostaly objete odpisem aktualizujacym w wysokosci 1 898 tys. ztotych (31 grudnia 2009 roku - 3 473 tys.
ztotych).
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

9 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Srodki trwale wykazywane pozabilansowo:

uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:
- wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 40 402 34180
Srodki trwale pozabilansowe, razem 40 402 34180

Warto$¢ sktadnikéw pozabilansowych w postaci wartosci gruntow w uzytkowaniu wieczystym jest ustalana na podstawie rocznych optat
uiszczanych przez Grupe Kapitatowa Zywiec S.A. z tego tytutu. Stawka procentowa rocznej optaty dla wigkszosci gruntéw wynosi 3%, a
kwota opfaty jest iloczynem stawki i wartosci gruntu. Kwota optat wynika z faktur wystawianych przez witasciwe organy wykonujace
zadania z zakresu administracji rzadowej, w odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych wiasnos¢ Skarbu Panstwa oraz organy

wykonawcze gminy, powiatu i wojewddztwa w odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych odpowiednio wiasnos¢ gminy, powiatu i
wojewddztwa.

10 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 142 254 176 006
koszty sprzedazy 46 303 51992
koszty ogélnego zarzadu 7743 15 027
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych 196 300 243 025

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. posiadaly umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami
niepowiazanymi. Sa to umowy na najem lokali mieszkalnych, magazynéw oraz infrastruktury kolejowe;j.

Koszty poniesione przez jednostke dominujaca z tytutu uméw najmu i dzierzawy wyniosty w 2010 roku 7 795 tys. ztotych. W 2009
roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 8 067 tys. ztotych.

Koszty z tytutu uméw najmu i dzierzawy poniesione przez jednostki zalezne wyniosty w 2010 roku 687 tys. ztotych. W 2009 roku
koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy przez jednostki zalezne wyniosty 2 483 tys. ztotych.

Koszty z tytutu umoéw najmu i dzierzawy poniesione przez spotki Grupy Kapitatowej w zaleznosci od przedmiotu umowy zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy lub koszty ogélnego zarzadu.

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Grupa jest leasingodawca

Na dzienh 31 grudnia 2010 roku spotki Grupy Kapitalowej posiadaty umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami
niepowiazanymi.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali osiagniete przez jednostke dominujaca w 2010 roku wyniosty 1 810 tys. ztotych,
w 2009 roku 1 525 tys. ztotych.

W 2010 i 2009 roku spétki zalezne nie osiagnety przychodéw z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali.

Niektore umowy dzierzaw mieszcza sie w kategorii leasingu nieodwotywalnego to znaczy, takiego ktéry mozna rozwiazaé jedynie w
przypadku:

- zaistnienia bardzo mato prawdopodobnego zdarzenia warunkowego;

- za zgoda leasingodawcy;

- zawarcia przez leasingobiorce z tym samym leasingodawca nowej umowy leasignowej na taki sam lub réwnowazny sktadnik

aktywow;

- dokonania przez leasingobiorce takiej dodatkowej wptaty w chwili rozpoczecia leasingu, ktéra powoduje, ze kontynuacja lesingu

jest wystarczajaco pewna.

11 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Zobowigzania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego
ponizej jednego roku 6810 6 590
od jednego do pigciu lat 10 399 15 895
Zobowigzania z tytulu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego 17 209 22 485
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

12

znaki towarowe

w tys. zt o ile nie podano inaczej

prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa
wlasnosci, prawa wartosci

oprogramowanie operacyjne i zwigzane ze  niematerialne w

inne wartosci

wartosci niematerialne

(produktéw) komputerowe licencje $wiadczeniem ustug toku wytwarzania niematerialne razem
Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 25584 72974 22 268 3485 3961 128 276
Umorzenie na 1 stycznia 2010 - (65 635) (15 046) - (3920) (84 601)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2010 (12 010) - - - - (12 010)
Wartosé ksieggowa netto na 1 stycznia 2010 13574 7 339 7222 3485 41 31 665
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2010 25 584 72974 22 268 3485 3961 128 276
Zwigkszenia - - - 2933 - 2933
Transfer - 4135 - (4 135) - -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (41) - - - (41)
Inne - (67) - 4) (55) (126)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2010 25 584 77 001 22 268 2279 3906 131 042
Umorzenie na 1 stycznia 2010 - (65 635) (15 046) - (3 920) (84 601)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 41 - - - 41
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 850) - - (36) (4 886)
Transfer - 70 - - 61 131
Umorzenie na 31 grudnia 2010 - (70 374) (15 046) - (3 895) (89 315)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2010 (12 010) - - - - (12 010)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2010 (12 010) - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 13574 6 627 7222 2279 11 29717
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2010 13574 7339 7222 3485 41 31 665
Zwigkszenia - - - 2933 - 2933
Transfer - 4135 - (4 135) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4 850) - - (36) (4 886)
Inne - 3 - (4) 6 5
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2010 13574 6 627 7222 2279 11 29717
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

12 cd.

znaki towarowe

w tys. zt o ile nie podano inaczej

prawa autorskie, patenty i
inne przemystowe prawa
wlasnosci, prawa wartosci

oprogramowanie operacyjne i zwigzane ze  niematerialne w

inne wartosci

wartosci niematerialne

(produktéw) komputerowe licencje $wiadczeniem ustug toku wytwarzania niematerialne razem
Okres poréwnawczy przeksztalcony
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2009 25584 69 616 22268 733 4691 4147 127 039
Umorzenie na 1 stycznia 2009 - (62 573) (15 046) (131) - (4 028) (81 778)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2009 (12 010) - - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2009 13574 7043 7222 602 4691 119 33251
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2009 25 584 69 616 22 268 733 4691 4147 127 039
Zwiekszenia - - - - 3843 - 3843
Transfer - 5012 - 37 (5 049) - -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - (1 654) - (766) - (186) (2 606)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2009 25 584 72974 22 268 4 3485 3961 128 276
Umorzenie na 1 stycznia 2009 - (62 573) (15 046) (131) - (4 028) (81 778)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 1655 - 184 - 159 1998
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4717) - (53) - (51) (4 821)
Umorzenie na 31 grudnia 2009 - (65 635) (15 046) - - (3 920) (84 601)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2009 (12 010) - - - - - (12 010)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2009 (12 010) - - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2009 13574 7339 7222 4 3485 41 31 665
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2009 13574 7043 7222 602 4691 119 33251
Zwigkszenia - - - - 3843 - 3843
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 1 - (582) - (27) (608)
Transfer - 5012 - 37 (5 049) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - 4717) - (53) - (51) (4 821)
Wartos$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2009 13574 7339 7222 4 3485 41 31 665

Grupa Kapitatowa nie posiada kredytéw bankowych, ktére bylyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.
Grupa Kapitatowa nie posiada wartosci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2010 roku na wartosci niematerialne wynosza 2 933 tys. ztotych.

W 2010 roku nie utworzono odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci niematerialnych podobnie jak w 2009 roku.

Zarzad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.oszacowat okres uzytkowania znakéw towarowych oraz niektorych licencji jako nieokreslony. Wartosé¢ bilansowa znakéw towarowych na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 13 574 tys. ztotych
natomiast warto$¢ bilansowa licencji wynosi 7 222 tys. ztotych. Zdaniem Zarzadu, rynek piwa w Polsce bedzie wykazywat tendencjg wzrostowa w perspektywie wielu lat i w zwiazku z tym nie stwierdzono przestanek utraty wartosci
licencji. W stosunku do posiadanych znakéw towarowych (z wyjatkiem tych znakéw towarowych dla ktérych dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci), przewiduje si¢ wzrost sprzedazy co najmniej réwny wzrostowi catego rynku piwa.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

13 31 Grudnia 2010
Amortyzacja wartosci niematerialnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw

31 Grudnia 2009

koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 281 17
koszty sprzedazy 2 72
koszty ogélnego zarzadu 4 603 4732
Amortyzacja wartosci niematerialnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw 4 886 4821
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

14
Jednostki zalezne i stowarzyszone

31 grudzien 2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

31 grudzien 2009

Nazwa jednostki Siedziba Kraj Metoda konsolidacji Udziat w kapitale Metoda konsolidacji Udziat w kapitale zakladowy: Cena nabycia wykazana w Data objecia kontroli Dodatkowe informacje
zakladowym jednostkowym sprawozdaniu lub uzyskania
finansowym jednostki dominujace  znaczacego wplywu
wg stanu na 31.12.2010
Jednostki zalezne
Bracki Browar Zamkowy w Cieszynie Sp. z 0.0. Polska petna 100,0% petna 100,0% 4200 1997
Centrum Finansowo - Ksiggowe Zywiec Sp. z 0.0. Polska pelna 100,0% pelna 100,0% 2009 2007
Trans - Trade - Zywiec Sp. z 0.0. Polska petna 100,0% petna 100,0% 3904 1993
Brandhous_e Zyvxy/le‘ec Sp[zedaz i Dystrybucja Spétka z ograniczona Polska petna 100,0% petna 100,0% 13674 2009
odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Polska petna 100,0% petna 100,0% 24639 2000
Razem 48 426
Jednostki stowarzyszone
Chmiel Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej* Polska metoda praw wiasnosci 48,1% metoda praw wiasnosci 48,1% 3929 2004 Spotka stowarzyszona z Grupa Zywiec S.A.
. Spéika stowarzyszona z Grupa Zywiec S.A.
LRU_Ino-Spozywcz"y Rynek Hurtowy Polska metoda praw wiasnosci 60,35%** metoda praw wiasnosci 60,35%** 5490 2002
Gietda Elblaska" S.A.
Odpis aktualizujacy z tytutu trwalej utraty wartosci udzialéw w Chmiel . . } . . (3929) .
Polski S.A. w upadtosci likwidacyjnej*
Razem 5490

* Sad Rejonowy w Lublinie XV111 Wydzial Gospodarczy do spraw upadtosciowych i naprawczych postanowieniem z dnia 5 lutego 2010 roku ogtosit upadtos¢ Chmiel Polski Spétki Akcyjnej z siedziba w Lublinie
**Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblaska” S.A.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wartosé¢ bilansowa

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Stan na poczatek roku 8817 24 627
Udziat w stratach okresu*** 4) (12 810)
Sprzedaz - (3 .000)

Stan na koniec okresu 8813 8817

***rgznice pomigdzy kwota udziatéw w zyskach/(stratach) zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw a kwota wykazana w nocie 14 w wysokosci 267 tys. ztotych w 2010 roku i 2 313 tys.

ztotych w 2009 roku wynikaja z otrzymanej dywidendy

Skrécone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych (Rolno
Spozywczy Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska” Spétka Akcyjna)

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Aktywa
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Przychody
Zysk netto

15011 14973

408 363

01.01.2010 - 31.12.2010 01.01.2009 - 31.12.2009
4980 5092

431 487

Bezposrednia jednostka dominujaca wobec Grupy Zywiec S.A. jest Brau Union z siedziba w Linz. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla jest Heineken International B.V.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

15 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 630 997 977 961
Naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych 592 658 599 829
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci handlowych (73 493) (67 762)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 519 165 532 067
Naleznosci handlowe od jednostek powiazanych Nota 7.11 3027 1811
Zaliczki na poczet ustug 869 2614
Naleznosci budzetowe 15 869 352 035
Naleznosci diugoterminowe od pracownikéw 15177 14 932
Pozostate naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe 18 327 11 269
Rozliczenia migdzyokresowe 58 563 63 233
Czg$¢é dlugoterminowa 9735 16 666

- umowy 0 wspélprace 7206 16 266

- koszty koncesji 2419 -

- inwestycje w ochrong srodowiska 110 400

Cze$¢é krotkoterminowa 48 828 46 567

- umowy o wspotprace 11378 19 949

- przedptaty na korzystanie z oprogramowania komputerowego 830 132

- ubezpieczenia rzeczowe, majatkowe 883 676

- podatki i optaty - 65

- koszty koncesji 6003 405

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktéw 25218 21957

- VAT od sprzedazy opakowan 1800 1886

- czynsze i dzierzawy 12 -

- inwestycje w ochrong srodowiska 310 330

- pozostate 239% 1167
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, razem 630 997 977 961
Czes¢ dlugoterminowa 32334 39538

Czes¢ krotkoterminowa 598 663 938 423
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 10 898 14 744

Na dzien 31 grudnia 2010 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych w wysokosci 73 493 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2009 roku - 67
762 tys. ztotych) byly przeterminowane i zostaty objgte odpisem aktualizujacym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia sig¢ nastgpujaco:

31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

biezace 1303 200
do 1 miesiaca 685 505
1 do 6 miesigcy 8276 11880
ponad 6 miesigcy 63 229 55177

Na dziefi 31 grudnia 2010 roku naleznosci handlowe od jednostek niepowiazanych w kwocie 141 836 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2009 roku - 265
938 tys. ztotych) byty przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te dotycza szeregu klientéw, z ktérymi Grupa nie miata
dotychczas probleméw.

Odpisy aktualizujace dla znaczacych dtuznikéw wyceniane sa indywidualnie, na podstawie dowodéw na utratg wartosci. Dla grupy podobnych
dtuznikéw odpisy aktualizujace wyceniane sa na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okreséw i dokonanych analiz okreslany jest
jaki procent naleznosci z poszczegdlnych przedziatéw “zalegania ze sptata™ (wiekowania) okazuje sie niesciagalny. Oszacowanie tych procentdw ryzyka
niesciagalnosci dokonywane jest z uwzglednieniem kanatu (detal, gastronomia), rodzaju sprzedazy (towar, opakowanie) oraz regionu w ktérym dtuznik
zalega.

31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

do 1 miesiaca 107 894 124 473
1 do 6 miesiecy 32767 141 106
ponad 6 miesiecy 1175 359

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwa kazdej kategorii naleznosci wymienionych powyzej.
Grupa nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jakos¢ kredytowa naleznosci handlowych, ktére nie sa przeterminowane i nie utracity wartosci jest dobra. Wartos¢ tych naleznosci w 2010 roku wynosi
377 329 tys. ztotych (w 2009 roku - 266 129 tys. ztotych).
Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci Grupy sa wyrazone w nastgpujacych walutach:

31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

- waluta funkcjonalna (PLN) 617 880 963 541
-EUR (€) 6 447 7814
- dolar amerykanski ($) 4452 4970
- funt brytyjski (£) 1456 212
- pozostate waluty 762 1424
Razem 630 997 977 961
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

16 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Odpisy aktualizujace warto$é¢ naleznosci handlowych

Stan na poczatek okresu 67762 57 277
- utworzenie odpiséw aktualizujacych 25829 44 923
- spisanie naleznosci w ciagu roku (objetych odpisem aktualizujacym) (5 285) (1082)
- rozwigzanie niewykorzystanych odpisow aktualizujacych (14 813) (33 356)
Stan na koniec okresu 73493 67 762

Saldo odpiséw aktualizujacych wartos¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosi 4 680 tys. ztotych (na dziefi 31 grudnia 2009
roku 4 166 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych w 2010 roku w kwocie 25 829 tys. ztotych zostato ujete w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Wartos¢ utworzonego odpisu w 2009 roku w kwocie 44 923 tys. ztotych zostala
ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w kosztach sprzedazy.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci za 2010 roku w kwocie 14 813 tys. ztotych zostato ujgte w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Rozwiazanie odpiséw za 2009 roku w kwocie 33 356 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw w pozycji koszty sprzedazy.

Na dzien bilansowy wartos¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni sig istotnie od ich wartosci ksiggowej.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

17 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009

Zapasy
surowce 4623 5123
opakowania 8670 9249
potprodukty i produkty w toku 28 718 30 154
wyroby gotowe 50 942 39 609
towary 149510 115639
materiaty 22 996 21 040

Zapasy, razem 265 459 220814

W Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. zapasy nie stanowia zabezpieczenia zobowiazan.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

18
Odpisy aktualizujace warto$é¢ zapasow surowce i materialy Razem
opakowania

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2010 10 1658 1668
utworzenie odpisow w okresie - 1560 1560
odwrocenie odpisow w okresie - (504) (504)
wykorzystanie odpiséw w okresie (10) (747) (757)

Stan na 31 grudnia 2010 - 1967 1967

Okres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2009 182 1057 1239
utworzenie odpisow w okresie - 1143 1143
wykorzystanie odpiséw w okresie - (396) (396)
odwrocenie odpiséw w okresie (172) (146) (318)

Stan na 31 grudnia 2009 10 1658 1668

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow zostaty utworzone gtéwnie z planowana likwidacja zbednych czesci zamiennych.

Utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw w 2010 roku w kwocie 1 560 tys. zlotych zostalo zaprezentowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszt sprzedanych produktdéw, towardw i materiatdbw. W 2009 roku warto$¢
utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw wyniosta 1 143 tys. ztotych i zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w pozycji koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

19 31 Grudnia 2010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 Grudnia 2009

Srodki pienigzne w banku i w kasie 12 658 8411
Lokaty krétkoterminowe 14797 16 486
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 27 455 24 897

Lokaty krétkoterminowe sa to srodki pienigzne na rachunkach bankowych Spotek Grupy Kapitatlowej lokowane w formie overnight o

sredniej stopie procentowej w wysokosci 2,8%.
Jakos¢ kredytowa srodkdw pienigznych jest dobra, ze wzgledu na fakt, ze sa one lokowane w renomowanych bankach.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty lokowane sa w nastepujacych bankach:

31 Grudnia 2010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 Grudnia 2009

Bank Handlowy S.A. 23822 20412
ING Bank Slaski S.A. 459 30
Bank PEKAO S.A. 3 -
Bank ABN AMRO (POLSKA) S.A. 40 67
Bank Spétdzielczy 16 -
Srodki pienigzne w drodze 3082 4084
Pozostate 33 304
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 27455 24 897
20 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Dla potrzeb rachunku przeptywdw pienieznych w sklad srodkéw pienigeznych i ich

ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 455 24 897
Kredyt w rachunku biezacym (138 336) (138 893)
Razem netto (110 881) (113 996)
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

21

Stan na dzien 31 grudnia 2010

Wartosé¢ nominalna
jednej akgji

2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt

Akcjonariusze Spotki

Seria / emisja

Liczba akcji razem
Kapitat akcyjny razem

Rodzaj akcji

na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela

Rodzaj uprzywilejowania

nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane

umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wiasnych

w tys. zt o ile nie podano inaczej

w tys. zt
Rodzaj ograniczenia
praw do akcji

brak
brak
brak
brak
brak

Kapital podstawowy (struktura)

Liczba akcji

2000 000
1000 000
3406 994
985 692
3942768
(592 515)
(306 734)
(164 868)

10271337

Wartos¢é serii / emisji wg
wartosci nominalnej

5000
2500
8517
2465
9 857

(1482)
(767)
(412)

25678

Glownymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2010 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 720 835 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Sposéb pokrycia
kapitatu

gotoéwka
gotoéwka
gotoéwka
gotoéwka
gotéwka

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do
dywidendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001

W zwiazku z potaczeniem, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, Grupy Zywiec S.A. (sp6tka przejmujaca) ze spotka zalezna "HBC - Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu (spotka przejmowana), bytemu

wspoblInikowi przejetej spotki "HBC-Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu wydano 11 akcji wiasnych Grupy Zywiec S.A.

W dniu 1 marca 2010 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nastapito rozliczenie transakcji sprzedazy przez Grupe Zywiec S.A. 29 akcji whasnych. Sprzedane akcje wiasne, Grupa Zywiec S.A. nabyta w 2009 roku w
celu ich wydania bytym wspdlnikom przejetej w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h. spotki "HBC - Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

21 cd.

Stan na dzien 31 grudnia 2009

Warto$¢ nominalna
jednej akgji

2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt
2,50 zt

Akcjonariusze Spotki

Seria / emisja

Liczba akcji razem
Kapitat akcyjny razem

Rodzaj akcji

na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela
na okaziciela

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Kapital podstawowy (struktura)

Rodzaj uprzywilejowania

nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane
nie uprzywilejowane

umorzenie akcji wiasnych
umorzenie akcji wtasnych
umorzenie akcji wtasnych

w tys. z
Rodzaj ograniczenia
praw do akcji

brak
brak
brak
brak
brak

Liczba akcji

2000 000
1000 000
3406 994
985 692
3942 768
(592 515)
(306 734)
(164 868)

10 271 337

Wartos$¢ serii / emisji wg
wartosci nominalnej

5000
2500
8517
2465
9857

(1482)
(767)
(412)

25678

Glownymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2009 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

- Harbin B.V. - posiadat 3 720 235 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W dniu 27 stycznia 2009 roku podjeto uchwate nr 2/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie umorzenia 164 868 akcji wiasnych.
Zgodnie z uchwata nr 3/2009 z dnia 27 stycznia 2009 roku kapitat podstawowy obnizyt si¢ 0 kwotg tacznej wartosci nominalnej umarzanych akcji tj. 412 tys. ztotych.

Kapital zapasowy obnizyt si¢ 0 kwote 98 554 tys. ztotych wynikajaca z nadwyzki ceny nabycia nad wartoscia nominalna akcji.

Sposéb pokrycia
kapitatu

gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka
gotéwka

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do
dywidendy (od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001

Postanowieniem z dnia 25 czerwca 2009 roku Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej V111 Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat dobrowolne umorzenie 164 868 akcji Grupy Zywiec S.A. llos¢ umorzonych akcji
odpowiada 164 868 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Umorzenie nastapito za zgoda akcjonariuszy - umorzenie dobrowolne. Wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych wyniosta 600,00 ztotych
brutto za jedna akcje. Po umorzeniu akcji, wysokosé kapitatu podstawowego Grupy Zywiec S.A. wynosi 25 678 342,50 zt i dzieli si¢ na 10 271 337 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda i tyle samo gtosow na
Walnym Zgromadzeniu.

W zwiazku z potaczeniem, w trybie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, Grupy Zywiec S.A. (spotka przejmujaca) z dystrybucyjna spotka zalezna "HBC - Zywiec Trade" Sp. z 0.0. z siedziba w Elblagu (sp6tka przejmowana), Grupa
Zywiec S.A. zakupita tacznie 289 akcji wtasnych przeznaczonych dla bytych wspolnikow przejetej Spotki. Bylym wspolnikom wskazanej Spotki do dnia 31 grudnia 2009 roku wydano 249 akcji.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

22
Kapital zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej i akcje wlasne

Kapitaf zapasowy - ze
sprzedazy akcji powyzej Akcje wiasne
ich wartosci nominalnej
Okres biezacy

Razem

Stan na 1 stycznia 2010 50 153 (26) 50 127
Sprzedaz akcji wiasnych - 19 19
Wydanie akcji wiasnych - 7 7

Stan na 31 grudnia 2010 50 153 - 50 153

OKkres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2009 148 707 (98 933) 49 774
Wykup akcji wiasnych - (171) 171)
Wydanie akcji wasnych - 145 145
Umorzenie akcji wiasnych (98 554) 98 933 379

Stan na 31 grudnia 2009 50 153 (26) 50 127

Szczeg6ly dotyczace sprzedazy, wydania oraz umorzenia akcji wiasnych zaprezentowano w nocie 21.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

23
Pozostale kapitaly

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Pozostale kapitaly Kapital zapasowy -

Razem
rezerwowe pozostaly
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2010 511 946 101 592 613 538
Utworzenie funduszu dywidendowego 128 129 - 128 129
Wyptata dywidendy (271 417) - (271 417)
Stan na 31 grudnia 2010 368 658 101 592 470 250
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2009 8 744 95 546 104 290
Transfer - 6 046 6 046
Utworzenie funduszu dywidendowego 511 946 - 511 946
Wyptata dywidendy (8 744) - (8 744)
Stan na 31 grudnia 2009 511 946 101 592 613 538

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Kapitatowa posiada kapitat w wysokosci 534 616 tys. ztotych (w 2009 roku - 676 798 tys. ztotych), ktory moze zosta¢
rozdystrybuowany. Jest to fundusz dywidendowy i cz¢s¢ niepodzielonego wyniku finansowego.
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Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

24 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe
od jednostek powigzanych 400 000 -
Pozyczki Nota 7.11 400 000 -
od pozostalych jednostek - 250 000
Kredyty - 250 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 400 000 250 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie splaty
powyzej 1 roku do 3 lat 400 000 250 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, razem 400 000 250 000

Na dzien 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku nie wystapity zobowiazania dtugoterminowe z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych.

25
Kroétkoterminowe kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

od jednostek powigzanych 5841 455 271
Pozyczki Nota 7.11 - 455 000
Odsetki od pozyczek diugoterminowych Nota 7.11 5841 271

od pozostalych jednostek 378 898 139 617
Kredyt w rachunku biezacym 138 336 138893
Odsetki od kredytéw dtugoterminowych 562 724
Kredyty bankowe 240 000 -

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 384 739 594 888
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

26 Zobowigzania dlugoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2010

nazwa (firma) jednostki siedziba kwota kredytu / pozyczki wg kwota kredytu / pozyczki warunki termin splaty zabezpieczenia
umowy pozostala do splaty oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty
" Ruisbroek, .

Mouterij Albert N.V. Belgia 455 000 PLN 400 000 PLN| WIBOR + marza 27.12.2013 BRAK
Razem 455 000 400 000

Cze$¢ dlugoterminowa 400 000

Stan na 31 grudnia 2009

nazwa (firma) jednostki siedziba kwota kredytu / pozyczki wg kwota kredytu / pozyczKi warunki termin splaty zabezpieczenia
umowy pozostala do splaty oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty

Bank PEKAO S.A. Warszawa 200 000 PLN 200 000 PLN| WIBOR + marza 22.04.2011 BRAK
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 50 000 PLN 50 000 PLN| WIBOR + marza 22.04.2011 BRAK
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 150 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 18.06.2011 BRAK
Bank PEKAO S.A. Warszawa 100 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 30.09.2011 BRAK
Razem 500 000 250 000

Cze$¢ dlugoterminowa 250 000

Efektywna stopa procentowa nie rozni sie istotnie od nominalnej stopy procentowej.
Wartos¢ godziwa zobowiazan diugoterminowych z tytutu kredytdw i pozyczek nie rozni sie istotnie od wartosci bilansowej.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

27 Zobowigzania krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2010
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia
umowy pozostata do splaty oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 58 000 PLN 11 647 PLN| WIBOR + marza 06.05.2011 BRAK
Bank PEKAO S.A. Warszawa 114 000 PLN 37732 PLN| WIBOR + marza 31.03.2011 BRAK
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 20 000 PLN 11708 PLN| WIBOR + marza 18.06.2011 BRAK
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 50 000 PLN 50 000 PLN| WIBOR + marza 26.04.2011 BRAK
Bank PEKAO S.A. Warszawa 200 000 PLN 190 000 PLN| WIBOR + marza 22.04.2011 BRAK
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 110 000 PLN 77 249 PLN| WIBOR + marza 06.05.2011 BRAK
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 100 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 18.06.2011 BRAK
Bank PEKAO S.A. Warszawa 100 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 30.09.2011 BRAK
Odsetki od kredytéw dtugoterminowych 562
Odsetki od pozyczek krétkoterminowych 5841
Razem 752 000 384 739

Stan na 31 grudnia 2009

Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia
umowy pozostata do splaty oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty
. Ruisbroek, .
Mouterij Albert N.V. Belgia 455 000 PLN 455 000 PLN| WIBOR + marza 05.04.2010 BRAK
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 168 000 PLN 116 445 PLN| WIBOR + marza 08.05.2010 BRAK
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 22033 PLN| WIBOR + marza 31.03.2010 BRAK
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 20 000 PLN 415 PLN| WIBOR + marza 18.06.2010 BRAK
Odsetki od kredytoéw dtugoterminowych 724
Odsetki od pozyczek dtugoterminowych 271
Razem 763 000 594 888

Efektywna stopa procentowa nie rézni sie istotnie od nominalnej stopy procentowej.
Warto$¢ godziwa zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni sig istotnie od wartosci bilansowej.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

28
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd
jubileuszowych

w tys. zt 0 ile nie podano inaczej

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

Stan na poczatek okresu 43 499 55971
zwigkszenia (z tytutu) 3240 (154)
- aktualizacja szacunkéw 3240 (154)
rozwigzanie (z tytulu) - (12 318)
- aktualizacja szacunkéw - (12 318)
Stan zobowigzai diugoterminowych z tytulu $wiadczen emerytalnych i
PR . . 46 739 43 499
nagrdd jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 12 437 11315
Zobowiazania diugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 34302 32184

29
Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu $wiadczein emerytalnych i
nagréd jubileuszowych

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

Stan na poczatek okresu 4 659 3790
zwigkszenia (z tytulu) 5152 4897
- aktualizacja szacunkéw 597 4753
- pozostate 4 555 144
wykorzystanie (z tytulu) (4 581) (4021)
- wyplata odpraw emerytalnych (727) (291)
- wyptata nagréd jubileuszowych (3854) (3730)
rozwiazanie (z tytulu) 27) ()
- aktualizacja szacunkéw (27) (7)
Stan zobowigzan krétkoterminowych z tytutu §wiadczen emerytalnych i
PR . . 5203 4659
nagrod jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 565 573
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 4638 4086

Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagrdd jubileuszowych

Ogoélem zobowigzania z
tytulu $wiadczen
emerytalnych i nagréd

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia emerytalne i
rentowe

Okres biezacy jubileuszowych

Stan na 1 stycznia 2010 48 158 36 270 11888
Koszty biezacego zatrudnienia 3005 2467 538
Koszty odsetek 2743 2062 681
Straty aktuarialne 2617 1995 622
Swiadczenia wyptacone (4 581) (3 854) (727)
Stan na 31 grudnia 2010 51942 38940 13002
Zobowiazania diugoterminowe 46 739 34302 12 437
Zobowigzania krétkoterminowe 5203 4638 565

Okres poréwnawczy

Ogoélem zobowigzania z
tytulu $wiadczen
emerytalnych i nagréd
jubileuszowych

Nagrody jubileuszowe

Swiadczenia emerytalne i
rentowe

Stan na 1 stycznia 2009 59 761 45 478 14 283
Koszty biezacego zatrudnienia 2851 2366 485
Koszty odsetek 3505 2674 831
(Zyski) aktuarialne (13938) (10 518) (3420)
Swiadczenia wyptacone (4 021) (3 730) (291)
Stan na 31 grudnia 2009 48 158 36 270 11888
Zobowigzania dtugoterminowe 43 499 32184 11315
Zobowigzania krétkoterminowe 4659 4086 573
Kwoty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przedstawiaja si¢
Za okres od 01.01.2010 do Za okres od 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Koszty biezacego zatrudnienia 3005 2851
Koszty odsetek 2743 3505
(Zyski)/Straty aktuarialne netto ujete w trakcie roku 2617 (13 938)
Ogélem, ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych 8 365 (7 582)
Gloéwne przyjete zalozenia aktuarialne na 31 Grudnia 2010 roku 2010 2011
i nastepne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,50% 2,50%
Gléwne przyjete zalozenia aktuarialne na 31 Grudnia 2009 roku 2009 2010
i nastepne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,50% 2,50%



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

30
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy (71 840) (75 485)
— Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 104 843 108 105
Razem aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego: 33003 32 620
Podatek dochodowy odroczony aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto 33003 32 620

31
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja sie w sposob nastepujacy:

31 Grudnia 2010

31 Grudnia 2009

Stan na poczatek okresu (32 620) 29 042
Obciazenie wyniku finansowego (383) (61 662)
Stan na koniec okresu (33 003) (32 620)

Strata podatkowa na ktérej nie zostato rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosi 90 tys. ztotych.

Termin wykorzystania ostatniej czesci straty podatkowej uptywa w 2014 roku.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

w tys. zt o ile nie podano inaczej

32
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Przyspieszona amortyzacja

S . Pozostate Razem
podatkowa i ulgi inwestycyjne
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2010 92 470 2 346 94 816
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego 2635 (785) 1850
Stan na 31 grudnia 2010 95 105 1561 96 666
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2009 92 536 (1532) 91 004
Obciazenie/(uznanie) wyniku finansowego (66) 3878 3812
Stan na 31 grudnia 2009 92 470 2 346 94 816

33
Zmiana stanu aktywdw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Odpisy aktualizujqce

Réznice przejsciowe

Rezerwy, swiadczenia wartosé srodkow Rozliczenia Odpisy od wartosci Niewypfacone
emerytalne i nagrody trwa}’yéh iwartoéci migdzyokresowe aktualizujgce niematerialnych wynagrodzenia i Pozostafe Razem
jubileuszowe niematerialnyéh bierne wartosé naleznosci whniesionych swiadczenia
aportem
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2010 10 561 3077 37474 9461 59 290 3902 3671 127 436
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego 1183 (292) 1644 (594) - 167 125 2233
Stan na 31 grudnia 2010 11744 2785 39118 8867 59 290 4069 3796 129 669
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2009 12 175 2881 29 623 8916 - 4365 4002 61 962
(Obciazenie)/uznanie wyniku finansowego (1614) 196 7851 545 59 290 (463) (331) 65 474
Stan na 31 grudnia 2009 10 561 3077 37474 9461 59 290 3902 3671 127 436

W 2009 roku utworzona zostata jednostka grupujaca marki bedace wiasnoscia Grupy Zywiec S.A. co pozwolito na lepsze zarzadzanie posiadanymi markami. Marki, ktére pierwotnie byty wiasnoscia Grupy Zywiec S.A. zostaty wniesione

w postaci aportu do nowej jednostki.W efekcie powstata réznica przejsciowa pomigdzy wartoscia podatkowa a ksiggowa marek.

Spotka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego na réznicy przejsciowej do wysokosci mozliwej do realizacji korzysci podatkowej. Na podstawie oceny Zarzadu zostato rozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego, ktére

wyraza amortyzacje podatkowa mozliwa do rezalizacji w 2011 roku.

Zgodnie z opinia Zarzadu wykorzystanie korzysci podatkowej z pozostatej czesci réznicy przejsciowej jest mato prawdopodobne w zwiazku z tym nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w kolejnych latach.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

34 31 Grudnia 2010 31 Grudnia 2009
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 872 317 1105 210
Zobowiazania handlowe wobec jednostek niepowiazanych 371801 334 316
Zobowiazania handlowe wobec jednostek powiazanych nota 7.11 27 744 39723
Zobowiazania z tytutu akcyzy 59 847 58 097
Pozostate zobowiazania budzetowe 45131 339 526
Zobowiazania z tytutu kaucji 116 824 115585
Pozostate zobowiazania i zobowiazania inwestycyjne 35 864 29129
Fundusz Swiadczen Socjalnych 25500 22878
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 189 606 165 956

- dlugoterminowe 93 93

- zerwane umowy 0 wspotprace 93 93

- krétkoterminowe 189 513 165 863

- audyt i ustugi konsultingowe 1202 4 666

- $cieki, ochrona srodowiska 2831 2081

- inne ustugi obce 5364 7235

- koszty promocji i marketingu 90 522 69 512

- nagrody i ptace 68 995 64 787

- niewykorzystane urlopy 11 467 10372

- koszty licencji i know - how 80 497

- energia, paliwa i telefony 4893 4 546

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 4153 2165

- pozostate rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 6 2
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania, razem 872 317 1105 210
Czes¢ dtugoterminowa 834 1347

Czes$¢ krétkoterminowa 871 483 1103 863
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 22 75

Szczeg6towe informacje dotyczace zmniejszenia zobowiazan z tytutu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 38.

Wartos¢ godziwa zobowiazan nie rozni sig istotnie od wartosci bilansowej.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

35
Rezerwy krétkoterminowe na pozostale zobowigzania i obciazenia
Rezerwa krétkoterminowa na Pozostate rezerwy
restrukturyzacje zatrudnienia krétkoterminowe
Stan na 1 stycznia 2010 8 376 414 8 790
Ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow 8990 6 8996
- Utworzenie dodatkowych rezerw 10 231 6 10 237
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (1241) - (1241)
Rezerwy wykorzystane w ciagu rokt (6 529) - (6 529)
Stan na 31 grudnia 2010 10 837 420 11 257
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2009 5422 372 5794
Ujgte w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 8755 42 8797
- Utworzenie dodatkowych rezerw 9578 42 9620
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (823) - (823)
Rezerwy wykorzystane w ciagu rok. (5 801) (5 801)
Stan na 31 grudnia 2009 8 376 414 8 790

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa w wysokosci 9 446 tys. ztotych utworzona zostata w zwiazku z planowanym na rok 2011 uruchomieniem Centrum Obstugi Klienta, ktérego celem jest
zwiekszenie sprzedazy poprzez wprowadzenie nowoczesnych kanaléw sprzedazy i zwigkszenie pokrycia rynku.

Pozostata czes¢ rezerwy w wysokosci 785 tys. ztotych na restrukturyzacje zostata utworzona w zwiazku z planowana redukcja zatrudnienia oraz realizowana redukcja
zatrudnienia w Grupie Zywiec S.A. w 2010 roku oraz kontynuacja wyptat odszkodowan zwiazanych z programami redukcji w poprzednich latach.

Postepujaca optymalizacja organizacji pracy w browarach Grupy Zywiec S.A., dalsze korzystanie z outsourcingu ustug, jak rowniez spadek wolumenu produkcji
powoduje ze program redukcji zatrudnienia bgdzie kontynuowany w 2011 roku, co réwniez jest odzwierciedlone w utworzonej rezerwie.

Decyzje w sprawie restrukturyzacji zostaly podjete przez Zarzad Grupy Zywiec S.A. i ogtoszone Zwiazkom Zawodowym w czwartym kwartale 2009 roku (Program
Redukcji 2010).

W ciagu 2010 roku rezerwy zawiazane pod koniec 2009 roku na Program Redukcji 2010 zostaty skorygowane o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom
kwoty odpraw i czgs¢ z nich zostaty juz wyplacone. Poniewaz do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie podjeto decyzji co do terminu czesci
wyptat, catos¢ rezerwy na restrukturyzacjg zaprezentowano jako krétkoterminowa.

Zdaniem Zarzadu Grupy Zywiec S.A. przestanki do rozpoznania wszystkich rezerw (w tym na restrukturyzacje) wymienione w MSR 37 zostaty spetnione na dzien 31
grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

36 Za okres od Za okres od
01.01.2010do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci)
przychody ze sprzedazy wyrobéw, towaréw i materialéw w tym: 3616 639 3713 866
- od jednostek powiazanych nota 7.11 18 258 17 562
- od jednostek niepowiazanych 3598 381 3696 304
przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 14 450 16 125
- od jednostek powiazanych nota 7.11 1649 1718
- od jednostek niepowiazanych 12 801 14 407
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw, razem 3 631 089 3729 991
37 Zaokres od Za okres od
01.01.2010do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materialéw (struktura terytorialna)

kraj, w tym: 3 568 429 3675 252
- od jednostek niepowiazanych 3568 429 3675 252
eksport, w tym: 62 660 54 739
- od jednostek powiazanych 19 907 19 280
- od jednostek niepowiazanych 42 753 35 459
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialdw, razem 3631 089 3729 991
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w tys. z1 o ile nie podano inaczej

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

38 Zaokres od Zaokres od
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
przeksztalcone*

Koszty wedtug rodzaju
zuzycie materiatdw podstawowych 801 113 971 050
zuzycie materiatéw pomocniczych 63 463 67 730
ustugi transportowe 56 474 52 842
ustugi sprzedazy i marketingu 458 509 455 436
zuzycie energii 86 266 85911
remonty 63 813 65 704
wynagrodzenia i $wiadczenia 490 291 471797
amortyzacja 201 186 247 846
inne koszty 181 870 170 109
Koszty wedlug rodzaju, razem 2 402 985 2588 425
zmiana stanu zapaséw produktéw i pétproduktow 8986 23795
koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki (wielkos¢ ujemna) (535) (441)
koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (1093 433) (1125971)
koszty ogélnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (177 846) (172 847)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1140 157 1312 961
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 761 262 693 552
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow 1901 419 2006 513

*Szczegbtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych przedstawiono w nocie 7.3 informacji dodatkowej do niniejszego

sprawozdania finansowego

Inne koszty
Zmniejszenie zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (12 397) (12 708)
Koszty pozostatych ustug obcych 91 275 96 626
Koszty utworzenia i rozwiazania odpiséw aktualizujacych wartos¢ srodkéw trwatych i wartosci 877 2361
niematerialnych
Koszty podatkéw i optat 38779 35176
Koszty licencji 13 848 14 356
Inne 49 488 34 298
Razem 181 870 170 109

W kosztach wynagrodzen zawarte sa sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 12 279 tys. ztotych w 2010 roku oraz w kwocie

11 104 tys. ztotych w 2009 roku.

Dla cztonk6w Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 314 tys. ztotych w 2010 roku i 215 tys. ztotych w

2009 roku.

Zmniejszenie zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Grupy Kapitatowej Zywiec

S.A.

Ponizej zaprezentowano procentowe wspétczynniki stosowane do wyliczenia zmniejszenia zobowiazania wobec rynku z tytutu wydanych

opakowan zwrotnych dla poszczegélnych grup tych opakowan:

Za okres od Za okres od
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Butelki 17% 17%
Skrzynki 2% 2%
Kegi 1,5% 1,5%
39 Za okres od Za okres od
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Pozostale zyski netto
Zysk na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 70 1437
Pozostale zyski netto, razem 70 1437
40
Pozostate przychody
Odsetki 2 658 5 308
Pozostale przychody, razem 2 658 5308
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej

na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

41 Za okres od Za okres od
01.01.2010 do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Przychody odsetkowe
odsetki od lokat krétkoterminowych i pozyczek udzielonych 679 288
pozostate odsetki 735 1133
Przychody odsetkowe, razem 1414 1421
42 Za okres od Za okres od
01.01.2010 do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Koszty odsetkowe
od kredytow i pozyczek 36 444 39618
odsetki od obligacji i pozostate 851 286
Koszty odsetkowe, razem 37 295 39 904
43 Za okres od Za okres od
01.01.2010 do  01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009
Pozostale przychody (koszty) finansowe netto
- réznice kursowe netto 1183 (141)
- pozostate (1 826) (1176)
Pozostale przychody (koszty) finansowe netto, razem (643) (1317)
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt 0 ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

44 Zaokresod Zaokresod
01.01.2010 do 01.01.2009 do
31.12.2010 31.12.2009

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 26 000 11548
cze$¢ biezaca 26 383 73210
czes$¢ odroczona (383) (61 662)

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obciazenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki
podatkowej.

Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381 108
Podatek wedtug stawki 19 % 80 723 72411
Przychdd nie podlegajacy opodatkowaniu (190) (551)
Przychody podatkowe nie bedace przychodami ksieggowymi 30 -
Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodu 4343 6 325
Odliczenie strat z lat ubiegtych (26) -
Rdznice przejsciowe od wartosci niematerialnych wniesionych aportem (59 280) (56 711)
Amortyzacja podatkowa wartosci niematerialnych - (10 125)
Pozostate 400 199
Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 26 000 11548
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45
Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Szczegbtowe informacje dotyczace umorzenia akcji wiasnych, ktére miato miejsce w 2010 roku opisano w nocie 21.

Okres biezacy

Srednia wazona liczba akcji za 2010 rok wynosi 10 271 337

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku i od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
zostata obliczona, jako srednia liczba akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczba dni, w ktdrych te akcje byty notowane w ciagu roku

obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla zostat obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sredniowazonej liczby akcji.

. . . . Liczba akcji w Sredniowazona liczba
Liczba dni dla poszczeg6lnych stanéw sinveh W Kcii Kiveh
akcji w okresie 1 2010 - X11 2010 poszczegolnyc aga aKeyl zwywdyc
okresach
1 2 3 4=2*3

4 10271 308 4/365=0,01095890 112 562

361 10271 337 | 361/365=0,98904110 10 158 775

365 10271 337

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.

Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2009 rok wyniosta 10 271 213.

Zysk przypadajacy na jedna akcje zwykla zostat obliczony, jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i sredniowazonej liczby akcji.

. . . . Liczba akcji w Sredniowazona liczba
Liczba dni dla poszczeg6lnych stanéw ) .
akeji w okresie 1 2009 - XI11 2009 poszczeg6inych Waga akeji zwyklych
okresach
1 2 3 4=2*3
107 10271337 | 107/365=0,29315068 3011 050
3 10271 169 3/365=0,00821918 84 421
1 10271120 1/365=0,00273973 28140
41 10271 048 41/365=0,11232877 1153734
3 10271 059 3/365=0,00821918 84 420
1 10 271 066 1/365=0,00273973 28 140
4 10271122 4/365=0,01095890 112 560
1 10 271 140 1/365=0,00273973 28140
153 10271151 | 153/365=0,41917808 4305 441
2 10 271 257 2/365=0,00547945 56 281
4 10 271 277 4/365=0,01095890 112 562
45 10 271 297 45/365=0,12328767 1266 324
365 10271 213

Rozwodniony zysk na jedna akcje jest rowny zyskowi na jedna akcje.
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Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

W roku 2010, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. wynidst 461 min ztotych, co
stanowi wzrost 0 6,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. osiagneta zysk
netto wynoszacy 399 min ztotych (w roku 2009: 370 min ztotych). Skonsolidowane przychody netto ze
sprzedazy zmniejszyly si¢ 0 2,7%, osiagajac wartos¢ 3 631 min ztotych.

Wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Iacznie z zewngtrznym portfelem marek wyniost 11,9 min
hektolitréw, w poréwnaniu z 12,5 min hektolitréw w roku 2009.

W 2010 roku rynek piwa nadal wykazywat tendencje spadkowsa jednak w mniejszym stopniu niz w roku
poprzednim. Wigksza stabilnos¢ na rynku walutowym i zmniejszenie kosztow surowcow przyczynity sig do
poprawy wynikéw Grupy Kapitatowej Zywiec pomimo spadku przychodow.

Spadek przychodéw spowodowany byt gtéwnie obnizeniem wolumenu sprzedazy oraz presja cenowa.

Perspektywy

W trakcie 2011 spodziewamy sie stagnacji na rynku piwa z naciskiem na wyzsze koszty produkcji oraz wzrostu
przychod6éw spowodowanym gtéwnie wzrostem cen.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w dalszym ciagu koncentruje sig¢ na budowaniu marek, poprawie dystrybuciji
i obstugi klienta oraz satysfakcji konsumenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej w 2010 roku

Skrét informacji ekonomiczno-finansowych

2010 2009
Zysk netto 398 858 369 560
(w tys. z1)
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazona) 38,8 36,0
(w zi)
Amortyzacja 201 186 247 846
(w tys. zt)
Nadwyzka finansowa netto 600 044 617 406
(w tys. zt)
Nadwyzka finansowa netto 58,5 60,1
na jedna akcje (srednia wazona)
(w zi)
Kapital wlasny 588 913 703 596
(w tys. zt)
Sprzedaz piwa
(w tys. hl) 11037 11633
w tym:
- sprzedaz krajowa 10 766 11 408
- sprzedaz na eksport 271 225
Srednie zatrudnienie 5593 5957
w FTE
Akcje (srednia wazona) 10 271 337 10 271 213
Liczba akcji
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Sytuacja og6lna
Sytuacja na rynku piwa

W 2010 roku na rynku piwa panowala stagnacja, jednakze w poréwnaniu do 2009 roku zanotowano niewielkie
wyhamowanie tendencji spadkowej.

Wolumen sprzedazy 2010 2009

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 037 11 633
w tym eksport 271 225
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Rozwoj rynku Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

Krajowy wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2010 rok spadt o 5,4% w poréwnaniu do roku
20009.

Zaopatrzenie

Nabywamy surowce i opakowania zaréwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcow. Strategia zakupow
uwzglednia dostepnos¢ produktéw, ich jakos¢, cene oraz koniecznos¢ roztozenia ryzyka. Wartos¢ zakupow
u jednego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% wszystkich przychoddw.

Badania i rozwoj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktéw oraz opakowan w oparciu 0 oczekiwania i
wymagania naszych klientdw. Innymi waznymi czynnikami w rozwoju naszych produktéw jest redukcja
kosztow a takze zréwnowazony rozwoj oraz optymalizacja procesow produkciji.

Nowe technologie i urzadzenia sa opracowywane i wdrazane we wspotpracy z okreslonymi dostawcami.
Wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie holenderski koncern Heineken. Heineken
wspbtpracuje z Grupa w zakresie opracowania nowych produktéw i opakowan oraz w procesie wdrazania
nowych technologii i systeméw.

Jakos§é

Jakos¢ jest sita napedowa Grupy. Chcemy by¢ najlepszym producentem piw najwyzszej jakosci w Polsce.
Jednoczesnie pracujemy nad odpowiednia jakoscia catego systemu logistycznego w odniesieniu do naszych
dostawcow, browar6w, centrali, kanatéw dystrybucji oraz klientéw i konsumentow ustug.

Poprzez wprowadzenie strategii TPM (Total Productive Management) we wszystkich browarach Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. nastapita optymalizacja procesow produkcyjnych oraz procesow zarzadzania
opakowaniami. Strategia TPM pozwala na ciagte podnoszenie kwalifikacji wszystkim pracownikom. Filozofia
TPM zostata przedtozona do innych dziedzin Grupy Zywiec S.A w celu statego rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Ochrona srodowiska

Poprzez efektywne wykorzystanie surowcow i materiatow pomocniczych Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. dazy
do jak najmniejszej ingerencji w srodowisko naturalne. Koncentrujemy si¢ na catosciowym przebiegu procesu
produkcji i sprzedazy piwa, poczawszy od materiatdw wykorzystywanych w produkcji, a skonczywszy na
sprzedazy wyrobdw gotowych.

Szczego6towo kontrolujemy zuzycie wody w naszych browarach, aby dostosowaé sie do najlepszych praktyk.
Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednia ilos¢ wysokiej jakosci wody do procesdéw produkcji.
Dysponujemy najnowoczesniejszymi urzadzeniami do uzdatniania wody, co umozliwia produkcje najwyzszej
jakosci piwa. Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk nieustannie dazymy
rowniez do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobow energii. Poziom zuzycia wody, energii elektrycznej,
gazu oraz energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Utrzymanie stabilnego procesu produkcji piwa jest jednym z programéw strategicznych Grupy Zywiec. S.A.
oraz gtéwnym czynnikiem rozwoju we wszystkich czesciach naszej dziatalnosci.

Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju,
w mysl Korporacyjnej Strategii Odpowiedzialnosci Spotecznej jednomyslnie zatwierdzonej uchwala Zarzadu
Spotki. Strategia zaktada rozwdj dziatan dtugoterminowych, a takze nowe przedsiewzigcia w obszarze Ochrony
Srodowiska, Polityki Alkoholowej i Polityki Wewngtrznej.

Polityka Alkoholowa
Jestesmy swiadomi faktu, ze nasze produkty, spozywane w sposéb nieodpowiedzialny, moga powodowaé

negatywne konsekwencje spoteczne. Dlatego tez naszym celem sa dziatania majace na celu wyeliminowanie lub
znaczace ograniczenie potencjalnego zagrozenia, zarowno w perspektywie krotko- jak i dtugoterminowej.
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Jednym z takich dziatan jest nasz udziat w ogélnopolskiej kampanii "Alkohol. Tylko dla petnoletnich.”, ktdra
jest kontynuacja kampanii "Alkohol - nieletnim dostep wzbroniony." zainicjowanej przez sektor piwowarski
w 2006 roku. Wraz z dedykowanymi spotami telewizyjnymi, wprowadzilismy specjalne oznaczenia z hastem
kampanii do naszych spotéw reklamowych.

W nasze przedsiewziecia angazujemy takze waznych partneréw spotecznych. W kwietniu 2010 roku wraz
z okregowymi  komendami policji zorganizowalismy konferencje pod hastem "Mazowiecka Wiosha
Profilaktyki" przeznaczona dla nauczycieli, pedagogéw szkolnych i policjantéw odpowiedzialnych za programy
prewencyjne skierowane do mtodziezy. Dodatkowo przeprowadzilismy kampanig informacyjna skierowana do
kierowcow w Dniu Kierowcy, podczas ktdrej rozdanych zostato ponad dziesie¢ tysiecy jednorazowych alko-
testow, przeprowadzono tez warsztaty z uzyciem symulatora wypadkéw i alko-gogli. Pod koniec 2010 roku
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. podpisata list intencyjny z Powiatowa Komenda Policji w Radomiu w sprawie
dtugoterminowej wspdtpracy w zakresie profilaktyki alkoholowe;.

Wspotpracujemy réwniez z wieloma fundacjami, w tym z fundacja zrzeszajaca kobiety uzaleznione od alkoholu
"Bezpieczne Razem" oraz z najbardziej znanymi polskimi ekspertami w dziedzinie profilaktyki alkoholowej.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikow we wszystkie te przedsigwziecia. W 2006 roku
uruchomilismy specjalny program szkoleniowy po nazwa cool @ work, ktéry jest dedykowany dla pracownikéw
i wdrazany w Grupie Heineken na catym swiecie. Kilkaset 0séb rocznie zostaje przeszkolonych w ramach tego
programu. Dodatkowo, oferujemy szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej,
Kodeksu Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji.

Kampania "Ciesz si¢ Heinekenem - badZ odpowiedzialny” (Enjoy Heineken Responsibly) trwa juz pig¢ lat.
W 2010 roku zaprosilismy pracownikow Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. do udzialu w tej kampanii.
Wolontariusze, pod czujnym okiem doswiadczonych streetworkerdw, rozmawiali z uczestnikami festiwalu
o potencjalnych negatywnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu, rozdawali
ulotki, prezentowali alko-gogle oraz informowali kierowcéw o mozliwosci pozostawienia samochodu na
parkingu i skorzystania z bezpfatnego transportu miejskiego. Ponadto, wsréd kierowcow rozdanych zostato
10 000 jednorazowych alko-testéw. Jak co roku odbylo sie takze specjalne szkolenie dla wiascicieli punktow
gastronomicznych na temat zakazu sprzedazy alkoholu osobom ponizej 18 roku zycia oraz obowiazujacych
w tym zakresie przepisow prawa. W strefach gastronomicznych dostepne byty réwniez ulotki informacyjne.

Polityka Alkoholowa Grupy Zywiec otrzymata w 2010 roku prestizowa nagrode "Laur Odpowiedzialnosci”.

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Kapitatlowej Zywiec SA sa swiatowymi liderami w zakresie zgodnosci z normami
ochrony srodowiska. Browary w Zywecu, Elblagu, Lezajsku i Warce otrzymaty Brazowa Nagrode TPM. Tylko
osiem browaréw w catej Grupie Heineken moze sie ta nagroda poszczycic.

W ramach swojej dziatalnosci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.

W ubiegtym roku, promowalismy recykling podczas Open'er Festival. We wspotpracy z REMONDIS - jedna
z najwigkszych firm recyklingowych w Polsce, przygotowalismy kampanig informacyjna na temat odzyskiwania
i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych. Do utylizacji plastikowych kubkéw i butelek zostata wynajeta
nowoczesna zgniatarka. Zasady selektywnej zbiorki odpadéw sa stosowane podczas imprez wewnetrznych,
aw 2011 roku beda one réwniez egzekwowane podczas najwiekszych imprez sponsorowanych.

Polityka wewnetrzna

W 2010 roku zainicjowalismy program wolontariatu dla pracownikow Grupy Zywiec S.A. Program przewiduje
przyznanie specjalnego grantu w dwoch edycjach programu w ciagu roku. Firma dofinansowuje realizacje
projektow pomocowych w ramach programu organizowanego we wspotpracy z Centrum Wolontariatu. Ponadto
pracownicy realizuja takze niezalezne projekty przy niefinansowym wsparciu firmy. W pierwszej edycji
programu grantowego ztozone zostaty 24 projekty, a udziat zgtosito 210 wolontariuszy. Druga edycja programu
grantowego byta dedykowana osobom i instytucjom dotknietym skutkami zesztorocznej powodzi. 8 projektéw
zostato zrealizowanych. Ponadto poza programem grantowym podjelismy szereg innych dziatan, majacych na
celu pomoc ofiarom powodzi w gminie Wilkdw, w Solcu nad Wista, w rejonie Zywca i w Bogatyni.

Lacznie Grupa Kapitatowa Zywiec SA przeznaczyta blisko milion ztotych na dziatania pomocowe w formie
wsparcia finansowego i niefinansowego.
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W 2010 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, rowniez
0 znaczeniu miedzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

 Browar w Zywcu otrzymat prestizowa nagrode TPM Excellence Japonskiego Instytut JIPM. W 2010 roku
Grupa Zywiec byta jedyna polska firma, ktorej zostata przyznana ta nagroda. W ciagu ostatnich 5 lat Japonski
Instytut nagrodzit tylko 4 polskie firmy

« Tytut "Superbrands" dla marek Zywiec, Heineken i Warka

» Bracki Kozlak Dubeltowy, Grand Champion Festiwalu Birofilia 2009 zostat uznany za najlepsze piwo
Konsumenckiego Konkursu Piw Bractwa Piwnego (w grupie piw ciemnych powyzej 15,1 Blg)

* Laur Odpowiedzialnosci - nagroda przyznana za najlepsze praktyki CSR

* Browary w Elblagu i Lezajsku nagrodzono nagrodami TPM za dziatalnos¢ w 2009 roku. Browar Zywiec
otrzymat taka nagrode przed rokiem. Nagrody te sa pionierskie na polu TPM w Grupie Heinekena

« Open'er Festival sponsorowany przez marke Heineken zyskat ponownie miano "Storm of the Storms"
« Bracki Kozlak Dubeltowy zostat debiutem 2009 roku wedtug Browar.biz
» Wewnetrzna nagroda dla Najbardziej Spojnej Kampanii Stosunkéw Korporacyjnych od Heineken International

* Open'er Festival ponownie zyskat miano "Wydarzenia Roku" w plebiscycie ,,Dom Kultury” Programu
Trzeciego Polskiego Radia

» Open'er Festival uzyskat tytut "Best Major Festival" (Najlepszy Duzy Festiwal) podczas ceremonii European
Festival Awards w Holandii, pokonujac takie znane festiwale jak Roskilde czy Glastonbury

» "Desperados" zostat najbardziej popularng marka piwa w 10. edycji konkursu ,,Studencki Produkt Roku”

« Browar w Zywcu zajat pierwsze miejsce w regionalnym konkursie Panstwowej Inspekciji Pracy "Pracodawca -
organizator bezpiecznej pracy 2010" w Kkategorii duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 250
pracownikéw

+ Regionalna Nagroda Forbesa w dziedzinie CSR - Grupa Zywiec, zajeta drugie miejsce w rankingu firm
dziatajacych w ramach standardéw CSR i jako laureat tej nagrody jest przyktadem do nasladowania w dziedzinie
CSR dla catego rynku

« Browar w Zywcu zostal ogtoszony przez PIP i OPZZ najbezpieczniejszym pracodawca w Polsce. Rowniez
Business Centre Club (BCC) przyznat Browarowi nagrode w dziedzinie bezpieczenstwa pracy

« Browar w Zywcu otrzymat gtéwna nagrode w konkursie "Pracodawca Podbeskidzia" w uznaniu za najlepsze
wyniki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2010 roku w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. wyniosto 5 593 osob, w tym 808
pracownikéw zwiazanych z produkcja, 4 321 pracownikdéw zwiazanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 463
pracownikéw zwiazanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szeroka skale w Polsce i za granica odzwierciedlaja perspektywiczna polityke Grupy

zmierzajaca do doskonalenia umiejetnosci pracownikow, rekrutacji kandydatéw o najwyzszych kwalifikacjach
i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierowniczej.
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Sytuacja finansowa
Sprzedaz i koszty
Catkowite przychody ze sprzedazy spadty o 2,7%. Sprzedaz na eksport wyniosta 271 tys. hl.

Przychody ze sprzedazy 2010 2009
i koszty (w tys. z1)

Przychody ze sprzedazy produktow, 3631089 3729991
towarow i materiatow

Surowce, inne materiaty i ustugi, inne 2019 984 2123 507
przychody i koszty i pozostate zyski
(straty) netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 458 509 455 436
Koszty osobowe 490 291 471797
Amortyzacja 201 186 247 846
Koszty ogétem 3169 970 3298 586
Zysk z d_zia_ialnoéci 461 119 431 405
operacyjnej

Catkowite koszty surowcow, innych materiatéw i ustug, inne przychody i koszty i pozostate zyski (straty) netto,
byly nizsze o 4,88% niz w 2009 roku.

Wynik na dzialalnosci operacyjnej oraz wynik netto

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2010 2009
oraz zysk netto

(w tys. z1)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 461 119 431 405
Przychody (koszty) finansowe netto (36 524) (39 800)
Pozostate przychody (koszty) (263) (10 497)
Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381 108
Podatek dochodowy 26 000 11 548
Zysk netto 398 858 369 560
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Przeptywy $rodkdw pienieznych i inwestycje

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 693 min. ztotych czyli 67,5 ztotych na
jedna srednia wazona akcje.

Sprawozdanie z przeptywdw srodkdw 2010 2009
pieni¢znych

(w tys. z1)

Przeptywy srodkdw 692 903 606 300
pienigznych z dziatalnosci

operacyjnej

Wyptacone dywidendy (513 567) (390 307)
Inwestycje netto w rzeczowy majatek

trwaty oraz wartosci niematerialne (80 767) (134 379)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krotkoterminowe 1414 4421
Emisja (wykup) obligacji - (75 000)
Zaciagniete kredyty 360 000 560 000
Sptata kredytow (425 000) (600 000)
Nabycie akcji wiasnych - (26)
Pozostate wptywy (wydatki) (31 868) (46 155)
finansowe

Przeptywy srodkdw 3115 (75 146)

pienigeznych netto

Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 14,3%.

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupa Zywiec S.A. zaakceptowata wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy podziatu zysku za rok 2009, w tym propozycje wyptaty dywidendy za rok 2009 w wysokosci 48
ztotych na jedna akcje.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 20 wrzesnia 2010 roku podjat decyzje o wyptacie akcjonariuszom Spotki
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2010 w kwocie 20 ziotych za jedna akcje. Dzien
nabycia prawa do zaliczki ustalono na dzien 12 listopada 2010 roku.

Aktywa

W poréwnaniu z rokiem 2009 catkowita wartos¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ 0 105 min. ztotych.

Aktywa 2010 2009

(w tys. 1) % %
Aktywa trwate 1406 715 60,9 1511839 55,8
Aktywa obrotowe 902 475 39,1 1198 878 44,2
Aktywa razem 2309 190 100,0 2710717 100,0
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Finansowanie i plynnosé

W 2010 roku zysk netto na jedna akcje wynidst 39,0 ztotych w poréwnaniu z kwota 36,0 ztotych w 2009 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywdw obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych wzrdst z
0,70 (w 2009 roku) do 0,71 (w 2010 roku). Wskaznik pokrycia dtugu zwiekszyt sie z 1,16 (w 2009 roku) do 1,28
(w 2010 roku).

Struktura finansowania 2010 2009

(w tys. 1) % %
Kapitat wiasny przypadajacy na 588 913 255 703 596 26,0
akcjonariuszy Spotki

Zobowiazania, w tym: 1720277 74,5 2007 121 74,0
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i 384 739 16,6 594 888 22,0

dituzne papiery wartosciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 400 000 17,3 250 000 9,22
dtuzne papiery wartosciowe

Kapitat wiasny i zobowigzania razem 2309 190 100,0 2710717 100,0

Zmniejszenie kapitatu wiasnego jest spowodowane gtéwnie wyplata dywidendy w kwocie 514 min ziotych.
Zmniejszenie to w czesci rekompensuje zysk netto Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2010 rok w wysokosci
399 min ztotych.

Podzial zysku
W roku 2010 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. osiagneta skonsolidowany zysk netto w wysokosci 399 min

ztotych. Zarzad zaproponuje wyptate dywidendy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Dywidenda zostanie
wyptacona przez spotke dominujaca Grupe Zywiec S.A.

2010 2009

Marza sprzedazy
Operacyjna 12,7% 11,6%
Brutto 11,7% 10,2%
Netto 11,0% 9,9%

Prognozy finansowe

W roku 2010 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Informacje dodatkowe
Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Umowy ubezpieczeniowe

Spotki Grupy Kapitatowej nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz sa objete polisa
udziatowca wigkszosciowego.

Kredyty i pozyczKi

W dniu 31 marca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 25 maja 2005
roku zawartej pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a Bankiem Pekao S.A. z siedziba w Warszawie, ktorego
przedmiotem jest wydzielenie z limitu kredytowego w rachunku biezacym gwarancji bankowych oraz
zmniejszenie limitu kredytowego z kwoty 120 000 tys. ztotych do kwoty 114 000 tys. ztotych. Okres
kredytowania ustalono do dnia 31 marca 2011 roku.

Z dniem 1 kwietnia 2010 roku zostata rozwiazana tréjstronna umowa z dnia 24 lipca 2009 roku o udzielenie
kredytu w wysokosci 385 000 tys. ztotych dla Grupy Zywiec S.A. oraz 70 000 tys. ztotych dla Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. przez Mouterij Albert N.V. z siedziba w Ruisbroek, Belgia (spotka nalezaca do Grupy
Heineken).

Jednoczesnie w dniu 30 marca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata umowe z Mouterij Albert N.V.
o udzielenie Grupie Zywiec S.A. kredytu w wysokosci 455 000 tys. ztotych na okres 2,5 roku. W dniu 20
grudnia 2010 roku zostal podpisany aneks do powyzszej Umowy zmieniajacy niektore jej warunki, w tym
miedzy innymi wydtuzajacy termin sptaty kredytu z dnia 5 pazdziernika 2012 roku na dzien 27 grudnia 2013
roku.

W dniu 7 maja 2010 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie umowe o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 58 000 tys. ztotych. Okres kredytowania
uptywa z dniem 6 maja 2011 roku. Cena kredytu oparta jest o stope rynkowa 1M WIBOR plus marza. Umowa
ta zastapita dotychczasowa umowe z dnia 8 maja 2009 roku.

W dniu 7 maja 2010 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie umowe kredytowa w rachunku biezacym w wysokosci 110 000 tys.
ztotych. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 6 maja 2011 roku. Cena kredytu jest oparta na rynkowej
stopie 1M WIBOR plus marza. Umowa ta zastepuje umowe z dnia 8 maja 2009 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 18 czerwca
2009 roku o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 20 000 tys. ztotych zawartej pomiedzy Grupa Zywiec
S.A. a ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach, ktorego przedmiotem jest zmniejszenie
oprocentowania kredytu.

W dniu 18 listopada 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 18 czerwca
2009 roku zawartej pomigdzy Grupa Zywiec S.A. a ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach,
ktérego przedmiotem jest zmniejszenie dostepnego limitu kredytowego z kwoty 150 000 tys. ztotych do kwoty
100 000 tys. ztotych.

W dniu 30 listopada 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A.
porozumienie o wspotpracy w zakresie faktoringu odwroconego. W ramach porozumienia dostawcy Grupy
Zywiec S.A. moga skorzysta¢ z finansowania do tacznej wysokosci 12 000 tys. zitotych. Porozumienie
obowiazuje do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 30 listopada 2010 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z ING Commercial Finance
Polska S.A. porozumienie o wspétpracy w zakresie faktoringu odwréconego. W ramach porozumienia dostawcy
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. moga skorzystaé z finansowania do tacznej wysokosci 8 000 tys.
ztotych. Porozumienie obowiazuje do 31 pazdziernika 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowiazanie Grupy Zywiec S.A. z tytutu umowy pozyczki z Mouterij Albert
N.V wynosito 400 000 tys. ztotych.
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Informacje dotyczace zmian zachodzacych w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych
W 2010 roku nie nastapity zadne zmiany w strukturze Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 roku Zarzad Grupy Zywiec S.A. postanowit podja¢ stosowne dziatania majace na celu
potaczenie Grupy Zywiec S.A. (spotka przejmujaca) z Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0.
z siedziba w Cieszynie (spotka przejmowana), ktora jest spdtka zalezna od Grupy Zywiec S.A. Polaczenie
Spotek nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na
spoike przejmujaca, ktdra jest jedynym wspdlnikiem sp6tki przejmowane;j.

Potaczenie Spodtek jest kontynuacja rozpoczetego w roku 2008 procesu konsolidacji i sukcesywnego
upraszczania struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Planowany termin potaczenia Spotek to
pierwsza polowa 2011 roku. Ostateczna decyzja Zarzadu w tej sprawie wymaga akceptacji Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A.

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegbtowe informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi dotyczace przeniesienia praw i zobowiazan
znajduja si¢ w nocie 7.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za
2010 rok.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 18 ust. 2 pkt 3 Statusu Grupy w dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwate
w sprawie powotania PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jako biegtego rewidenta
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Zywiec S.A za rok obrotowy 2010 , zgodnie z zaleceniem
Komitetu Audytu Spotki.
Laczna kwota wynagrodzenia, wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2010 rok oraz
pozostatych ustug wynosi 3 106 tys. ztotych. W tym:

e badanie i przeglad sprawozdan jednostkowych i sprawozdania skonsolidowanego - 781 tys. ztotych

e inne ustugi poswiadczajace - 20 tys. ztotych;

e ustugi doradztwa podatkowego — 2 305 tys. ztotych;
W poprzednim roku obrotowym PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 1 231
tys. ztotych.

Gwarancje i poreczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielily nastepujacych gwarancji

i poreczen:

- dla EUROPOLIS w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 1 279 tys.
ztotych, data wygasniecia: 30 listopada 2011 roku,

- dla CENTRAL-BUD w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwotg 129 tys.
ztotych, data wygasniecia: 15 marca 2012 roku,

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 7 350 tys. ztotych, data wygasniecia:
31 marca 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Brackiego Browaru Zamkowego w Cieszynie Sp. z o0.0.
udzielity nastepujacych gwarancji i poreczen:

- na kwote 350 tys. ztotych, data wygasniecia 18 sierpnia 2011 roku,

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o0.0. udzielity
nastepujacych gwarancji i poreczen:

- gwarancja wyplaty nagrod z tytutu promocji piwa: 1 516 tys. ztotych, data wygasniecia: 10 maja 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielata zadnych gwarancji i poreczen.
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Ocena zarzadzania gotowka

Zarzadzanie gotowka odbywa si¢, na co dzien, na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw
przedstawiajacych sytuacje finansowa Spoiki oraz spétek zaleznych, a takze zobowiazania wobec panstwa,
dostawcow i pracownikow.

Krétko- i dlugofalowe prognozy zapotrzebowania na gotowke opieraja sie na planach wewnetrznych
uwzgledniajacych wytworzone przeptywy pieniezne oraz koniecznos¢ finansowania kapitatu obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do opracowania i prowadzenia strategii finansowania Grupy.

Nadwyzka gotowki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowiazan 0 wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieniezne umieszcza si¢ na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobra opinia lub wykorzystuje sie narzedzie typu cash pool wprowadzone przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.

Aktywa Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. sa finansowane z funduszy wewnatrzgrupowych oraz zrodet
pochodzacych z zewnatrz.

Inwestycje

Istotne wydatki w 2010 roku obejmowaty inwestycje w budynki, zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na
srodki marketingowe.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. sfinansowata inwestycje ze srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. na podstawie art. 368 § 4 kodeksu spotek
handlowych postanowita powota¢, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, na kolejna trzyletnia kadencje do Zarzadu Spétki:

- Pana Christopher John Barrow — Prezesa Zarzadu;

- Pania Marte Buthak — Cztonka Zarzadu;

- Pana Jacka Gerule — Cztonka Zarzadu;

- Pana Michael McKeown — Cztonka Zarzadu.

Uchwata Nr 6/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A. Pan John Higgins powotany
zostal w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2012.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Pan Christopher Barrow, dziatajac na podstawie art. 369 § 5 k.s.h. ztozyt Radzie
Nadzorczej Spotki swoja rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A., a tym samym z funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki Grupa Zywiec S.A. z uptywem dnia 31 lipca 2010 roku. Przyczyna rezygnacji Pana
Christopher Barrow jest objecie kierowniczej funkcji w koncernie FEMSA Cerveza w Brazylii, przejetym przez
Heineken International.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
oraz § 10 ust. 2 Statutu Spétki, powotata z dniem 1 sierpnia 2010 roku w sktad Zarzadu Spotki Pana Xaviera
Belison.

W dniu 28 stycznia 2011 roku Pan Maciej Mitoraj ztozyt pisemne oswiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Spotki, iz z dniem 30 kwietnia 2011 roku rezygnuije z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Eaczna liczba oraz wartos§é nominalna akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu Rady Nadzorczej, Zarzadu i
0s0b zarzadzajacych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt
posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Jacek Gerula,
Czionek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., posiadat - wraz z zona - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. 0 nominalnej
wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Michael McKeown, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byt
posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Wtoch,
Prokurent Grupy Zywiec S.A., posiadat 1 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5
ziotych.
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Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji emitenta

Na dzief 31 grudnia 2010 roku nastepujacy akcjonariusze znajdowali sie w posiadaniu wiecej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Brau Union AG z siedziba w Linz, Austria - wedtug posiadanych przez Spotke informacji - na dzien
31 grudnia 2010 roku jest wiascicielem 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego
Spotki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie - wedtug posiadanych przez Spotke informacji - na dzien 31
grudnia 2010 roku jest wiascicielem 3 720 835 akcji tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spotki i takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zaklady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadow produkcyjnych, z czego cztery naleza do jednostki
dominujacej Grupy Zywiec S.A. (zaklady w Zywcu, Elblagu, Warce i Lezajsku). Spotka zalezna Bracki Browar
Zamkowy w Cieszynie Sp. z 0.0. posiada jeden zaktad produkcyjny w Cieszynie.

Pozostate informacje

Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, nabyciu akcji wiasnych
przez jednostke dominujaca, instrumentach finansowych, powiazaniach organizacyjnych, transakcjach
z podmiotami powiazanymi, zaciagnietych kredytach i pozyczkach, zmianach w skladzie osdb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke, wartosci wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spoétke
zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w dodatkowych notach objasniajacych.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19

lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, nie wystapity.
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Raport dotyczacy stosowania zasad ladu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A.

A. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW?”, ktére publikowane sa na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych, adres mail:
www.Copr.-gov.gpw.pl — Regulacje

B. W roku obrotowym 2010 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW?” za wyjatkiem nastepujacych zasad:

11. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych
1. Spolka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

2) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organéw spoélki,
Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowiazujacym prawem, Spdtka w drodze raportu publikuje m.in.
zyciorysy zawodowe cztonkdw jej organéw w momencie ich powolania.

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spolki dokonuje walne zgromadzenie - udostgpnione
spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkdéw zarzadu powotuje rada nadzorcza, za$
wyboru cztonkdw rady nadzorczej dokonuje walne zgromadzenie. Najczesciej kandydatury do rady nadzorczej
zglaszane sa przez akcjonariuszy w trakcie obrad walnego zgromadzenia Spotki, ktére dokonuje wyboru
cztonk6éw rady nadzorczej.

6) roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spolki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych, rada nadzorcza ma
obowiazek corocznego sktadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocene sytuacji Spoiki. Jednoczesnie sprawozdanie takie jest
udostepniane akcjonariuszom na ich zadanie, najp6zniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Na pytania akcjonariuszy, zarzad lub rada nadzorcza udziela odpowiedzi

konkretnemu akcjonariuszowi, ktory wystapit z danym pytaniem.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednienie termindw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,
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Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowiazujacym prawem, Spétka informuje w drodze raportéw
o0 wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy.

11) powzigte przez zarzad, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje
0 powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spotka posiada dwoch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogo6lnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki, ktérzy to
akcjonariusze sa reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkdw,
Spoika posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spoétki.

6. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢é w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zarzad bedzie
reprezentowany przez prezesa i czionka zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a jesli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe Spétki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe.

I11. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzaé¢ i przedstawiaé¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla oceng sytuacji
spolki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spoélki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowiazek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spoiki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocene sytuacji Spotki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej,
rynkowej. Majac powyzsze na uwadze, Spotka nie widzi uzasadnienia do sporzadzania dodatkowego
sprawozdania rady nadzorczej w ramach okreslonych przedmiotowa zasada, albowiem byloby to de facto
dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez radg nadzorcza w ramach obowiazujacego prawa.

2) raz w roku dokona¢ i przedstawiaé¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy,
Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowiazek corocznego sktadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania. Jednoczesnie
przedmiotowe sprawozdanie rady nadzorczej ma wymiar rbwniez oceny pracy rady nadzorczej.

3) rozpatrywa¢ i opiniowaé sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie:

Spoitka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia sa rozpatrywane

i opiniowane przez rade nadzorcza w zakresie wymaganym obowiazujacym prawem, Statutem Spéiki
i regulaminem dziatania rady nadzorcze;j.
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2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spotka posiada dwoch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, ktdrzy to
akcjonariusze sa reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkow,
Spotka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikow Spatki.

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie obecny
przynajmniej jeden cztonek rady nadzorczej.

6. Przynajmniej dwdch czlonkoéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spolka. W zakresie Kkryteridw niezaleznosci
czlonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady
nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byé uznana za spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zalaczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wigcej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spotka posiada dwoch inwestoréw strategicznych. Istota bycia
inwestorem strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wiadny realizowa¢ swe zamiary bez pogwalcenia
zadnego z praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa dotyczacych spdtek
publicznych. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkéw, Spéitka posiada jednego niezaleznego
cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zalacznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. W skiad komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej Spoiki nie wchodza
cztonkowie niezalezni.

IVV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwiaé¢ obecnos$é na walnych zgromadzeniach.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Spotka jest zdania, ze walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy,

a nie forum publicznym. Spoétka posiada stosowna procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spotka doktada
staran, aby udzielane mediom informacje byty spojne i rzetelne.
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6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomigedzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie diuzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga szczeg6lowego uzasadnienia.

Wyjasnienie:

Spoitka nie stosuje tej zasady. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy ustalane sa
przez Spoike zgodnie z wymaganiami obowiazujacego prawa.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktore nie
sa stosowane przez Grupe Zywiec S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
www.grupazywiec.pl - Profil Inwestorski.

C. Spoitka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych
procedur zalicza si¢ :

- odpowiednia komunikacje wewngtrzna Spotki w zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych,

- zaplanowanie wszystkich czynnosci zwiazanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegOtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczego6lne zadania,

- okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywow i pasywow Spotki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujace w Spdice zintegrowane systemy ERP, ktore
posiadaja wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajace dokonywanie dziatan w systemach w sposéb
nieautoryzowany. Oprocz kontroli systemowych, w Spoéice funkcjonuja kontrole raportowe oraz kontrole
uzytkownika dokonywane przez Kierownikéw poszczegélnych Dziatéw Finansowych. Ponadto w okresach
miesigcznych dokonywana jest analiza odchylen poszczeg6lnych pozycji sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez wyspecjalizowany dziat, a nastepnie weryfikowane przez
Zarzad lub Petnomocnikdw Zarzadu oraz Audytoréw Zewnetrznych

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu :
- Brau Union AG z siedziba w Linz, Austria, w dniu 31.12.2010 roku byt wiascicielem 6 362 421 akcji
Zywca S.A. i takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tj.61,94 % kapitatu zaktadowego SpoikKi .
- Heineken N.V z siedziba w Amsterdamie (Holandia) poprzez posiadany pakiet akcji w Brau Union AG jest
posrednim akcjonariuszem Grupy Zywiec S.A
- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie, Holandia., w dniu 31.12.2010 roku byt wiascicielem 3 720 835 akcji
Zywca S.A. i tyle samo gtosdw na walnym zgromadzeniu tj. 36,22 % kapitatu zaktadowego Spotki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien,
Akcjonariusze spolki nie posiadaja specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa giosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspbtpracy spéiki, prawa
kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,
Akcjonariusze moga wykonywa¢ prawo glosu bez ograniczen.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierdw wartosciowych
emitenta,
Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wlasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepiséw
powszechnie obowiazujacych.

H. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji,
Statut Spdtki stanowi, ze Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych
czionkéw Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spoiki moga byé odwolani przez Rade
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Nadzorcza przed uplywem kadencji. Uprawnienia czlonkéw Zarzadu oraz zasady powolywania i
odwolywania innych os6b zarzadzajacych okreslaja przepisy powszechnie obowiazujace, w tym
Kodeks spoétek handlowych.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spoétki okresla Kodeks spélek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz
zmiana przedmiotu dzialalnosci Spdtki moze nastapié¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwala
zostanie powzigta w glosowaniu imiennym wigkszoscia dwoch trzecich gloséw przy obecnosci osob
przedstawiajacych przynajmniej potowe kapitatu zakladowego.

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,
Spos6b dzialania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania
okreslaja przepisy prawa powszechnie obowigzujacego, w szczeg6lnosci Kodeks spotek handlowych.
Zgodnie ze Statutem Spoétki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgromadzenia sa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2.powzigcie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3.udzielenie cztonkom organdéw Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkoéw,

4.zmiana przedmiotu dzialalnosci Spoéiki,

5.zmiana Statutu Spolki,

6.podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

7.potaczenie Spolki i przeksztalcenie Spaiki,

8.rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

9.emisja obligacji,

10.wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy

zawigzywaniu Spolki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

K. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania

organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2010 roku w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Zarzad

Christopher John Barrow - Prezes Zarzadu do 31 lipca 2010 roku
Xavier Belison - Prezes Zarzadu od 01 sierpnia 2010 roku
Radovan Sikorsky - Cztonek Zarzadu

Jacek Gerula - Cztonek Zarzadu

Mariusz Maciej Borowiak - Cztonek Zarzadu

Marta Natalia Buthak - Cztonek Zarzadu

Michael Peter McKeown - Czionek Zarzadu

Maciej Mitoraj - Cztonek Zarzadu

Cztonkami Rady Nadzorczej w 2010 roku byty nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Herman Nicolaas Nusmeier - Przewodniczacy Rady

Allan James Myers - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth - Cztonek Rady Nadzorczej

Thomas Polanyi - Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Cztonek Rady Nadzorczej

Zar6wno zarzad spotki jak i rada nadzorcza realizuja swoje obowiazki i uprawnienia zgodnie z obowiazujacym
powszechnie prawem, a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spotki oraz Regulaminem zarzadu i
Regulaminem rady nadzorczej. W ramach rady nadzorczej funkcjonuje Komitet ds. wynagrodzen, w skitad
ktérego wchodza: Herman Nicolaas Nusmeier — przewodniczacy i Allan Myers — cztonek oraz Komitet ds.
audytu, ktdry tworza: Dawid Hazelwood — przewodniczacy, Allan Myers — cztonek i Thomas Polanyi - cztonek.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. 0 zgodnosci rocznego sprawozdania
finansowego z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowa oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. 0 wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy
Zywiec S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (zwanej dalej ,Grupg”), w ktérej jednostkg dominujacg jest
Grupa Zywiec S.A. (zwana dalej ,Jednostka dominujacq’) z siedzibg w Zywcu przy ulicy
Browarnej 88, obejmujgcego:

(a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 r., ktére po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume
2.309.190 tys. zt;

(b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujgce dochody catkowite w kwocie 398.858 tys. zt;

(c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 114.683 tys. z;

(d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujgce wplywy pieniezne netto w kwocie 3.115 tys. zt;

(e) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajgce.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki
dominujacej.

Zarzad oraz czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” — Dz. U.z 2009 r. Nr 152, poz. 1223,
z pézn. zm.).

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzili§my stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej:

(a) przepisdw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowo$ci;

(b) krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowsgo Rejestru Sgdowego prowadzonsgo przez Sgd Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.800 ziotych. Siedziba Spolki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy
Zywiec S.A. (cd.)

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajagcg pewnosé,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bteddéw i przeoczen.
Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw
potwierdzajagcych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez
Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogding ocene jego prezentacji. Uwazamy, Zze nasze
badanie stanowito wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem informacje ujawnione w nocie 6.4 dotyczacej segmentéw operacyjnych, nie
zostaly sporzadzone zgodnie z wymogami paragraféw 11 — 19 MSSF 8 w zakresie agregaciji
informacji przedstawionych jako “wszystkie pozostate segmenty” oraz nie zawierajg
wszystkich ujawnien wymaganych przez paragrafy 23 — 34 MSSF 8.

Naszym zdaniem, za wyjatkiem kwestii opisanej powyzej, zataczone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@) =zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonej dokumentaciji
konsolidacyjnej zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci;

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majagtkowa i finansowg Grupy na dzien
31 grudnia 2010 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. spétki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144;

loworaad [/wa
ostaw Lasota

Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90107

Katowice, 15 lutego 2011 r.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego )
Dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Grupy Zywiec
S.A.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Ogdlna charakterystyka Grupy

(@) Grupa Zywiec S.A. (Jednostka dominujaca) rozpoczeta dziataino$é¢ w 1990 r. Akt
zatozycielski sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej
notariusza Pawta Btaszczyka w Warszawie w dniu 29 grudnia 1990 r. i zarejestrowano
w Rep. A Nr 2221/90. W dniu 8 czerwca 2001 r. Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej
Vi Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Jednostki
dominujacej do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000018602.

(b) Dia celow rozliczen z tytutu podatkéw Jednostce dominujacej nadano dnia 11 czerwca
1993 r. numer NIP 553-000-72-19. Dla celéw statystycznych Jednostka dominujgca
otrzymata dnia 26 sierpnia 1999 r. numer REGON 070511111.

(c) Zarejestrowany kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2010 r.
wynosi 25.678.342,50 zt. i sktada sie z 10.271.337 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt
kazda.

(d) W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci Grupy byto:
. produkcja piwa;
. eksport i import towaréw i ustug;
. prowadzenie handlu hurtowego i detalicznego napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych.

(e) W okresie obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujgcej byli:

. Christopher John Barrow Prezes Zarzadu do 31 lipca 2010 r.

. Xavier Belison Prezes Zarzadu od 1 sierpnia 2010 r.
. Radovan Sikorsky Cztonek Zarzadu

. Jacek Gerula Czlonek Zarzadu

. Mariusz Maciej Borowiak Czionek Zarzadu

o Marta Natalia Buthak Czlonek Zarzadu

. Michael Peter McKeown Czionek Zarzadu

. Maciej Mitoraj Cztonek Zarzadu

(f) Jednostka dominujgca jest emitentem papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowosci sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

PrCEAEROUSEOPERS B 2%




Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Ogodlna charakterystyka Grupy (cd.)

(9) W skitad Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. wchodzg nastepujace jednostki:

Nazwa jednostki Charakterystyka | Metoda Podmiot badajacy sprawozdanie | Rodzaj opinii Dzieri bilansawy, na
powiazania konsolidaciji finansowe ktéry sporzadzono
kapitatowego sprawozdanie
(% wtasnosci) finansowe

Grupa Zywiec S.A. Dominujaca Nie dotyczy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. | Z zastrzezeniem 31 grudnia 2010 r.

Bracki Browar Zamkowy w Cieszynie Sp. z o.0. Zalezna (100%) Pefna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. | Bez zastrzezen 31 grudnia 2010 r.

Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Zalezna (100%) Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. | Bez zastrzezen 31 grudnia 2010 r.

Trans Trade — Zywiec Sp. z 0.0. Zalezna (100%) Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. | Bez zastrzezen 31 grudnia 2010 r.

Centrum Finansowo-Ksiegowe Zywiec Sp. z 0.0. | Zalezna (100%) Peina Spdtka nie podlega badaniu. Nie dotyczy 31 grudnia 2010 r.

Brandhouse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Zalezna (100%) Petna Spétka nie podlega badaniu. Nie dotyczy 31 grudnia 2010 r.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta Grupy
uchwatg nr 6 Rady Nadzorczej z dnia 19 marca 2010 r. na podstawie paragrafu 18
Statutu Jednostki dominujacej.

(b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od jednostek wchodzacych w skiad Grupy w rozumieniu art.
56 ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdarn finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

(c) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 29 czerwca 2010 r. w

okresie:
¢ badanie wstepne od 18 do 29 pazdziernika 2010 r.;
« badanie koricowe od 10 stycznia do 15 lutego 2011 r.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

lll. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogdlny wskaznik
zmian poziomu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost
w badanym roku 3,1% (2009 r.: 3,5%).

Grupa Zywiec S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie, w skiad ktérej w roku badanym
wchodzito pie¢ spdtek zaleznych (wszystkie konsolidowane metoda pefng); dane dwdch
spotek stowarzyszonych zostaly wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metoda praw wlasnosci. W roku poprzedzajacym rok badany Grupa skiadata sie z pieciu
spotek =zaleznych (wszystkie konsolidowane metoda peing); dane dwoch spoétek
stowarzyszonych zostaly wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda
praw wtasnosci.

W badanym okresie nizej opisane zjawiska miaty istotny wptyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy:

e Podstawowg dziatalnoscig Grupy w biezacym roku obrotowym byta produkcja i sprzedaz
piwa. Ogétem przychody ze sprzedazy wyniosty 3.631.089 tys. zt i spadly o0 2,7% w
poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadek przychodéw wynikat gtéwnie ze
zmniejszenia wolumenu sprzedazy.

¢ Rentownos$¢ sprzedazy brutto zwiekszyta sie z 46,2% w roku poprzednim do 47,5% w

biezacym okresie. Wzrost ten wynika przede wszystkim ze spadku kosztéw zuzycia

i materiatow, ktére w badanym okresie wyniosto 864.576 tys. zt, co oznacza spadek o
i 174.204 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

: + Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosty 2.309.190 tys. zt. W ciggu roku suma
bilansowa zmniejszyta sie¢ 0 401.527 tys. zt fj. 0 14,8%. Zmiana ta wynika gtéwnie
ze zmniejszenia stanu naleznosci handlowych oraz pozostalych naleznosci o
346.964 tys. zt oraz zmniejszenia rzeczowych aktywdw trwatych o 96.351 tys. zt.

e Stopa zadtuzenia wzrosta z 74,0% na koniec roku ubiegtego do 74,5% na koniec roku
badanego. Gtéwng przyczyng zmian w tym zakresie bylo obnizenie kapitatéw wtasnych
zwigzane z wypfacong w ciqgu roku dywidenda.
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Charakterystyka wybranych pozyciji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2010 r.

31.12.2010r. 31.12.2009 r. Zmiana Zmiana
tys. 2t tys. zt tys. zt (%)
przeksztatcony*

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1.302.846 1.399.197 (96.351) (6,9)
Wartosci niematerialne 29.717 31.665 (1.948) (6,2)
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 33.003 32.620 383 1,2
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 8.813 8.817 (4) -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2 2 - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 32.334 39.538 (7.204) (18,2)

1.406.715 1.511.839 (105.124) (7,0)
Aktywa obrotowe
Zapasy 265.459 220.814 44.645 20,2
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 598.663 938.423 (339.760) (36,2)
Naleznosci z tytulu biezacego podatku
dochodowego 10.898 14.744 (3.846) (26,1)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 27.455 24.897 2.558 10,3

902.475 1.198.878 1(296.403) (24,7)

Aktywa razem 2.309.190 2.710.717 (401.527) (14,8)

*8zczegdiowe informacje dotyczace przeksztaicenia danych poréwnawczych znajduja sig w nocie 7.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Struktura (%) Struktura (%)
przeksztatcona*

56,4 51,6

1,3 1.2

1,4 1,2

0,4 0,3

1,4 1,5

60,9 55,8

11,5 8,1

25,9 34,7

0,5 0,5

1,2 0,9

39,1 44,2

100,0 100,0
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2010 r. (cd.)

Komentarz 31.12.2010r. 31.12.2009 r. Zmiana Zmiana
tys. zt tys. zt tys. zt (%)
przeksztatcony*
KAPITAL WELASNY
Kapitat podstawowy 1 25.678 25.678 - -
Akcje wiasne - (26) 26 (100,0)
Kapn?a& ze §przedaZy akcji powyzej ich wartosci 50.153 50.153 _ ;
nominalnej
Pozostate kapitaty 470.250 613.538 (143.288) (23,4)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik 42.832 14.253 28.579 200,5
finansowy roku obrotowego
Kapitat wtasny przypadajacy na
akcjonariuszy Spétki 588.913 703.596 {(114.683) (16,3)
ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty i pozyczki i diuzne papiery warto$ciowe 400.000 250.000 150.000 60,0
Zobowiazanig z.tytu%u $wiadczeri emerytainych 46.739 43.499 3.240 7.4
oraz nagréd jubileuszowych
Zobowigzania handlowe i pozostate
zobowigzania 834 1.347 (513) (38,1)
447.573 294.846 152,727 51,8

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe 384.739 594.888 (210.149) (35.3)
Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytainych
oraz naatjréd jubilxszowych ey 5.203 4.659 544 1.7
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 22 75 (53) (70,7)
dochodowego
Zobow-iazan.ia handlowe i pozostate 871.483 1.103.863 (232.380) @1,1)
zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania i inne obciazenia 11.257 8.790 2.467 28,1

1.272.704 1.712.275 (439.571) (25,7)
Kapitat wiasny | zobowiazania razem 2.309.190 2.710.717 (401.527) (14,8)

*Szczegdtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajduja sie w nocie 7.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

31.12.2010r. 31.12.2009 r.
Struktura (%) Struktura (%)
przeksztatcona*

1,1 0,9

2,2 1,9

20,3 22,7

1,9 0.5

25,5 26,0

17,4 9,3

2,0 1,6

19,4 10,9

16,7 21,9

0,2 0,2

37,7 40,7

0,5 0,3

55,1 63,1

100,0 100,0
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Przychody ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Zysk brutto

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody

Pozostate zyski netto

Zysk z dzlatalno$ci operacyjnej
Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Pozostale koszty finansowe netto

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
rozliczanych metodg praw wtasnoséci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Dochdd catkowity za okres

Z tego:

przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujacej
przypadajacy na udzialy mniejszo$ci

2010 2009 Zmiana
tys. zt tys. zt tys. zt
przeksztatcone*

3.631.089 3.729.991 (98.902)
(1.901.419) (2.006.513) {105.094)
1.729.670 1.723.478 6.192
(1.093.433) (1.125.971) {32.538)
(177.846) (172.847) 4.999
2.658 5.308 (2.650)
70 1.437 (1.367)
461.119 431.405 29.714
1.414 1.421 (7)
(37.295) (39.904) (2.609)
(643) (1.317) 674
263 (10.497) 10.760
424.858 381.108 43.750
{26.000) (11.548) 14.452
398.858 369.560 29.298
398.858 369.560 29.298
398.858 369.558 29.300
- 2 )

Zmiana
(%)

2,7)
(6.2)

0,4
(2,9)
2,9
(49,9)
(95.1)
6,9
(0,5)
(6,5)
(51,2)

(102,5)
11,5
125,1
7,9

7.9

7.9
(100,0)

*Szczegbtowe informacije dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajduja sie w nocie 7.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2010 2009
Struktura (%) Struktura (%)
przeksztalcona®
100,0 100,0
(52,4) (53,8)
47,6 46,2
(30,1) (30,1)
(4,9) (4,6)
- 0,1
12,6 11,6
0,1 -
(1,0 (1,1)
- (0,3)
11,7 10,2
(0,7) (0.3)
11,0 9,9
11,0 9,9
11,0 9,9
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz wyniki finansowe Grupy

Dziatalnos¢ gospodarczg Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje majatkows i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu do
okres6w poprzedzajgcych charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Wskazniki aktywnosci
- szybko$¢ obrotu naleznosci
- szybkos¢ obrotu zapasow
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto
- rentowno$¢ sprzedazy brutto
- ogdina rentownos¢ kapitatu
Wskazniki zadtuzenia
- stopa zadtuzenia

- szybkos¢ obrotu zobowigzan

Wskazniki ptynnosci
- wskaznik ptynnosci |

- wskaznik ptynnosci li

2010

48 dni
46 dni

11,0%
47 5%
67,7%

74,5%
62 dni

31.12.2010

0,7
0.5

2009

48 dni
42 dni

9,9%
46,2%

52,5%

74,0%
55 dni

31.12.2009

0,7
0,6

2008

44 dni
38 dni

10,9%
49,7%

55,0%

71,9%
54 dni

31.12.2008

0,9
0,6
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (cd.)

Kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej

W badanym roku wielko$é zarejestrowanego kapitatu podstawowego nie ulegta zmianie.

Na 31 grudnia 2010 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa akcjonariusza Liczba Wartosé Typ %
posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akcji  posiadanych akeiji glosow

akeji
Brau Union AG 6.362.421 15.906.052,50 zwykie 61,9
Harbin B.V. 3.720.835 9.302.087,50 zwykte 36,2
Pozostate 188.081 470.202,50 zwykle 1,9
10.271.337 25.678.342,50 100,0
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Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.

Stwierdzenia niezaleznego biegltego rewidenta

(a)

(b)
(c)

(d)

(e)

(f)

(9

(h)

(i)

()

(k)

Zarzad Jednostki dominujacej przedstawit w toku badania Zzgdane informacje,
wyjasnienia i oswiadczenia oraz przediozyt odwiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
a takze poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po dniu bilansowym do
dnia ztozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Dokumentacja konsolidacyjna byta kompletna i poprawna, a sposéb jej
przechowywania zapewnia wtasciwg ochrone.

We wszystkich istotnych aspektach okreslone przez kierownika jednostki dominujacej
zasady rachunkowosci oraz wykazywanie danych byly zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Zostata zachowana ciggto$¢ stosowanych zasad i metod w stosunku do okresu
ubiegtego.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitatéw oraz ustalenie udziatéw
mniejszosci zostaly przeprowadzone prawidiowo.

Wytaczenia wzajemnych rozrachunkow (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacjg zostaty
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Wytaczenia wynikdéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w warto$ci aktywow oraz z tytutu dywidend zostaty dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez MSSF
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. uwzgiedniajg postanowienia Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostato zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat opinie z zastrzezeniem.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 r. zostato zatwierdzone uchwafg nr 2 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej dnia 26 kwietnia 2010 r. oraz ziozone
w Krajowym Rejestrze Sadowym w Bielsku-Biatej w dniu 5 maja 2010 r. i ogloszone
w Monitorze Polskim B numer 2282 w dniu 24 listopada 2010 r.
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Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., w ktérej jednostka dominujaca jest Grupa
Zywiec S.A. z siedzibg w Zywcu przy ulicy Browarnej 88. Badaniu podiegato skonsolidowane
sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2010 r., ktére po stronie aktywéw oraz zobowigzarn i kapitatu wtasnego wykazuje sume
2.309.190 tys. zt;

(b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujgce dochody catkowite w kwocie 398.858 tys. zi,

(c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 114.683 tys. z1

(d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 r. wykazujgce wplywy pieniezne netto w kwocie 3.115 tys. zt;

(e) informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Jednostki
dominujacej dnia 15 lutego 2011 r. Raport powinien by¢é odczytywany wraz z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. z dnia 15 lutego 2011 r. dotyczaca wyzej opisanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym wyraza ogoélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten
nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego
sprawozdania badz zagadnienn, ale zaklada nadanie poszczegéinym ustaleniom
odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wptyw stwierdzonych faktéw na rzetelnos$¢ i
prawidtowos¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. spétki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

OO W

Jarostaw Lasota
Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 90107

Katowice, 15 lutego 2011 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod numerem KRS
00000448

55, NIP 526-021-02-28. Kapitat zakladowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedzibg Spoti jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
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