FORMULARZ
DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Formularz dotyczy wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu spotki pod firma Grupa Zywiec Spotka Akcyjna z siedziba w Zywcu (34-300), ul.
Browarna 88, majacym si¢ odby¢é w Warszawie (02-673), ul. Konstruktorska 13 w dniu 19
kwietnia 2016 roku.

l. Dane akcjonariusza:

(PESEL, REGON, KRS)

. Dane pelnomocnika:

(PESEL, REGON, KRS)
I1l.  Instrukcja glosowania w odniesieniu do projektow uchwat:

Projekt

Uchwala Nr 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2016 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia.



Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy
Zywiec Spotki Akcyjnej z siedzibg w Zywcu postanawia dokona¢ wyboru Pani/Pana
.................... na Przewodniczacego Zgromadzenia.

O ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIE SIE O WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
LICZBA AKCIJI: LICZBA AKCIJI: LICZBA AKCIJI: LICZBA AKCIJI:
O INNE:
Projekt
Uchwala Nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spoéiki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
zarok 2015.

Na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych 1 § 25 ust.1 pkt 1)
Statutu Spoiki oraz art. 63c ust. 4 Ustawy o rachunkowosci, uchwala si¢ co nastgpuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz zweryfikowane przez biegtego

rewidenta sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2015 obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015 roku, ktére po
stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 2 018 589 tys. zt /dwa
miliardy osiemnascie milionow pi¢céset osiemdziesigt dziewiec tysiecy ztotych/,



2)

3)

4)

5)

rachunek zyskow 1 strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 280 336 tys. zl /dwieScie
osiemdziesigt milionoéw trzysta trzydziesci szes$¢ tysiecy ztotych/,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku, wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego o kwote 48 347 tys. zi
/czterdziesci osiem milionow trzysta czterdziesci siedem tysiecy ztotych/,

sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku, wykazujace wyplywy pieni¢zne netto w kwocie 17 716 tys. zt /siedemnascie
milionow siedemset szesnascie tysigcy ztotych/,

informacj¢ dodatkows.

§ 2.

Zatwierdza si¢ zweryfikowane przez bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za rok obrotowy 2015 obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2015
roku, ktére po stronie aktywow oraz zobowiazan i kapitalu wlasnego wykazuje sume¢ 2 062
672 tys. zt /dwa miliardy sze$¢dziesigt dwa miliony sze$¢set siedemdziesigt dwa tysiace
ztotych/,

skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodoéw za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 298 131 tys.
zl /dwiescie dziewigcdziesigt osiem milionow sto trzydziesci jeden tysiecy zlotych/,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 30 552 tys. zi
/trzydziesci miliondw pigéset piecdziesigt dwa tysigce ztotych/,

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku, wykazujace wyptywy pieni¢zne netto w kwocie 30 249 tys. zi
/trzydziesci milionéw dwiescie czterdziesci dziewiec tysiecy ztotych/,

informacje¢ dodatkowa.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIJE SIE | O WG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

O INNE:




Projekt

Uchwala Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2016 roku

w sprawie podziatu zysku za rok 2015.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt 2) Statutu Spotki,
uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze taczna wysoko$¢ dywidendy za rok
obrotowy 2015 na jedng akcje wynosi 35,00 (trzydziesci pig¢) ztotych, a nadto, ze:

1) uprawnionymi do dywidendy bedg akcjonariusze Spotki bedacy wiascicielami akcji w dniu 28
kwietnia 2016 roku,

2) wyptata dywidendy nastapi w dniu 17 maja 2016 roku,

majac na wzgledzie fakt, iz na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki dnia 24 wrzesnia 2015 roku
Spotka wyptacita akcjonariuszom kwote 123 256 044,00 (sto dwadziescia trzy miliony dwiescie
piecdziesiat sze$¢ tysigcy czterdziesci cztery) zlote w ramach zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy w kwocie 12,00 (dwanascie) ztotych za jedng akcjg, do wyplaty akcjonariuszom
pozostanie kwota 236 240 751 (dwiescie trzydziesci sze$¢ milionow dwiescie czterdziesci tysigcy
siedemset pigédziesiat jeden) zlotych, tj. kwota 23 (dwadziescia trzy) zlote za jedng akcje.

§ 2.

1. Uzyskany w 2015 roku zysk netto wynoszacy 280 335 397,59 zl (dwieScie osiemdziesigt
miliondéw trzysta trzydziesci pigé tysigcy trzysta dziewigédziesiagt siedem ztotych pigédziesiat
dziewig¢ groszy) dzieli si¢ w sposob okre§lony ponize;j.

2. Na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2015 przeznacza si¢ caty fundusz rezerwowy
w kwocie 86 805 879,32 zl (osiemdziesigt sze$¢ miliondw osiemset pie¢ tysiecy osiemset
siedemdziesigt dziewig¢ ztotych trzydziesci dwa grosze) oraz cze$¢ zysku za rok 2015 w
wysokos$ci 272 690 915,68 zl (dwiescie siedemdziesigt dwa miliony sze$éset dziewigcdziesiat
tysiecy dziewieéset pigtnascie zlotych sze§édziesiat 0siem groszy).

3. Pozostalg czes¢ zysku netto uzyskanego w 2015 roku w kwocie 7 644 481,91 zt (siedem
milionow sze$éset czterdzieSci cztery — tysigce czterysta osiemdziesigt jeden zlotych



dziewiecdziesigt jeden groszy) przeznacza si¢ na zasilenie funduszu rezerwowego
przeznaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIE SIE O WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:
O INNE:
Projekt
Uchwala Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2016 roku

w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok 2015.

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt
3) Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium:

1) Panu Guillaume Duverdier z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,
2) Panu Michael Calfee z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 23 maja 2015 roku,
3) Panu Jackowi Geruli z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 marca 2015 roku,
4) Pani Grazynie Stanistawie Rzehak - Majcherek z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w
okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,
5) Panu Michael Peter McKeown z wykonania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu



w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

6) Panu Barry Sheehan z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 lipca 2015 roku,

7) Pani Matgorzacie Joannie Lubelskiej z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

8) Panu Luca Giordano z wykonania obowigzkoéw Cztonka Zarzadu
w okresie od 2 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

9) Pani Agnieszce Pluszcz — Bernat z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
w okresie od 2 lipca 2015 roku do 31 pazdziernika 2015 roku,

10) Panu Piotrowi Nowakowskiemu z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu
w okresie od 2 lipca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

11) Panu Marcinowi Celejowskiemu z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu
w okresie od 16 wrzesnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

O ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIE SIE O WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:
O INNE:
Projekt
Uchwala Nr §

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 19 kwietnia 2016 roku

w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkow za rok 2015.

§1.

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust.1 pkt
3) Statutu Spéiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:



1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Panu Jan Derck van Karnebeek pelnigcemu funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 maja 2015 roku,

Panu Stefanowi Ortowskiemu peligcemu funkcje Czlonka, a nast¢pnie Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 9 czerwca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu Allan James Myers petnigcemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu David Hazelwood petigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu John Higgins pelnigcemu funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu Krzysztofowi Jaskowi pelnigcemu funkcje Czlonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu Krzysztofowi Loth pelnigcemu funkcje Czlonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu Alle Ypma petlnigcemu funkcje Czlonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,

Panu Lodewijk Lockefeer petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 maja 2015 roku oraz w
okresie od 9 czerwca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
o ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIJE SIE | O WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
LICZBA AKCIJI: LICZBA AKCIJI: LICZBA AKCJI: LICZBA AKCIJI:
O INNE:




Projekt

Uchwala Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Grupy Zywiec Spolki Akcyjnej
z dnia 9 czerwca 2015 roku

w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej.

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust.1 Statutu Spoétki, uchwala sig,
co nastegpuje:

§1.

W oparciu o wyniki przeprowadzonych glosowania Walne Zgromadzenie postanawia powotaé
Panig/ Pana ..., w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji
konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za rok obrotowy 2018.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O ZA O PRZECIW O WSTRZYMUIJE SIE | O WG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII: LICZBA AKCII:

O INNE:

(miejscowos$¢, data)

(podpis akcjonariusza)



