Raport nr 2/2008
z zasad Dobrych Praktyk z 2008 r.

Zarzad Grupy Zywiec S.A zgodnie z par.29 Regulaminu Gietdy podaje wykaz zasad ujetych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW", ktére nie bedg stosowane przez Spoétke w
2008 r. wraz ze stosownymi wyjasnieniami.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

2) zyciorysy zawodowe cztionkdw organdw spotki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Spétka w drodze raportu
publikuje m.in. zyciorysy zawodowe cztonkdw jej organdw w momencie ich powotania.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkdw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione
spotce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkdéw zarzadu powotuje rada nadzorcza,
zas wyboru cztonkow rady nadzorczej dokonuje walne zgromadzenie. Najczesciej kandydatury do rady
nadzorczej zgtaszane sg przez akcjonariuszy w trakcie obrad walnego zgromadzenia Spétki, ktére
dokonuje wyboru cztonkéw rady nadzorczej.

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z
przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego skfadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe
sprawozdanie rady nadzorczej stanowi zatem kompleksowg ocene sytuacji Spétki. Jednoczesnie
sprawozdanie takie jest udostepniane akcjonariuszom na ich zadanie, najpdzniej na pietnascie dni
przed walnym zgromadzeniem.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. Na pytania akcjonariuszy, zarzad lub rada nadzorcza udziela odpowiedzi
konkretnemu akcjonariuszowi, ktéry wystapit z danym pytaniem.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednienie termindw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Spotka informuje w drodze raportow
0 wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy.



11) powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki,

Wyjasnienie:

Spdtka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwdch inwestoréw strategicznych,
dysponujacych akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, ktdrzy to akcjonariusze sg reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w
radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkdw, Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz
jednego cztonka reprezentujgcego pracownikéw Spotki.

6. Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spditka nie stosuje tej zasady. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zarzad
bedzie reprezentowany przez prezesa i cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za sprawy finansowe.
Natomiast na nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a
jesli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe.

III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji
spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spotki,

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego sktadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe
sprawozdanie rady nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocene sytuacji Spétki m.in. w kontekscie
jej sytuacji finansowej, rynkowej. Majgc powyzsze na uwadze, Spotka nie widzi uzasadnienia do
sporzadzania dodatkowego sprawozdania rady nadzorczej w ramach okreslonych przedmiotowg
zasadg, albowiem byloby to de facto dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez rade nadzorczg
w ramach obowigzujgcego prawa.

2) raz w roku dokonac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy,
Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego skfadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania.
Jednoczesnie przedmiotowe sprawozdanie rady nadzorczej ma wymiar rowniez oceny pracy rady
nadzorczej.

3) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. Sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia s3
rozpatrywane i opiniowane przez rade nadzorczg w zakresie wymaganym obowigzujgcym prawem,
Statutem Spotki i regulaminem dziatania rady nadzorczej.



2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzadowi spotki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, moggcych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.

Wyjasnienie:

Spdtka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwdch inwestordw strategicznych,
dysponujacych akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, ktdrzy to akcjonariusze sg reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w
radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkdw, Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz
jednego cztonka reprezentujgcego pracownikéw Spotki.

3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spditka nie stosuje tej zasady. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie
obecny przynajmniej jeden cztonek rady nadzorczej.

6. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci
cztonkdw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajacg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zataczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spotka posiada dwdch inwestordw strategicznych. Istotg bycia
inwestorem strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wiadny realizowac swe zamiary bez
pogwatcenia zadnego z praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa
dotyczacych spétek publicznych. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkdw, Spdtka
posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujgcego pracownikdw Spotki.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad tego
komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka, posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci
i finansdw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo
liczby cztonkdw, zadania komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.

Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. W ramach rady nadzorczej Spotki funkcjonuje komitet audytu oraz
komitet wynagrodzen. W sktad komitetu audytu nie wchodzi cztonek niezalezny.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli



dyrektorow niewykonawczych (...).

Wyjasnienie:

Spdtka nie stosuje tej zasady. W sktad komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej Spotki nie wchodzg
cztonkowie niezalezni.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Wyjasnienie:

Spodtka nie stosuje tej zasady. Spotka jest zdania, ze walne zgromadzenie jest zgromadzeniem
akcjonariuszy, a nie forum publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z
mediami. Spotka doklada staran, aby udzielane mediom informacje byty spdjne i rzetelne.

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby
czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie diuzszy niz 15
dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

Wyjasnienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
ustalane s przez Spotke zgodnie z wymaganiami obowigzujgcego prawa.



