Oswiadczenia - Dobre Praktyki
Oswiadczenie

Zarzad Grupy Zywiec S.A. deklaruje przestrzeganie w Spétce zasad tadu korporacyjnego, objetych
dokumentem pt. ,, Dobre praktyki w spétkach publicznych 2005 ” za wyjatkiem

nastepujacych zasad :

Dobre praktyki walnych zgromadzen

Zasady Nr 2
»Zadanie zwotania walnego zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku jego

obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Projekty uchwat
proponowanych do przyjecia przez walne zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, a czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.”

Wyjasnienie :

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, Spotka zwotuje walne zgromadzenia poprzez ogtoszenie, ktdre
zawiera szczegotowy porzadek obrad, ktory tym samym uzasadnia jego zwotanie, okreslajac sprawy
bedace przedmiotem obrad.

Spotka informuje publicznie o projektach uchwat proponowanych do przyjecia przez walne
zgromadzenie, co najmniej na osiem dni przed terminem obrad, umozliwiajgc tym samym zapoznanie
sie z nimi i dokonanie ich oceny. Rowniez inne istotne materiaty, sprawozdania zarzadu, rady
nadzorczej, sprawozdania finansowe, opinia biegtego rewidenta — w ramach zwyczajnego walnego
zgromadzenia, sg dostepne dla akcjonariuszy, najpdzniej na pietnascie dni przed walnym
zgromadzeniem. Uzasadnienia oraz opinie rady nadzorczej dotyczace projektow uchwat, beda
prezentowane, a zarazem dostepne dla akcjonariuszy, w miare najlepszych mozliwosci
organizacyjnych Spofki.

Zasady Nr 9
»Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty rewident

powinien by¢ obecny na zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki. Nieobecnos¢ cztonka
zarzadu lub cztonka rady nadzorczej na walnym zgromadzeniu wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to
powinno by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu.”

Wyjasnienie :

Spdtka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie obecny przynajmniej jeden cztonek
rady nadzorczej, za$ zarzad bedzie reprezentowany przez prezesa i cztonka zarzadu odpowiedzialnego
za sprawy finansowe, obecny bedzie réwniez biegty rewident. Natomiast na nadzwyczajnym walnym
zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a jesli przedmiotem obrad majg by¢
sprawy finansowe Spotki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu odpowiedzialny za sprawy



finansowe i/lub biegty rewident.

Dobre praktyki rad nadzorczych

Zasady Nr 18
»Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji spétki. Ocena ta

powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapoznac
przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.”

Wyjasnienie:

Zgodnie z regulacjami Kodeksu spotek handlowych, rada nadzorcza ma obowigzek corocznego
sktadania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady nadzorczej
stanowi zatem kompleksowg ocene sytuacji Spotki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej,
rynkowej. Jednocze$nie sprawozdanie takie jest udostepniane akcjonariuszom na ich zadanie,
najpozniej na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem. Majgc powyzsze na uwadze, Spotka nie
widzi uzasadnienia do sporzadzania dodatkowego sprawozdania rady nadzorczej w ramach
okreslonych Zasada nr 18, albowiem bytoby to de facto dublowanie sprawozdania sporzadzonego
przez rade nadzorczg w ramach obowigzujgcego prawa, ktore dostepne jest dla akcjonariuszy w
terminie umozliwiajgcym na zapoznanie sie z nim przed zwyczajnym walnym zgromadzeniem.

Zasady Nr 201
a) Przynajmniej potowe cztonkdéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z

zastrzezeniem pkt d). Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spdtka
i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptyngé na zdolnos¢ niezaleznego cztonka
do podejmowania bezstronnych decyzji;

b)  Szczegbtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotkiz

C) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkdw rady nadzorczej, nie powinny byé podejmowane
uchwaty w sprawach:

$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spdtke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotkg na rzecz
cztonkéw zarzadu;

wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi
powigzanymi;

wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spotkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdlnej liczby
gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych cztonkdw, w tym niezaleznego
przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

[1] Zasada 20 moze zostac przez spotke wdrozona w terminie innym niz pozostate zasady zawarte w
niniejszym zbiorze, jednak nie pozZniej niz do dnia 30 czerwca 2005 r.



2 Komitet Dobrych Praktyk rekomenduje zasady, ktore wynikajg ze standardow europejskich, czyli
kryteria niezaleznosci zawarte w Commission Recommendation on strenghtenning the role of non —
executive or supervisory

directorshttp.//europa.eu.int/comm/internal market/company/independence/index en.htm

Wyjasnienie:

Aktualnie Zywiec S.A. posiada dwdch inwestoréw strategicznych. Istotg bycia inwestorem
strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wiadny realizowac¢ swe zamiary bez pogwatcenia zadnego z
praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa dotyczacych spotek
publicznych.

Spotka jest zdania, ze zapisy objete Zasadg nr 20 mogg stanowic¢ zrédto konfliktu z wyzej wskazang
istotg bycia inwestorem strategicznym.

Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkéw, Zywiec S.A. posiada jednego niezaleznego
cztonka oraz jednego cztonka reprezentujgcego pracownikow Spotki.

Zasady Nr 27
“Wynagrodzenie cztonkoéw rady nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur

i zasad. Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci spétki ani wptywaé w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawac¢ w
rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkdw zarzadu. kaczna wysokoS¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z cztonkéw rady nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego
skfadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania.”

Wyjasnienie :

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej Zywca S.A. ustalane jest przez walne zgromadzenie w
sposob przejrzysty, nie stanowi ono istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spotki, nie wptywa w
powazny sposob na jej wynik finansowy oraz pozostaje w rozsadnej relacji do wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu.

Zywiec S.A. ujawnia w raporcie rocznym taczng wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdw rady
nadzorczej. Spétka bedzie ujawniata indywidualng wysoko$¢ wynagrodzenia kazdego z cztonkéw rady
o ile bedzie to wymagane obowigzujgcym prawem.

Zasady Nr 28
»Rada nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktéry powinien by¢ publicznie

dostepny. Regulamin powinien przewidywac powotfanie co najmniej dwoch komitetdw:
audytu oraz
wynagrodzen

W skiad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdw niezaleznych oraz
przynajmniej jeden posiadajacy kwalifikacje i doSwiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow.
Zadania komitetdw powinien szczegétowo okreslaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny



sktadac radzie nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spotka
powinna udostepni¢ akcjonariuszom.”

Wyjasnienie:
Rada nadzorcza Zywca S.A. dziata zgodnie ze swym regulaminem, ktdry jest publicznie dostepny. W
ramach rady nadzorczej funkcjonuje komitet audytu oraz komitet wynagrodzen.

Z uwagi jednakze na fakt, ze w radzie nadzorczej zasiada tylko jeden niezalezny cztonek, nie jest

mozliwym spetnienie warunku, aby w sktad komitetu audytu wchodzito co najmniej dwdch czionkow
niezaleznych.

Dobre praktyki zarzagdow

Zasady Nr 39
»Laczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw zarzadu w

rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjag o procedurach i zasadach jego ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlinych
cztonkow zarzadu znacznie sie od siebie rozni, zaleca sie opublikowanie stosownego wyjasnienia.”

Wyjasnienie :

Zywiec S.A. ujawnia w raporcie rocznym taczng wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu.
Spotka bedzie ujawniata indywidualng wysoko$¢ wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu o ile
bedzie to wymagane obowigzujgcym prawem.

Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi

Zasady Nr 42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii, spotka powinna dokonywac zmiany biegtego rewidenta
przynajmniej raz na piec lat. Przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez zmiane osoby
dokonujgcej badania. Ponadto w diuzszym okresie spdtka nie powinna korzystac¢ z ustug tego samego
podmiotu dokonujgcego badania.”

Wyjasnienie :

Zywiec S.A. zawrze umowy z biegtymi rewidentami na maksymalny okres 5 lat. Przed wygasnieciem
obecnej umowy, zarzad przedstawi radzie nadzorczej minimum dwie propozycje nowych umoéw, w
kazdym przypadku na maksymalny okres 5 lat.

Obecny biegty rewident moze by¢ jednym z dwoch zaproponowanych.

Spotka jest zdania, iz wyzej okres$long praktyka interesy Spotki i jej akcjonariuszy, poprzez
rownowazenie kosztu, niezaleznosci i ciggtosci dziatania, s w najlepszy sposdb zapewnione.



Zasady Nr 43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczg
po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu
rekomendacji rady nadzorczej zawierajgcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorczg lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno
zostac szczegotowo uzasadnione. Informacja na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.”

Wyijasnienie:

Poczawszy od 2006 roku, funkcjonujacy w ramach rady nadzorczej komitet audytu, bedzie
rekomendowat radzie nadzorczej wybor podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta. Zgodnie ze
Statutem Spotki biegty rewident wybierany jest przez rade nadzorcza, za$ informacja o jego

wyborze publikowana jest przez Spotke.

Zasady Nr 47

.Spotka powinna dysponowac odpowiednimi procedurami i zasadami dotyczacymi kontaktow z
mediami i prowadzenia polityki informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o spétce.
Spoétka powinna, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezgcej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa, jak réwniez umozliwi¢ im obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

Wyjasnienie :

Spotka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktdw z mediami i prowadzenia polityki
informacyjnej. Spotka doktada staran, aby udzielane informacje byty spdjne i rzetelne. Polityka
informacyjna uwzglednia fakt, ze Spdtka podlega rezimowi prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi. Spdtka organizuje co najmniej jedng konferencje prasowa w ciggu roku. Spotka nie
widzi uzasadnienia dla obecno$¢ przedstawicieli prasy podczas walnych zgromadzen. Zywiec S.A. jest
zdania, ze walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy, a nie publicznym forum. Poprzez
poinformowanie o efektach dyskus;ji, a nie o przebiegu dyskusji, rbwnowaga pomiedzy prawem do
prowadzenia dziatalno$ci w prywatnosci, a potrzebg przejrzystosci jest zachowana w najlepszy sposob.
Spotka wyda informacje dla prasy po walnych zgromadzeniach, zgodnie z wczesniej wspomniang
procedura.



