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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

1 Nota

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Aktywa trwale 1292 489 1302 356
Rzeczowe aktywa trwale 8 1124269 1163 338
Wartosci niematerialne 12 59 361 32 869
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 28 336 27 425
Udziaty w jednostkach zaleznych 14 43176 43176
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 5490 5490
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 2 2
Pozostale naleznosci dlugoterminowe 15 31 855 30 056

Aktywa obrotowe 962 241 828 522
Zapasy 17 292 020 236 647
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 15 646 583 572743
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 15 12176 5531
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 11462 13 601

Aktywa razem 2254730 2130878

Kapital wlasny 348 726 298 817
Kapitat podstawowy 21 25678 25678
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 50 153 50 153
Pozostate kapitaty 22 131 644 173 999
Kapitat z potaczenia (251 496) (251 496)
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 392 747 300 483

Zobowiazania 1906 004 1832 061

Zobowiazania dlugoterminowe 194 563 813 099
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe 23,25 155 000 775 000
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 27 39 563 38 006
Pozostale zobowigzania dlugoterminowe 33 - 93

Zobowigzania krétkoterminowe 1711 441 1018 962
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe 24,26 701 695 108 754
Zobowiazania z tytutu §wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 28 41779 3932
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 33 1003 462 905 574
Rezerwy na pozostale zobowigzania i obcigzenia 34 1505 702

Kapital wlasny i zobowigzania razem 2254730 2130 878

Noty przedstawione na stronach 7-59 stanowig integralng cz¢$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. z} o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

2 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Nota

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 35,36 3592423 3634812
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw 37 1947 734 1951262
Zysk brutto 1 644 689 1683 550
Koszty sprzedazy 37 1280 687 1283976
Koszty ogélnego zarzadu 37 185 591 167 463
Pozostale przychody 39 205 091 108 061
Pozostale zyski netto 38 3 069 203
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 386 571 340 375
Przychody odsetkowe 40 1199 1348
Koszty odsetkowe 41 53365 42396
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto 42 2284 (3114)
Zysk przed opodatkowaniem 336 689 296 213
Podatek dochodowy 43 817) (387)
Zysk netto za okres 337 506 296 600
Dochéd catkowity za okres 337 506 296 600
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 44 10 271 337 10 271 337
Zysk przypadajacy na jedng akcje zwykla (w zh) 32,86 28,88

Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ jest rtéwny zyskowi na jedna akcje.
Dochdéd catkowity oraz rozwodniony dochdd catkowity na jedng akcje jest réwny zyskowi netto na jedna akcje.

Noty przedstawione na stronach 7-59 stanowig integralng czg¢s¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

3 JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
Kapital Kapitat zapasowy - ze . Ntl‘ienp;:sz(:j:; l:)vlv;vr}l’::k Kapital wlasny
sprzedazy akcji powyzej ich Pozostate kapitaly Kapitat z polaczenia ’
podstawowy . . . finansowy roku razem
wartosci nominalnej
obrotowego
Kapital zapasowy - Pozostale kapitaty
pozostaly rezerwowe

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2012 25678 50 153 101 592 72 407 (251 496) 300 483 298 817
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 337 506 337 506
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - - 337 506 337 506
Transakcje z wtascicielami jednostki di tjqcej, ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Doptaty od i wyplaty do wlascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - 30052 - (30 052) -

Wyptata dywidendy - - - (72 407) - (215 190) (287 597)
Doptaty od i wyplaty do whascicieli ogétem - - - (42 355) - (245 242) (287 597)
Stan na 31 grudnia 2012 25678 50 153 101 592 30052 (251 496) 392 747 348 726
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2011 25678 50 153 101 592 368 658 (251 496) 262 285 556 870
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 296 600 296 600
Calkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - - 296 600 296 600
Transakcje z wlascicielami jednostki d tjqcej, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli

Utworzenie funduszu dywidendowego - - - 72 407 - (72 407) -

Wyptata dywidendy - - - (368 658) - (185 995) (554 653)
Doptlaty od i wyplaty do wlascicieli ogétem - - - (296 251) - (258 402) (554 653)
Stan na 31 grudnia 2011 25678 50153 101 592 72 407 (251 496) 300 483 298 817

Noty przedstawione na stronach 7-59 stanowig integralng cz¢$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

4 Nota Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pi netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 2 336 689 296 213
Korekty razem 25388 145 594
Amortyzacja 37 145 570 145 061
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony (6 740) 767
Dywidendy otrzymane i odsetki (164 651) (105 118)
Koszty odsetkowe 41 53 365 42396
(Zysk) na sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych (3 069) (203)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych 430 502
Zmiana stanu zapasow (55373) 20550
Zmiana stanu rezerw na pozostale zobowiazania i obcigzenia 803 (1046)
Zmiana stanu naleznos$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci (75 639) 16 970
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 2404 132
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan 7.18 128 288 25 583
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej 362 077 441 807
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3466 714
Dywidendy otrzymane 163 452 103 770
Odsetki otrzymane 1199 1348
Zwrot doptaty do kapitatu spétki zaleznej - 1000
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (164 312) (126 675)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 3 805 (19 843)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci fi wej
Kredyty i pozyczki otrzymane 85000 505 000
Emisja diuznych papieréw warto§ciowych 120 000 100 000
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (287 597) (554 653)
Sptaty kredytéw i pozyczek (75 000) (370 000)
Wykup dhuznych papieréw wartosciowych (120 000) (100 000)
Odsetki zaptacone (53 400) (41 808)
Przeplywy pi netto z dziatalnosci finansowej (330 997) (461 461)
Przeplywy pieni¢zne netto, razem 34 885 (39 497)
Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, ekwiwalentéw $rodkow pienieznych i kredytéw bankowych w

rachunku biezacym 34 885 (39 497)
Srodki pieni¢zne, ekwiwalenty $rodkéw pieni¢znych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na poczatek okresu (88 432) (48 935)
Srodki pieni¢zne, ekwiwalenty §rodkéw pienieznych i kredyty bankowe w rachunku biezacym na koniec okresu 20 (53 547) (88 432)

Noty przedstawione na stronach 7-59 stanowig integralng cze$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzieni i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

Informacja dodatkowa

5. Informacje ogdlne

5.1. Podstawowy przedmiot dzialalno$ci Grupy Zywiec S.A.

Podstawowym segmentem dziatalnosci Grupy Zywiec S.A. (,,Spétka”) jest produkcja piwa, oznaczona
kodem PKD 1105 Z, jego dystrybucja, a takze dystrybucja innych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych. Grupa Zywiec S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod adresem Zywiec,
ul. Browarna 88. Spoétka zarejestrowana zostala w dniu 8 czerwca 2001 roku w Krajowym Rejestrze
Sadowym w Bielsku — Biatej pod numerem 0000018602. Zgodnie z klasyfikacja Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie Spétka nalezy do branzy spozywczej. Spétka moze réwniez uzywac skrétu
wLywiec S.A.”.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Zdaniem Zarzadu jednostki nie istnieja obecnie okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Gltéwne zasady rachunkowos$ci zastosowane przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego
przedstawiono ponizej. Zasady te byly stosowane w sposéb ciggly we wszystkich latach objetych
jednostkowym sprawozdaniem finansowym.

6. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

6.1. Oswiadczenie o zgodno$ci z przepisami

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy Zywiec S.A. za 2012 rok zostalo sporzadzone zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
(Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pzm).

6.2

Podstawa sporzadzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska (MSSF
UE).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kosztu
historycznego poza aktywami finansowymi dostepnymi do sprzedazy, ktére ujmuje si¢ wedtug wartosci
godziwej.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga zastosowania pewnych kluczowych
szacunkéw ksiggowych. Zarzad musi takze podjaé szereg subiektywnych decyzji dotyczacych
zastosowania zasad rachunkowo$ci. Obszary bardziej ztozone lub wymagajace dokonania subiektywnego
osadu, jak réwniez obszary, w ktérych zatoZenia i oszacowania sg znaczace dla sprawozdania finansowego
jako caloéci, zostaly opisane w informacji dodatkowej do jednostkowego sprawozdania finansowego.
Bardziej szczegétowe dane w tym zakresie zostaty przedstawione w nocie 7.2.

Z dniem podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Grupy Zywiec S.A. zatwierdza
niniejsze sprawozdanie finansowe.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzieni i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

6.3. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci

Zarzad ustalit segmenty dziatalnosci, ktére sg uzywane przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Zarzad
analizuje dzialalno$¢ z geograficznego punktu widzenia i uwzglednia wyniki sprzedazy w regionach:
zachodnim, pétnocnym, §rodkowo-wschodnim, potudniowo-zachodnim, potudniowo-wschodnim.

Zgodnie z § 12 MSSF 8 (Kryteria faczenia) mozna taczy¢ dwa lub wigksza ilos¢ segmentéw operacyjnych
w jeden segment operacyjny, jezeli taczenie przebiega zgodnie z zasada podstawowa MSSF 8, segmenty
wykazuja podobne cechy gospodarcze oraz sa podobne w kazdym z ponizszych aspektow:

- rodzaju produktéw i ustug;

- rodzaju proceséw produkcyjnych;

- rodzaju lub grup klientéw na produkty i ustugi;

- metod stosowanych przy dystrybucji produktéw lub §wiadczeniu ustug; oraz

- jesli ma to zastosowanie, rodzaju §rodowiska regulacyjnego, na przyktad obszar bankowosci,

ubezpieczen lub uzytecznosci publicznej.

Grupa Zywiec S.A. prowadzi jednorodng dzialalnoé¢ gospodarcza a segmenty operacyjne wykazuja
podobienstwo cech gospodarczych.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznal, ze Grupa w pelni spelnia powyzsze zasady i ze moze potaczyé
segmenty operacyjne w jeden segment sprawozdawczy, gdyz gtéwnymi produktami Spéiki jest piwo oraz
napoje alkoholowe i bezalkoholowe nie réznigce si¢ od siebie charakterystykg pomigdzy poszczegdlnymi
segmentami. Piwo wytwarzane jest w 5 browarach posiadajacych niemal identyczne procesy produkcyjne.
Rodzaj i grupy klientéw sa bardzo podobne do siebie w poszczegdlnych segmentach a dystrybucja
produktéw odbywa si¢ w spos6b jednolity.

W S$wietle powyzszego, w niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano potaczenie wszystkich
segmentéw operacyjnych w jeden segment sprawozdawczy, podajac ujawnienia wynikajace z wymogoéw
§ 32-34 MSSF 8.

Szczegétowe informacje dotyczace sprawozdawczosci segmentOw dziatalno$ci opisano w nocie 7.10
niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.4. Transakcje wyrazone w walutach obcych

6.4.1. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia si¢ w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dzialalno$¢ (,,waluta funkcjonalna™). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w ztotych, ktére sa walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

6.4.2. Transakcje i salda
Transakcje przeprowadzane w walutach obcych przeliczane sa na walute funkcjonalng przy zastosowaniu
$redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien zawarcia nastgpujacych transakcji:
® powstanie zobowigzania z tytulu zakupu i faktur wystawionych w walucie obcej;
e powstanie naleznoéci z tytutu sprzedazy wedlug faktur sprzedazy wystawionych w walucie obcej;
®  wplyw naleznosci z tytutu sprzedazy na wiasny rachunek walutowy.

Pozostate transakcje przeliczane sa po kursie faktycznie zastosowanym (kurs sprzedazy/kupna banku —
stosowany jest przy operacjach zakupu lub sprzedazy waluty w banku, kurs $redni — wyceniony metoda cen
przecigtnych - stosowany jest do wyceny operacji splaty zobowiazan).

Skladniki aktywéw 1 pasywéw na dzien zakonczenia okresu sprawozdaczego wyceniane s3a po
obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP.

Dodatnie i ujemne rdznice kursowe wynikajace z rozliczania transakcji w walutach obcych oraz
przeliczenia aktywow i zobowigzan pieni¢znych wedlug kurséw wymiany walut na koniec roku wykazuje
si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem przypadkéw rozliczania w pozostatych catkowitych
dochodach spetniajacych kryteria ujecia zabezpieczeh przeptywdéw pieni¢znych.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzieni i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

6.5. Rzeczowe aktywa trwale

Wszystkie rzeczowe aktywa trwale wykazuje si¢ wedlug ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
pomniejszonego o umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci, z wyjatkiem gruntéw, ktére wykazuje si¢
wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o odpisy z tytulu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje wydatki,
ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do transakcji nabycia danych pozycji.

Koszty poniesione w terminie pdzniejszym ujmuje si¢ w warto$ci bilansowej sktadnika aktywéw lub
wykazuje jako oddzielny sktadnik aktywéw tylko wéwczas, gdy prawdopodobne jest, ze Spétka uzyska
w przyszto$ci korzys$ci ekonomiczne zwigzane z tym skladnikiem aktywdw, a ceng¢ nabycia danej pozycji
mozna zmierzy¢ w sposéb wiarygodny.

Wszelkie pozostale wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sa do sprawozdania z catkowitych
dochodéw okresu obrotowego, w ktérym zostaty poniesione.

Amortyzacj¢ oblicza si¢ metoda liniowa w celu dokonywania odpiséw ceny nabycia poszczegdlnych
sktadnikéw aktywéw do wartosci koncowej w okresie ich ekonomicznej uzytecznosci:

¢  Grunty wiasne, prawo uzytkowania wieczystego gruntow nie sg amortyzowane
e Budynki, lokale i obiekty inzynierii l3dowej i wodnej 5-40 lat
e Urzadzenia techniczne i maszyny 3-30 lat
e Meble i wyposazenie wnetrz 3-5 lat
e Srodki transportu 5 lat
e  Opakowania zwrotne 5-15 lat
®  Wyposazenie marketingowe 5 lat
¢ Nalewaki 5 lat

Dla celow podatkowych, Spétka stosuje stawki amortyzacyjne okreslone w wykazie stawek
amortyzacyjnych bedacym zatacznikiem do ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b
prawnych.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie sa wyceniane wedtug kosztéw faktycznie poniesionych.

Nabyte prawo wieczystego uzytkowania gruntéw wykazywane jest w pozycji grunty. Warto$¢ poczatkowa
ustala si¢ na podstawie wartoSci godziwej (w przypadku transakcji potaczenia jednostek gospodarczych)
lub poniesionej ceny nabycia (w pozostatych przypadkach).

Na dzien sporzadzenia rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka dokonuje przegladu
wartos$ci koncowych i okreséw uzytkowania aktywoéw oraz wprowadza stosowne korekty do stosowanych
stawek amortyzacyjnych.

Wartosé¢ bilansowa sktadnika aktywow odpisuje si¢ bezposrednio do wartosci odzyskiwalnej, jezeli warto$¢
bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz szacowana warto$¢ odzyskiwalna.

Zyski 1 straty ze sprzedazy ustala si¢ przez poréwnanie wpltywow ze sprzedazy z wartoScig bilansowa.
Nastepnie ujmuje si¢ je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

6.6. Wartosci niematerialne

6.6.1. Znaki towarowe i licencje

Znaki towarowe i licencje ujmuje si¢ wedlug kosztu historycznego. Znaki towarowe i licencje
o okreslonym okresie uzytkowania wykazuje si¢ w cenie nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz odpisy
z tytutu utraty warto$ci. Amortyzacje oblicza si¢ metoda liniowa w celu roztozenia kosztéw znakéw
towarowych i licencji na szacowany okres ich uzytkowania (nieprzekraczajacy 5 lat). Znaki towarowe
o nieokre§lonym okresie uzytkowania poddaje si¢ corocznie testom pod katem utraty wartosci
1 ilekro¢ wystepuja czynniki wskazujace, ze mogla nastapi¢ utrata wartodci znakéw towarowych, dokonuje
si¢ jej odpisow.
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6.6.2. Oprogramowanie komputerow
Nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe kapitalizuje si¢ na podstawie kosztoéw poniesionych
w celu nabycia i doprowadzenia okre§lonego oprogramowania do uzytkowania. Koszty te amortyzuje si¢
przez szacowany okres ich uzytkowania (3 lata).
Koszty zwigzane z opracowaniem i utrzymaniem oprogramowania komputeréw ujmuje si¢ w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

6.7. Utrata warto$ci aktywéw niefinansowych

Aktywa o nieokre§lonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie sa testowane pod
katem mozliwej utraty warto$ci. Aktywa amortyzowane sa poddawane przegladom pod katem utraty
wartosci, jezeli zdarzenia lub zmiany okoliczno$ci wskazuja, ze warto$¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa
do odzyskania. Odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci ujmuje si¢ w sprawozdaniu z calkowitych
dochodéw i wykazuje si¢ w wysokosci, o ktérag wartos¢ bilansowa skladnika aktywéw przewyzsza warto$é
odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwdoch warto$ci: warto$ci godziwej pomniejszonej
o koszty doprowadzenia do sprzedazy i warto$ci uzytkowej. Dla potrzeb oceny utraty wartosci aktywa
grupuje si¢ na najnizszym poziomie, dla ktérego wystepuja mozliwe do zidentyfikowania przeptywy
pieni¢zne (osrodki wypracowujace s$rodki pieni¢zne). Niefinansowe aktywa, inne niz warto$¢ firmy,
w odniesieniu do ktérych uprzednio stwierdzono utrat¢ warto$ci, ocenia si¢ na kazdy dzien zakofczenia
okresu sprawozdawczego pod katem wystgpowania przestanek wskazujgcych na mozliwo$¢ odwrdcenia
dokonanego odpisu.

6.8. Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

6.8.1. Jednostki zaleine

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, w ktérych Spétka ma prawo kierowa¢ polityka finansowa
i operacyjng w celu osiggnigcia korzysci ekonomicznych z ich dziatalno$ci, co zazwyczaj wiaze si¢
z posiadaniem ponad polowy praw glosu. Istnienie i skutek potencjalnych praw glosu, ktére sa aktualnie
wykonalne lub zamienne, bierze si¢ pod uwage oceniajac, czy Spétka sprawuje kontrole nad inng
jednostka.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wykazywane sa w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

6.8.2. Jednostki stowarzyszone
Jednostki stowarzyszone to wszystkie jednostki, na ktére Spétka wywiera znaczacy wpltyw, ale nie
sprawuje nad nimi kontroli, co wiaze si¢ zazwyczaj z udzialem w wysokos$ci od 20% do 50% praw glosu.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wykazywane s3 w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy
z tytulu utraty warto$ci.

Odpis z tytulu utraty wartodci udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych jest ujmowany
w momencie, kiedy istnieja obiektywne przestanki, ze zaistnialy zdarzenia, ktére moga mie¢ negatywny
wplyw na warto$¢ przysztych przeptywéw pienieznych zwigzanych z tymi udzialami. Odpisy z tytulu
utraty warto$ci ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

6.9. Aktywa finansowe

Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii: aktywa finansowe wyceniane wedlug
wartosci godziwej, z odzwierciedleniem zmian w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw, pozyczki
inaleznosci, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci i aktywa finansowe dostgpne do
sprzedazy. Klasyfikacja zalezy od celu, w jakim aktywa finansowe zostaly nabyte. Kierownictwo ustala
klasyfikacj¢ swoich aktywéw finansowych przy poczatkowym ujgciu.

6.9.1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Kategoria ta posiada dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz wyznaczone jako
wyceniane wedtug wartodci godziwej z odzwierciedleniem zmian w zysku lub stracie biezacego okresu.
Skiadnik aktywéw finansowych jest zaliczany do tej kategorii, jezeli zostat nabyty gtéwnie w celu jego
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odsprzedazy w krotkim okresie. Instrumenty pochodne réwniez klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do
obrotu, chyba ze zostaly wyznaczone jako zabezpieczenia. Aktywa z tej kategorii klasyfikuje si¢ jako
aktywa obrotowe, jezeli sg przeznaczone do obrotu lub jezeli przewiduje si¢ ich realizacj¢ w terminie 12
miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

6.9.2. Pozyczkii naleinosci

Pozyczki i nalezno$ci to niepochodne aktywa finansowe z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia
platno$ciami, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Powstaja one, gdy Spétka dostarcza srodkéw
pieni¢znych, towaréw lub ustug bezposrednio kontrahentowi bez zamiaru obracania naleznosciami. Ujmuje
si¢ je w aktywach obrotowych, z wyjatkiem pozycji, ktérych okres wymagalnosci jest dtuzszy niz 12
miesigcy od zakonczenia okresu sprawozdawczego. Te pozycje klasyfikuje si¢ jako aktywa trwale.
Pozyczki i nalezno$ci ujmuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci handlowe oraz
pozostate nalezno$ci.

6.9.3. Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci to niepochodne aktywa finansowe o okre§lonych
lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalno$ci, ktére Kierownictwo Spétki ma
zamiar i mozliwo§¢ utrzymywania do terminu zapadalnosci. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych,
z wyjatkiem tych pozycji, ktére zapadaja w terminie krétszym niz 12 miesigcy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego i sg klasyfikowane jako aktywa obrotowe.

6.9.4. Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy to instrumenty niepochodne, ktére zostaly wyznaczone do
kategorii lub tez nie zostaly zaklasyfikowane do Zadnej innej kategorii. Ujmuje si¢ je w aktywach trwatych,
chyba, ze Zarzad zamierza zby¢ te inwestycje w terminie 12 miesigcy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych ujmuje si¢ w dniu transakcji, czyli w dniu, w ktérym Spétka
zobowiazuje si¢ do nabycia lub sprzedazy aktywa finansowego. W ujeciu poczatkowym inwestycje
wykazuje si¢ wedlug wartosci godziwej powigkszonej o koszty transakcji w przypadku wszystkich
aktywow finansowych, ktére nie sag wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe usuwa si¢ ze sprawozdania z sytuacji finansowej, jezeli prawa do otrzymywania przeplywéw
pienigznych wygasty lub zostaly przeniesione i Spétka przekazata zasadniczo cate ryzyko ikorzysci
z tytutlu wilasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane wedtug
warto$ci godziwej przez wynik finansowy ujmuje si¢ w pézniejszych okresach wedtug wartosci godziwe;.
Pozyczki i nalezno$ci oraz inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci wycenia si¢ wedlug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zrealizowane
i niezrealizowane zyski i straty z tytulu zmian warto$ci godziwej ,,aktywéw finansowych wycenianych
wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy” ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu,
w ktéorym powstaly. Niezrealizowane zyski i straty powstale w wyniku zmian warto$ci godziwej
niepieni¢znych papier6w warto$ciowych zaliczanych do dostepnych do sprzedazy ujmuje si¢
w pozostatych catkowitych dochodach. W przypadku sprzedazy lub wutraty wartosci papieréw
wartosciowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, skumulowane korekty warto$ci godziwej
ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu jako zyski i straty z lokacyjnych papieréw warto$ciowych.

Wartosci godziwe notowanych inwestycji opieraja si¢ na aktualnych oferowanych cenach kupna. Jezeli nie
ma aktywnego rynku na dane aktywa finansowe (i nienotowane papiery warto§ciowe), Spotka ustala
warto$¢ godziwag przy pomocy technik wyceny. Obejmuja one wykorzystanie transakcji zawartych ostatnio
na warunkach rynkowych, odniesienie do innych instrumentéw, ktére sg zasadniczo takie same, analiz¢
zdyskontowanych przeptywOw pienieznych oraz modele wyceny opcji dostosowane do konkretnych
okoliczno$ci Spéiki.

Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Spéika ocenia, czy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nastapila utrata warto$ci skladnika aktywéw finansowych Iub grupy aktywéw finansowych.
W przypadku kapitatowych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako dostgpne do sprzedazy, przy
ustalaniu, czy nastgpita utrata wartoSci, bierze si¢ pod uwage znaczacy lub przedluzajacy si¢ spadek
wartosci godziwej papieru wartoSciowego ponizej kosztu. Jezeli wystepuja tego rodzaju przestanki
w przypadku aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, skumulowang strat¢ — mierzong jako réznica
pomiedzy ceng nabycia a aktualng warto$cia godziwa, pomniejszona o ewentualne straty na tym sktadniku
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aktywow finansowych uprzednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw — usuwa si¢ 1 ujmuje
w zysku i stracie biezacego okresu. Straty z tytulu utraty warto$ci ujete w zysku lub stracie biezacego
okresu w zwigzku z instrumentami kapitalowymi nie podlegaja odwrdceniu przez zysk i strate biezacego
okresu.

6.10. Leasing

Leasing rzeczowych aktywdéw trwatych, przy ktérym Spétka przejmuje praktycznie wszystkie korzysci
i rodzaje ryzyka wynikajace z tytulu wilasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy. Leasing
finansowy jest kapitalizowany w momencie rozpoczgcia okresu leasingu wedtug nizszej z dwéch warto$ci:
warto$ci godziwej skladnikéw majatku bedacych przedmiotem leasingu oraz warto$ci biezacej
minimalnych optat leasingowych. Kazda platno$¢ z tytutu leasingu dzieli si¢ na zobowiazanie i koszty
finansowe, aby uzyska¢ stala stop¢ w stosunku do pozostalego salda zadtuzenia. Odpowiednie
zobowigzania z tytutu najmu, pomniejszone o koszty finansowe, ujmuje si¢ w pozostatych zobowigzaniach.
Cze$¢ odsetkowa kosztéw finansowych obcigza zysk lub stratg¢ biezacego okresu przez okres trwania
leasingu w taki sposéb, aby uzyskac statg stope procentowa w stosunku do niesplaconego salda. Sktadniki
rzeczowego majatku trwalego nabyte w ramach umoéw leasingu finansowego amortyzuje si¢ przez okres
uzytkowania danego skladnika aktywéw lub przez okres trwania leasingu, zaleznie od tego, ktéry z nich
jest krotszy.

Leasing, w ktérym leasingodawca zachowuje zasadniczo wszystkie rodzaje ryzyka i korzysci z tytulu
wlasnosci, klasyfikuje si¢ jako leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu
operacyjnego (pomniejszone o wszelkie dodatkowe §wiadczenia uzyskane od leasingodawcy) obciazaja
zysk lub strate biezacego okresu liniowo przez okres obowigzywania umowy leasingowe;.

6.11. Zapasy

Zapasy wykazuje si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszym od ceny sprzedazy netto.
Warto$¢ rozchodu ustala si¢ nast¢pujacymi metodami dla poszczegdlnych grup zapasow:

- surowce, opakowania, wyroby gotowe, towary, polprodukty i produkty w toku wyceniane sa wg

cen ewidencyjnych;

- pozostale zapasy — wyceniane sg metoda ,,Sredniej wazonej”.
Koszt wytworzenia produktéw gotowych i produkcji w toku obejmuje surowce, bezposrednie koszty
pracownicze, inne koszty bezposrednie i koszty wydzialowe zwigzane z produkcja (na podstawie normalnej
zdolnosci produkcyjnej). Nie obejmuje on kosztéw kredytowania oraz przedptaconego podatku
akcyzowego. Koszt wytworzenia obejmuje przeniesione z kapitalu wlasnego zyski/straty z tytutu
kwalifikujacych si¢ zabezpieczen przeptywoéw pieni¢znych dotyczgcych zakupu surowcow.

Cena sprzedazy netto jest szacowang ceng sprzedazy mozliwg do uzyskania w toku normalnej dziatalno$ci,
pomniejszong o odpowiednie zmienne koszty sprzedazy.

6.12. Naleznosci handlowe

Naleznos$ci handlowe ujmuje si¢ poczatkowo wedlug warto$ci godziwej, a nastgpnie wycenia si¢ je wedtug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej,
pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty warto$ci. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci
naleznos$ci handlowych tworzy si¢, gdy istnieja obiektywne dowody na to, ze Spétka nie bedzie w stanie
uzyska¢ wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw naleznos$ci. Powazne
problemy finansowe dluznika, prawdopodobienstwo, ze dtuznik oglosi bankructwo lub wystapi
o postepowanie uktadowe, opéznienia w sptatach sg przestankami wskazujacymi, ze naleznosci handlowe
utracity warto§¢. Kwota odpisu stanowi rdéznic¢ pomiedzy warto$cig bilansowa i biezaca wartoscia
oczekiwanych strumieni pieni¢znych zdyskontowanych wedlug efektywnej stopy procentowej. Kwote
odpisu aktualizujacego warto$¢ ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu w kosztach sprzedazy.
W przypadku niesciggalnosci naleznosci handlowej dokonuje si¢ jej odpisu na koncie rezerw na naleznos$ci
handlowe. W przypadku p6zniejszej sptaty naleznosci, dokonanymi uprzednio odpisami, uznaje si¢ koszty
sprzedazy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
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6.13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazuje si¢ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci
godziwej. Na $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty sktadaja si¢ $rodki pieni¢zne w kasie, depozyty bankowe
platne na zadanie oraz inne krétkoterminowe ptynne lokaty o terminie zapadalno$ci trzech miesigcy lub
krétszym. Kredyty w rachunku biezacym sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
sktadnik krétkoterminowych kredytéw, pozyczek idluznych papieréw wartoSciowych w ramach
zobowigzan krétkoterminowych. Dla potrzeb sprawozdania z przeptywow pieni¢znych kredyty w rachunku
biezacym platne na zadanie, stanowiace integralng czes$¢ zarzadzania Srodkami pieni¢znymi, prezentowane
sg tacznie ze §rodkami pieni¢znymi i ich ekwiwalentami.

6.14. Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe i akcje wlasne

Kapitat podstawowy wykazuje si¢ w warto$ci nominalnej akcji wyemitowanych zgodnie ze statutem
i zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS).

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z emisja nowych akcji lub opcji wykazuje si¢ w kapitale
wlasnym jako pomniejszenie wplywdw z emisji po odjeciu opodatkowania.

Pozostate kapitaly obejmuja kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych, fundusz
dywidendowy oraz pozostate kapitaty zapasowe.

Pozostaty kapital zapasowy tworzy si¢ zgodnie ze statutem Spéiki z zysku zatrzymanego oraz w wyniku
przeniesienia z innych kapitaléw rezerwowych.

Kapitat rezerwowy z tytulu dywidendy (fundusz dywidendowy) tworzy si¢ z dostepnych w tym celu
zyskéw zatrzymanych na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupy Zywiec S.A.

W razie nabycia przez jednostk¢ Grupy akcji jednostki dominujacej, wchodzacych w sktad kapitatu
podstawowego (jej akcje wlasne), akcje te wycenia si¢ w cenie nabycia do czasu ich umorzenia.

Na moment umorzenia akcji wlasnych, ich warto$¢ nominalna pomniejsza kapital podstawowy a nadwyzka
wartosci tych akcji w cenie nabycia nad ich warto$cia w cenie nominalnej pomniejsza kapitat zapasowy
powstaty wczeéniej ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalne;j.

6.15. Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe

Kredyty i pozyczki ujmuje si¢ poczatkowo w warto$ci godziwej pomniejszonej o poniesione koszty
transakcji. W po6zniejszym okresie kredyty i pozyczki wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu,
natomiast réznic¢ pomiedzy wpltywami z transakcji (pomniejszonymi o koszty transakcji) a warto$cia
wykupu wykazuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez okres trwania umowy kredytu
i pozyczki, metodg efektywnej stopy procentowe;.

Odsetki od kredytéw i pozyczek dlugoterminowych ptatne do 12 miesigcy od zakonczenia okresu
sprawozdawczego prezentowane sg jako ,Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery
warto$ciowe”.

Pozyczki klasyfikuje si¢ jako zobowigzania krétkoterminowe, chyba, ze Spéika posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia rozliczenia zobowigzania na okres co najmniej 12 miesigcy po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Dtuzne papiery wartoéciowe (obligacje) wyemitowane przez Grupe Zywiec S.A. ujmowane s3 pierwotnie
wedlug wartosci godziwej ustalonej przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej, nastepnie wyceniane
sa metodg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) do czasu uptywu terminu zapadalnosci
obligacji. Obligacje wykazywane sg jako zobowigzanie krétkoterminowe lub dtugoterminowe w zaleznosci
od terminu zapadalnosci.
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6.16. Podatki dochodowe

Podatek dochodowy od zysku lub straty za rok obrotowy obejmuje podatek dochodowy biezacy
i odroczony. Podatek dochodowy ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu, z wyjatkiem kwot
dotyczacych pozycji ujetych bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wlasnym,
w ktérym to przypadku podatek dochodowy wykazuje si¢ w pozostatych catkowitych dochodach lub w
kapitale wlasnym.

Biezaca czg$¢ podatku dochodowego to przewidywana kwota podatku od dochodu do opodatkowania za
dany rok, obliczona na podstawie stawek podatkowych uchwalonych na dzien zakonczenia okresu
sprawozdawczego, wraz z wszelkimi korektami podatku za lata poprzednie.

Podatek odroczony wyliczany jest metoda zobowigzaniowa, w oparciu o przej§ciowe réznice pomigdzy
wartos$cig podatkowa aktywdw i zobowigzan a ich warto$cia bilansowg w sprawozdaniu finansowym oraz
straty podatkowe i ulgi inwestycyjne. Podatku odroczonego nie wykazuje si¢ w odniesieniu do ujecia
poczatkowego sktadnika aktywé6w lub zobowigzania z tytulu transakcji, ktéra nie jest polaczeniem
jednostek gospodarczych, i w momencie jej zawarcia nie ma wptywu ani na zysk ksiggowy, ani podatkowy.
Wysokos¢ podatku odroczonego ustala si¢ na podstawie stawek (i przepiséw) podatkowych,
obowigzujacych prawnie lub faktycznie na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego i ktére zgodnie
z przewidywaniami bgda obowigzywaly w momencie realizacji aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub rozliczenia zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

W zwigzku z ujemnymi przejSciowymi réznicami mie¢dzy wykazywang w ksiggach rachunkowych
wartos$cig aktywow i zobowigzan a ich warto$cig podatkowa, stratg podatkowa oraz ulgami inwestycyjnymi
mozliwymi do odliczenia w przysztosci ustalane sa aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa ujmowane, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze
w przysztosci zostanie osiagniety dochdéd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejsciowych, strat podatkowych oraz ulg inwestycyjnych mozliwych do odliczenia w przyszto$ci.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w odniesieniu do dodatnich réznic
przejSciowych miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych warto$cig aktywéw i zobowigzah a ich
wartos$cig podatkowa.

Biezace aktywa i zobowigzania z tytutu podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli istnieja
egzekwowalne przepisy umozliwiajace taka kompensat¢ oraz strony maja zamiar rozliczy¢ si¢ w kwocie
netto lub jednoczes$nie zrealizowaé sktadnik aktywdéw i rozliczy¢ zobowigzanie.

Aktywa i1 zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane ze soba w stopniu,
w jakim faktyczne ptatnosci i wptywy z tytutu podatku dochodowego moga by¢ rozliczone w kwocie netto.

6.17. Swiadczenia pracownicze

6.17.1. Zobowigzania emerytalne
Program okreslonych skladek jest programem emerytalnym, w ramach ktérego Spétka wptaca ustalone
sktadki do Funduszu Pafistwowego oraz innych Funduszy Emerytalnych. Spéika nie posiada prawnego ani
zwyczajowego zobowigzania do wptlacania dodatkowych skladek, jezeli fundusz nie posiada
wystarczajacych $rodkéw, aby wyplaci¢ wszystkim pracownikom $wiadczenia nabyte przez nich
w biezacym okresie i latach poprzednich.

6.17.2. Inne zobowigzania po okresie zatrudnienia
Grupa Zywiec S.A. oferuje swoim emerytom $wiadczenia z zakresu opieki zdrowotnej po okresie
zatrudnienia. Uprawnienie do tych §wiadczen jest zazwyczaj zalezne od tego, czy pracownik pracowat
w Spétce do wieku emerytalnego oraz czy posiada minimalny wymagany okres wystugi lat. Ze wzgledu na
fakt, ze koszty te sg nieistotne co do warto$ci, odnosi si¢ je do zysku lub straty biezacego okresu
w momencie ich poniesienia.
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6.17.3. Swiadczenia zwigzane 7 rozwigzaniem stosunku pracy

Odprawy ptatne s3 w momencie rozwigzania stosunku pracy przed normalng data przej$cia na emeryture
lub jezeli pracownik przyjmie warunki dobrowolnego zwolnienia w zamian za te $wiadczenia. Spétka
wykazuje §wiadczenia zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy, jezeli posiada wyrazne zobowigzanie do
rozwigzania stosunku pracy z aktualnymi pracownikami zgodnie ze szczegétowym formalnym planem bez
mozliwo$ci wycofania si¢ lub wyplacenia §wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w rezultacie
zlozenia oferty stuzacej zacheceniu pracownikéw do dobrowolnych zwolnien. Swiadczenia zapadajace
w terminie powyzej 12 miesigcy po dacie zakonczenia okresu sprawozdawczego sa dyskontowane do
wartosci biezacej.

6.17.4. Nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne
Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, ktérych obowigzek wyptaty wynika z art. 92
Kodeksu Pracy oraz z ukladéw zbiorowych, tworzone sa w wysokosci okreslonej przez aktuariusza.
Aktualizacja rezerwy dokonywana jest raz w roku i ujmowana w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w pozycji ,,Koszty ogélnego zarzadu”.

6.18. Rezerwy

Rezerwy (np. na rekultywacj¢ $rodowiska naturalnego, koszty restrukturyzacji oraz roszczenia prawne)
ujmuje sig¢, jezeli:
e  Spoélka posiada biezace prawne lub zwyczajowe zobowigzanie wynikajace z przeszltych zdarzen;
e istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze w celu rozliczenia tych zobowigzan konieczne beda
wydatki srodkéw Spéiki; oraz
e  warto$¢ ta zostata oszacowana w sposéb wiarygodny.

Rezerwy restrukturyzacyjne obejmuja gléwnie odprawy pracownicze. Rezerw nie ujmuje si¢ w odniesieniu
do przysztych strat operacyjnych.

Jezeli wystepuje szereg podobnych zobowigzan, prawdopodobienstwo konieczno$ci wydatkowania
srodkéw w celu ich rozliczenia okresla si¢ dla calej grupy podobnych zobowigzan. Rezerwe ujmuje si¢
nawet wowczas, gdy prawdopodobienstwo wydatkowania Srodkéw w zwigzku z jedng pozycja zawierajaca
si¢ w grupie zobowigzan jest niewielkie.

Rezerwy wycenia si¢ wedlug wartoéci biezacej kosztoéw oszacowanych zgodnie z najlepsza wiedza przez
Kierownictwo Spoéiki, ktérych poniesienie jest niezbedne w celu rozliczenia biezacego zobowigzania na
dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Stopa dyskonta zastosowana do ustalenia warto$ci biezacej
odzwierciedla aktualng ocen¢ rynkowa wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwiazane konkretnie
z danym sktadnikiem zobowigzan.

6.19. Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania, w poczatkowym ujeciu wykazuje si¢ w warto$ci
godziwej, za§ w okresie pézniejszym wykazuje si¢ je wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode
efektywnej stopy procentowe;j.

Grupa Zywiec S.A. wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej firmowe opakowania zwrotne (butelki,
kegi, skrzynki, palety) jako rzeczowe aktywa trwale. Réwnolegle prowadzona jest ewidencja ksiggowa
rozrachunkéw z tytutu obrotu takimi opakowaniami, w ktérej wydane odbiorcom firmowe opakowania
zwrotne wykazywane sa jako nalezno$ci od odbiorcéw i réwnocze$nie jako zobowiazania wobec rynku z
tytutu wydanych opakowan zwrotnych.

Szczegbty dotyczace rozliczania zobowigzania wobec rynku z tytulu wydanych opakowan zwrotnych
przedstawiono w nocie 37.
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6.20. Ujmowanie przychodéw

Przychody obejmuja warto$¢ godziwa sprzedazy produktéw, towaréw, materiatéw i ustug, bez podatku
VAT, rabatéw i opustéw. Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w spos6b nastepujacy:

6.20.1. Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow
Sprzedaz produktéw, towaréw i materialéw ujmuje si¢ wtedy, gdy nastgpito przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i korzysci na klienta tzn. jezeli Spétka przekazata produkty klientowi, klient przyjat produkty
i zapewniona jest w rozsagdnym stopniu $ciggalno$¢ odnosnych naleznosci.

Podatek akcyzowy nie zawiera si¢ w warto$ci przychodéw ze sprzedazy produktow.

Zaptacony podatek akcyzowy od niesprzedanych produktéw wykazywany jest, do momentu ich sprzedazy,
w pozycji ,,Nalezno$ci handlowe oraz pozostate nalezno$ci”.

6.20.2. Przychody ze sprzedazy ustug
Przychody ze sprzedazy ustug ujmuje si¢ w okresie rozrachunkowym, w ktérym ustugi zostaty wykonane,
przez odniesienie do stopnia zaawansowania danej transakcji ocenianego na podstawie faktycznie
wykonanych ustug jako procentu tacznej wartosci ustug, jakie maja zosta¢ wykonane.

6.20.3. Przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek ujmuje si¢ stosownie do uplywu czasu, metodg efektywnej stopy procentowe;.
Jezeli nastepuje utrata warto$ci naleznosci, Spdtka obniza jej warto$¢ bilansowa do warto$ci odzyskiwalnej,
ktéra stanowig szacowane przyszte przeptywy pieni¢zne zdyskontowane wedlug pierwotnej efektywnej
stopy procentowej danego instrumentu i rozlicza dyskonto w dalszym ciagu jako przychody z tytutu
odsetek. Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych o zmniejszonej warto$ci ujmuje si¢ wedtug
pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytulu odsetek prezentowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako ,,przychody
odsetkowe” lub ,,pozostate przychody”.

6.20.4. Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytulu dywidend ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozostalych
przychodach w momencie ustanowienia prawa do otrzymania platnosci.

6.21. Koszty

6.21.1. Koszty odsetkowe i pozostale koszty finansowe
Koszty odsetkowe i pozostale koszty finansowe obejmuja odsetki od kredytéw, ujemne réznice kursowe
oraz straty na instrumentach zabezpieczajacych, ktére ujmuje si¢ w zysku lub stracie biezacego okresu.

6.21.2. Koszty reklamy i promocji oraz koszty rozwoju systemow
Koszty reklamy i promocji obcigzaja zysk lub strate okresu, w ktérym zostaly poniesione. Koszty prac
rozwojowych i koszty rozwoju systeméw obcigzajg zysk lub strate okresu, w ktérym zostaty poniesione,
jezeli nie spelniaja kryteriow kapitalizacji.

Umowy o wspéiprace
Spétka zawiera umowy o wspdtpracy z wiascicielami lokali. Spétka posiada kontrole nad korzyS$ciami

ptynacymi z tych uméw. Koszty uméw sg aktywowane i rozliczane liniowo przez okres trwania umowy
(1 do 5 1at).

6.22. Wyplata dywidendy

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spdtki ujmuje si¢ jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spéiki w okresie, w ktérym nastapilo ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spoétki.
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6.23. Nowe standardy i interpretacje nie zastosowane w niniejszym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym

Pewne nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktére obowigzuja dla okresé6w
sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ po 1 stycznia 2012 roku, nie zostaly uwzglednione do
sporzadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego. Jednakze, oczekuje si¢, iz zadne
z nich nie bedzie miato istotnego wptywu na sprawozdanie Spéiki, z wyjatkiem MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, ktéry bedzie obowiazkowy dla sprawozdania finansowego Spéiki za rok 2015 i mogtby mieé
wplyw na klasyfikacje i wycene aktywéw finansowych. Spétka nie planuje wczesniejszego zastosowania
tego standardu, a zakres jego wptywu nie zostat oszacowany.
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7. Dodatkowe noty objasniajace

7.1. Informacja dotyczaca skladu osobowego Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki

Rada Nadzorcza

Jan Derck van Karnebeek - Przewodniczgcy Rady od dnia 9 marca 2012 roku
Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth - Cztonek Rady Nadzorczej

Thomas Polanyi - Czlonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Xavier Belison - Prezes Zarzqdu

Radovan Sikorsky - Czlonek Zarzgdu do dnia 6 grudnia 2012 roku
Michael Calfee - Cztonek Zarzqdu od dnia 15 stycznia 2013 roku
Jacek Gerula - Cztonek Zarzqgdu

Mariusz Maciej Borowiak - Czlonek Zarzgdu do dnia 30 kwietnia 2012 roku
Barry Sheehan - Czlonek Zarzqdu od dnia 15 czerwca 2012 roku
Michael Peter McKeown - Czlonek Zarzgdu

Matgorzata Joanna Lubelska - Czlonek Zarzqdu

Grazyna Rzehak-Majcherek - Czlonek Zarzqdu od dnia 15 czerwca 2012 roku

Uchwatg nr 2/2012 z dnia 16 lutego 2012 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan Jan Derck
van Karnebeek zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji koniczacej sig
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok

obrotowy 2014.

Jan Derck van Karnebeek sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. od

dnia 9 marca 2012 roku.

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dzialajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za rok 2011, ponownie powota¢ Pana Radovana Sikorsky na Cztonka Zarzadu

Grupy Zywiec S.A. na kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 16 marca 2012 roku Pan Mariusz Borowiak ztozyl pisemne o§wiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Spétki, iz z dniem 30 kwietnia 2012 roku rezygnuje z funkcji Czlonka Zarzadu Grupy

Zywiec S.A.

Uchwatg nr 6/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy
Zywiec S.A. w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2014

powolany zostat Pan Thomas Polanyi.

W dniu 15 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajac na podstawie art. 368 § 4
k.s.h., powotata do sktadu Zarzadu Grupy Zywiec S.A. Panig Grazyn¢ Rzehak-Majcherek oraz Pana

Barry Sheehan, powierzajac im funkcje Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Pan Radovan Sikorsky ztozyt pisemne o$wiadczenie skierowane do
Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., iz z dniem 6 grudnia 2012 roku rezygnuje ze sprawowanej funkcji

Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W zwigzku ze ztozong przez Pana Radovan Sikorsky rezygnacja z funkcji Czlonka Zarzadu Grupy
Zywiec S.A., Prezes Zarzadu Spéiki rekomendowat Radzie Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. powotanie z
dniem 15 stycznia 2013 roku Pana Michael Calfee na stanowisko Czlonka Zarzadu, Dyrektora ds.

Finansowych Grupy Zywiec S.A.
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W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. przyjeta rezygnacje Pana Radovan
Sikorsky z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 grudnia 2012 roku.

W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. powotata Pana Michael Calfee w sktad
Zarzadu Spéiki na okres trzyletniej kadencji powierzajac mu t¢ funkcj¢ z dniem 15 stycznia 2013 roku.

7.2. Wazne oszacowania i osady
Spétka dokonuje oszacowan i przyjmuje zalozenia dotyczace przysziosci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksiggowe z definicji rzadko pokrywaé si¢ beda z faktycznymi rezultatami. Istotne
oszacowania i 0sagdy oméwiono ponizej.
a) Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Szczegdbty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych znajduja si¢ w nocie
8, okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych w nocie 6.5, wartosci niematerialnych, w tym
znakéw towarowych w nocie 12.
b) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Szczegbty dotyczace odpiséw aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci znajdujg si¢ w nocie 15.

c) Rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne oraz zobowigzania 7 tytutu kaucji

Szczegbty dotyczace rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne zaprezentowane w notach 27
i 28, natomiast zmniejszenia zobowigzania z tytutu kaucji w nocie 37.

d) Podatek odroczony

Szczegbty dotyczace podatku odroczonego zaprezentowano w nocie 29.

7.3. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Zywiec S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajéow ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko cenowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe),
ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. W ramach programu zarzadzania ryzykiem finansowym,
Spétka skupia si¢ na monitorowaniu rynkéw finansowych tak, aby minimalizowaé potencjalne
niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy Zywiec S.A.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany Dzial Skarbu Spoéiki, realizujac polityke zatwierdzong przez Zarzad
i Rade Nadzorcza. Zadaniem Dziatu Skarbu jest identyfikacja, ocena ryzyka i ewentualne zabezpieczenie
Spotki przed zagrozeniami finansowymi, w $cistej wspotpracy z jednostkami operacyjnymi.

Ryzyko rynkowe
(a) Ryzyko cenowe
Grupa Zywiec S.A. nie posiada inwestycji w kapitalowe papiery wartosciowe sklasyfikowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dostgpne do sprzedazy i w zwigzku z tym nie jest narazona na
ryzyko cenowe dotyczace tego typu inwestycji.
(b) Ryzyko stopy procentowe;j
Grupa Zywiec S.A. jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z czeéciowym finansowaniem

swojej dziatalnosci kredytami bankowymi i pozyczkami. Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest zabezpieczanie ponoszonych przez Spétke kosztéw finansowych przed ich zwigkszeniem
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w wyniku wzrostu rynkowych stép procentowych. Pozycja zabezpieczang s3 planowane przeplywy
pienigzne z tytutu ptatnosci odsetek od wykorzystanych kredytéw i pozyczek.

Mozliwo$ci zabezpieczenia przeptywOw pieni¢znych z tytulu ptatnosci odsetek od kredytéw sa
rewidowane i oceniane przez Dziat Skarbu Spétki w zaleznos$ci od aktualnych potrzeb.

Zaréwno w 2012 roku, jak i 2011 roku Spétka nie zawarta zadnego kontraktu zabezpieczajacego przeptywy

pieni¢zne z tytutu odsetek.

Analiza wrazliwosci na ruchy stopy procentowej

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

Zadtluzenie z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek na koniec

okresu 856 695 883 754
Stopa procentowa 1M WIBOR na koniec okresu 4,22% 4,77%
Analiza wrazliwos$ci dla wzrostu /spadku stopy procentowe;j 1,0% 1,0%
Réznica w wysokosci odsetek i wplyw na zysk przed

opodatkowaniem 8567 8 838

(¢) Ryzyko walutowe

Grupa Zywiec S.A. narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji rozliczanych
w walucie obcej. W zwiazku z tym, ze Spéika jest narazona na ryzyko kursowe zwigzane z jej dzialalnoscia
operacyjna, Dziat Skarbu Spétki na biezaco monitoruje prognozowang ekspozycje walutowag na

najblizszych 12 miesiecy.

W zwiazku z decyzja Rady Nadzorczej o zaprzestaniu stosowania polityki zabezpieczen przed wahaniami
kurséw walutowych, zaréwno na dzien 31 grudnia 2012 roku jak i na dzien 31 grudnia 2011 roku Spétka

nie miata zawartych Zzadnych transakcji zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kwota 33 944 tys. ztotych zobowigzan netto, tj. 9,7 % aktywow netto,

denominowana jest w walutach obcych.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko zmiany kurséw podstawowych walut:

Naleznosci handlowe i pozostalte naleznosci w

walucie 31 Grudnia 2012 31 Grudnia 2011
- EURO (¢) 2591 1832
-USD ($) 893 1415
-GBP (£) 265 438
Zobowiazania handlowe i pozostate
zobowigzania w walucie 31 Grudnia 2012 31 Grudnia 2011
- EURO (¢) 12257 15039
-USD ($) 36 9
-GBP (£) 11 5
Ostabienie kursu
Kurs 31.12.2012 PLN 0 10%
€/PLN 4,0882 4,4970
$/PLN 3,0996 3,4096
£/PLN 5,0119 5,5131
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Ostabienie kursu

Kurs 31.12.2011 PLN 0 10%
€/PLN 4,4168 4,8585
$/PLN 3,4174 3,7591
£/PLN 5,2691 5,7960
31 Grudnia 2012 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 9 666 (857) (254)
Wplyw na kapitat wtasny w PLN (3951) 266 127 (3 558)
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (3951) 266 127 (3 558)
31 Grudnia 2011 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 13 207 (1 406) (433)
Wplyw na kapitat wlasny w PLN (5 834) 480 228 (5 126)
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN (5 834) 480 228 (5 126)

Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2012 PLN 0 10%
€/PLN 4,0882 3,6794
$/PLN 3,0996 2,7896
£/PLN 5,0119 4,5107

Umocnienie kursu

Kurs 31.12.2011 PLN 0 10%
€/PLN 4,4168 3,9751
$/PLN 3,4174 3,0757
£/PLN 5,2691 4,7422
31 Grudnia 2012 € $ £ Razem
Wartos¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 9 666 (857) (254)
Wplyw na kapital wlasny w PLN 3951 (266) (127) 3558
Wplyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 3951 (266) (127) 3558
31 Grudnia 2011 € $ £ Razem
Warto$¢ bilansowa netto narazona na ryzyko w
walucie 13 207 (1 406) (433)
Wptyw na kapitat wlasny w PLN 5834 (480) (228) 5126
Wptyw na zysk przed opodatkowaniem w PLN 5834 (480) (228) 5126

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wystepujace w ramach Spdétki mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:
a) ryzyko kredytowe powstajace w przypadku $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych

instrumentéw finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych; oraz

b) ryzyko kredytowe w odniesieniu do klientéw Grupy Zywiec S.A. poszczegélnych kanatéw
sprzedazy: hurtowego, detalicznego, gastronomicznego oraz kanalu nowoczesnego, co obejmuje
réwniez nierozliczone naleznosci i zobowigzania do zawarcia transakcji.

Ryzykiem kredytowym opisanym powyzej w punkcie (a) zarzadza Dzial Skarbu Spoéiki, natomiast
opisanym w punkcie (b) — Dziat Kontroli Kredytowej, ktéry ocenia wiarygodno$¢ kredytowa klienta,
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uwzgledniajac jego pozycje finansowa, do§wiadczenia z przesziosci i inne czynniki. Indywidualne limity
kredytowe okresla si¢ na podstawie algorytmu i wewngtrznych zasad zatwierdzonych przez Zarzad.
Wykorzystanie limitow kredytowych podlega regularnej kontroli.

Klienci Spétki, ktérzy pragna skorzystaé z kredytu kupieckiego, poddawani sa procedurom wstepnej
weryfikacji. Stan naleznos$ci jest na biezaco monitorowany. Kredyty kupieckie charakteryzujg si¢ znaczna
dywersyfikacja ryzyka, jako ze udzielane s3 duzej liczbie réznych klientéw. Dane dotyczace podziatu
klientéw przedstawiono w nocie 15.

W przypadku transakcji denominowanych w walutach obcych, udzielenie kredytu kupieckiego wymaga
zgody Kierownika Dziatu Eksportu.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie pltynnos$cia Spotki obejmuje prognozowanie przeptywéw pienigznych w powigzaniu
z analizag poziomu plynnych aktywéw, monitorowanie plynno$ci Spétki oraz zapewnienie Spoéice
odpowiednich Zrédet finansowania.

W celu zabezpieczenia ptynnosci w krétkim i dlugim terminie Spéltka zarzadza ryzykiem plynnosci
poprzez utrzymywanie odpowiednich zrédet finansowania oraz zawieranie nowych uméw kredytowych
w celu zaspokojenia wydatkéw operacyjnych i inwestycyjnych, jak réwniez pozwalajacych zachowaé
elastycznos$¢ w doborze zrédet finansowania.

Srednioterminowe linie kredytowe w lacznej wysokosci 600 min ziotych s3 gwarantowane
i dostgpne w 4 bankach charakteryzujacych si¢ dobra reputacja. Spétka korzysta takze z kredytow
w rachunku biezagcym w wysokosci wystarczajacej do finansowania biezacej dziatalnosci operacyjnej.

Spoétka wykorzystuje réwniez pozyczke wewnatrzgrupowa w wysokosci 455 min ztotych, ktéra wygasa
w grudniu 2013 roku i w przypadku istniejacych uzasadnionych przyczyn do jej kontynuowania, nie ma
zagrozenia, ze nie zostanie ona przedtuzona badz ustanowiona nowa pozyczka.

Ponadto dostgpny program obligacji i papierow komercyjnych do wysokosci 500 mln zlotych daje
mozliwo$¢ wyemitowania w kazdym momencie potrzebnej kwoty finansowania na rynku polskim na okres
od 1 miesigca do 3 Iat.

Nadwyzki $rodkéw pieni¢znych generowane w Spéice sa inwestowane i zarzadzane przez Dziatl Skarbu
Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zobowiazania krétkoterminowe przewyzszaty aktywa obrotowe o 749 200
tys. zlotych. Biorac pod uwage fakt, ze Spétka ma mozliwo$¢ skorzystania z linii kredytowych i emisji
obligacji wykorzystywanych do finansowania biezacej dzialalno$ci oraz dzigki restrykcyjnej polityce
kredytowej zabezpieczajacej biezace wplywy z tytulu sprzedazy, zdaniem Zarzadu na dzien 31 grudnia
2012 roku nie wystepuje istotne ryzyko zwigzane z ptynnoscig Spoétki. Informacje na temat dostepnych
limitéw kredytowych przedstawiono w nocie 25 i 26.

Ponizsza tabela zawiera analize¢ zobowigzan finansowych Spétki na podstawie pozostatego okresu do

uptywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego. Kwoty
przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne.

ponizej 1 roku od1do2lat  od2doS5 lat

Na dzien 31 grudnia 2012

Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 752 736 182 034 -
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 1 003 462 - -
Razem 1756 198 182 034 -
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ponizej 1 roku od1do2lat od2doS5]lat

Na dzien 31 grudnia 2011

Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 168 363 712 060 149 827
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 905 574 93 -
Razem 1073 937 712 153 149 827

7.4. Zarzadzanie kapitalem

7.5.

Celem Spétki w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak
aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy, a takze utrzymanie optymalne;j struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Spétka monitoruje kapital przy pomocy wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek
zadtuzenia netto do 1lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza si¢ jako sume kredytow
(obejmujacych kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe oraz zobowigzania handlowe i pozostale
zobowigzania wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty. Laczng warto$¢ kapitatu oblicza si¢ jako kapitat wlasny wykazany w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej plus zadluzenie netto.

Wskazniki zadluzenia przedstawiaj si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Kredyty ogétem [1] 1 860 157 1789 421
Minus: $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty [2] 11462 13 601
Zadluzenie netto [1] — [2] = [3] 1 848 695 1775 820
Kapitat wlasny ogétem [4] 348 726 298 817
Kapitat ogétem [3] + [4] = [5] 2197 421 2074 637
Wskaznik zadluzenia [3] / [5] 84% 86 %

Wzrost kredytéw ogétem Grupy Zywiec S.A. w 2012 roku w poréwnaniu do 2011 roku wynika ze wzrostu
zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan.

Szacowanie wartos$ci godziwej

Zaktada si¢, ze warto$¢ bilansowa pomniejszona o odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci i wartos$¢
bilansowa zobowigzafn handlowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych nie rézni si¢ istotnie od ich
wartosci godziwej.

Ponizej przedstawiono szczegoéty dotyczace warto$ci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych
jest mozliwe ich oszacowanie:

- §rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe
pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi na szybka zapadalno$¢ tych instrumentow;

- naleznoSci handlowe, pozostale nalezno$ci, zobowiazania handlowe oraz rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich
wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy charakter;

- dlugoterminowe pozyczki otrzymane; warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw
jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania.

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi, szacowana dla
celéw ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartosci biezacej przysztych przeptywéw pienigznych z
tytutu zwrotu kwoty giéwnej i zaptaty odsetek dyskontowanych z zastosowaniem rynkowej stopy
procentowej na dzien sprawozdawczy.
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7.6. Zobowiazania warunkowe, umowne i pozostale zabezpieczenia
Zobowigzania podatkowe

Wtadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksiag rachunkowych i rozliczen podatkowych w ciagu
5 lat od zakonczenia roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obciazy¢ Grupe dodatkowym
wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

Postanowieniem z dnia 4 pazdziernika 2011 roku Dyrektor Urzg¢du Kontroli Skarbowej w Katowicach
wszczat postepowanie kontrolne wobec Grupy Zywiec S.A. w zakresie kontroli rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidlowosci obliczania 1 wplacania podatku
dochodowego od oséb prawnych za 2007 rok. W ramach postgpowania kontrolnego Dyrektor Urzedu
Kontroli Skarbowej w Katowicach upowaznit inspektora kontroli skarbowej oraz wskazanych
pracownikéw do przeprowadzenia kontroli podatkowej w tym zakresie.

W dniu 6 marca 2012 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata protokét kontroli, do ktérego zlozyta
wyjasnienia i zastrzezenia.

Postanowieniem z dnia 3 lipca 2012 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach wskazat
termin zakonczenia postgpowania kontrolnego na dzien 6 wrzesnia 2012 roku.

W dniu 6 lipca 2012 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymata protokét uzupetniajacy, w ktérym zostata
ustalona wysoko$¢ dodatkowego zobowigzania podatkowego w kwocie 153 tys. ztotych

Spoétka dokonata korekt deklaracji podatkowych zgodnie z wyliczeniami wykazanymi w protokole
uzupelniajacym.

W dniu 4 wrze$nia 2012 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Katowicach dorgczyt Spétce wynik
kontroli zgodny z ustaleniami protokotu uzupelniajacego z dnia 6 lipca 2012 roku.

W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na niewielkg kwote dodatkowego zobowigzania podatkowego
w 2012 roku nie utworzono rezerw na przyszle platnosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2007 rok.

W 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie sktadata innych, istotnych korekt deklaracji podatkowych z tytutu

podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Pozostate zabezpieczenia
31 grudzien 2012 31 grudzien 2011

- gwarancja bankowa na rzecz najemcy budynkéw stanowiaca 2235 2 258
zabezpieczenie ptatnosci z tytutu czynszu za wynajem
- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej 10 950 8950

stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z procedurg
zawieszonej akcyzy
Pozostale zabezpieczenia razem 13 185 11 208

Zobowiqzania umowne

Umowne zobowigzania zaciggni¢te w zwigzku z nabyciem rzeczowych aktywéw trwalych wynosza:

31 grudzien 2012 31 grudzien 2011
5 575 tys. zlotych 4 527 tys. zlotych
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7.7.

7.8.

7.9.

Informacje o dzialalnosci zaniechanej w okresie

przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie

sprawozdawczym

lub

W 2012 roku Spétka nie zaniechala Zadnego typu dziatalnodci. W nastgpnym okresie nie jest planowane

zaniechanie zadnego typu dziatalno$ci.

Poniesione naklady inwestycyjne

W 2012 roku warto$¢ poniesionych przez Grupe Zywiec S.A. nakladéw inwestycyjnych wyniosta

133 820 tys. ztotych.

Informacje o transakcjach jednostki dominujacej z jednostkami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A., ujela w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

nastepujace salda wynikajace z transakcji z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

31 grudzien 2012 31 grudzien 2011

Naleznosci od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego

szczebla 81 54
warto$¢ brutto naleznosci 81 54
warto$¢ netto naleznosci 81 54

- Brau Union A.G. 12 -
wartos$¢ brutto naleznos$ci 12 -
warto$¢ netto naleznoSci 12 -

Naleznosci od jednostek dominujacych, razem 93 54

Cze$¢ krotkoterminowa 93 54

Naleznosci od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spélki zalezne od jednostki dominujacej) 2132 2993
warto$¢ brutto naleznosci 2132 2993
warto$¢ netto naleznos$ci 2132 2993

- w Grupie Zywiec S.A. (jednostki zalezne) 6972 6 818
warto$¢ brutto nalezno$ci 6972 6818
warto$¢ netto naleznosci 6972 6 818

Naleznosci od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek

dominujacych), razem 9104 9 811

Cze$¢ krotkoterminowa 9104 9811

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych

Pozyczki dlugoterminowe od jednostek powiazanych (inne spélki zalezne

od jednostki dominujacej)

- Mouterij Albert N.V. - jednostka powigzana - 455 000

Dlugoterminowe pozyczki od jednostek powiazanych, razem - 455 000
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Krétkoterminowe pozyczki od jednostek powiazanych

Pozyczki od jednostek powiazanych

- Mouterij Albert N.V. - jednostka powigzana 455 000 -
- Odsetki od pozyczek dlugoterminowych i krétkoterminowych 6 395 6 240
Krétkoterminowe pozyczki od jednostek powigzanych, razem 461 395 6 240

Zobowiazania handlowe

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania wobec jednostek

dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla 14 079 6432
- Brau Union A.G. 128 66
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec jednostek
dominujacych, razem 14 207 6 498
Cze$¢ krotkoterminowa 14 207 6 498

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania wobec jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostki dominujace;j) 13 538 27 175

- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 92 063 121 527
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania wobec jednostek

powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych), razem 105 601 148 702

Czes$¢ krétkoterminowa 105 601 148 702

W ciggu 2012 roku Grupa Zywiec S.A. ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw nastepujace istotne
kwoty przychoddéw i kosztéw wynikajacych z transakcji z jednostkami powigzanymi:

Za okres od Za okres od

01.01.2012do  01.01.2011 do
Transakcje z jednostkami powiazanymi 31.12.2012 31.12.2011
PRZYCHODY
Przychody netto ze sprzedazy ustug od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 397 641
- Brau Union A.G. - 34
Przychody netto ze sprzedazy uslug od jednostek dominujacych razem 397 675
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostki dominujacej) 277 274
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 37715 29 804
Przychody netto ze sprzedazy ustug od pozostatych jednostek powiazanych (z
wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 37992 30 078
Przychody netto ze sprzedazy wyrobdéw, towaréw i materiatéw od
pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spétki zalezne od jednostki dominujacej) 19 569 22 548
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 7 695 18 691
Przychody netto ze sprzedazy wyrobéw, towaréw i materialow od
pozostaltych jednostek powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
razem 27 264 41239

26/59



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Zywiec S.A
na dzieni i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwalych od jednostek dominujacych

- Brau Union A.G. 4 -
Przychody netto ze ze sprzedazy srodkéw trwalych od jednostek
dominujacych razem 4 -

Przychody netto ze sprzedazy srodkéw trwatych od pozostatych jednostek
powiazanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 243 33

- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 138 275

Przychody netto ze ze sprzedazy srodkéw trwalych od pozostalych jednostek
powigzanych (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 381 308

Pozostale przychody od pozostalych jednostek (z wyjatkiem jednostek

dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostek dominujacych) 37 085 -
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 163217 103 535
Pozostale przychody od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem

jednostek dominujacych) razem 200 302 103 535
KOSZTY

Koszty licencji marki od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostki dominujacej) 13415 14 837

- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 114 157 109 485

Koszty licencji marki od pozostalych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 127 572 124 322

Zakup surowcow od pozostatych jednostek powigzanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostki dominujace;j) 72 452 64 846

Zakup surowcéw od pozostatych jednostek powiazanych (z wyjatkiem
jednostek dominujacych) razem 72 452 64 846

Koszty ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostki dominujacej) 51 140
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 559 483 575 385
Koszt ustug sprzedazy i marketingu (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

razem 559 534 575 525

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych
- Heineken International B.V - jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 13 384 14211

Koszty ustug know-how od jednostek dominujacych razem 13 384 14 211

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru (z wyjatkiem
jednostek dominujacych)
- w Grupie Heineken (inne spoéiki zalezne od jednostki dominujacej) 1630 2083

Koszty ustug badawczych, doradztwa technicznego i nadzoru (z wyjatkiem
jednostek dominujgcych) razem 1630 2 083

Pozostale koszty od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 36 961 19010
- Brau Union A.G. 627 1047
Pozostale koszty od jednostek dominujacych razem 37 588 20 057
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7.10.

Pozostale koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostki dominujacej) 458 8528
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 247 839 249 249
Pozostale koszty (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 248 297 257 777
Zakup towaréw i polproduktéw (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6iki zalezne od jednostki dominujacej) 2521 3569
Zakup towarow (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 2521 3569
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych

- Heineken International B.V. — jednostka dominujaca najwyzszego szczebla 25397 8131
Zakupy inwestycyjne od jednostek dominujacych (razem) 25397 §131
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostek dominujacych) 363 55
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 2 570 2 637
Zakupy inwestycyjne (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 2933 2 692
Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne spéiki zalezne od jednostki dominujacej) 780 865
- w Grupie Zywiec (jednostki zalezne) 1526 1243
Zakupy materialow (z wyjatkiem jednostek dominujacych) razem 2 306 2108
Koszty finansowe z tytulu odsetek (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

- w Grupie Heineken (inne sp6tki zalezne od jednostki dominujacej) 27 008 23258
Koszty finansowe z tytulu odsetek (z wyjatkiem jednostek dominujacych)

razem 27 008 23 258

Transakcje z jednostkami powigzanymi zawierane sa na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw

rynkowych.

Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentéow dziatalnosci

Informacje dotyczgce produktow i ustug

Przychody od klientéw zewnetrznych

2012 2011
Piwo wlasne 2 879 520 2823 092
Piwo obce 8 600 18 619
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 704 303 793 101
RAZEM: 3592423 3634 812

Informacje dotyczgce obszarow geograficznych

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychéd danego obszaru jest

ustalany wedlug kryterium lokalizacji siedziby klientow.

Przychody
2012 2011
Polska 3517036 3570125
Pozostate kraje 75 387 64 697
RAZEM: 3592423 3634 812
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Wszystkie aktywa trwate Spoétki sg zlokalizowane w Polsce.
Informacje dotyczgce gtownych klientow

Spoétka nie osiggneta wigcej niz 10 % tacznych przychodéw Spétki z tytutu transakcji z zewngtrznym
pojedynczym klientem.

7.11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W dniu 23 maja 2012 roku Grupa Zywiec S.A. wyemitowata trzy transze obligacji wiasnych:

- I transza — 2 000 sztuk o tacznej wartosci nominalnej 20 000 tys. ztotych z terminem wykupu
22 czerwca 2012 roku;

- II transza — 3 000 sztuk o tacznej warto$ci nominalnej 30 000 tys. zlotych z terminem wykupu
2 sierpnia 2012 roku;

- IIT transza — 7 000 sztuk o tacznej warto$ci nominalnej 70 000 tys. ztotych z terminem wykupu
23 sierpnia 2012 roku.

W dniu 22 czerwca 2012 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje whasne o warto$ci nominalnej 20 000
tys. ztotych tj. 2 000 sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych.

W dniu 2 sierpnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. wykupila obligacje wiasne o wartosci nominalnej 30 000
tys. ztotych tj. 3 000 sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych.

W dniu 23 sierpnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. wykupita obligacje wlasne o wartosci nominalnej 70 000
tys. ztotych, tj. 7 000 sztuk po jednostkowej cenie nominalnej 10 tys. ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie posiadata wyemitowanych obligacji wtasnych.

Informacje na temat dostgpnosci programu obligacji przedstawione zostaty w Nocie 7.3

7.12. Informacje dotyczace wyplaconej dywidendy

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
dotyczacy podziatu zysku za rok obrotowy 2011, w tym propozycje Zarzadu dotyczaca wyplaty dywidendy
za rok 2011.

Uchwatg nr 3/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje za 2011 rok wyniesie 33 zlotych oraz ze
uprawnionymi do dywidendy byli akcjonariusze Spéiki bedacy wiascicielami akcji w dniu 9 maja 2012
roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2011 roku - akcjonariuszom
kwotg 92 442 tys. ztotych tj. 9 zlotych za jedng akcj¢. Pozostata kwota tj. 246 512 tys. ztotych (24 ztotych
za jedng akcje) zostata wyptacona dnia 24 maja 2012 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto
10 271 337 akcji zwyktych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 17 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Spétki zaakceptowata uchwate Zarzadu Spétki z dnia
11 pazdziernika 2012 roku w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy za rok obrotowy 2012 w kwocie 4 zlote za jedna akcje tj. tacznej kwocie 41 085 tys. ztotych.
Uprawnionymi do zaliczki byli akcjonariusze Spéiki na dzien 29 listopada 2012 roku (dzien ustalenia
prawa do zaliczki). Rozpoczgcie wyptaty zaliczki nastapitlo w dniu 6 grudnia 2012 roku (dzien wyptaty
zaliczki).

Zadeklarowana i wyplacona dywidenda w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta:
e 4 zlote w 2012 roku (za 2012 rok - zaliczka),
e 24 ztote w 2012 roku (za 2011 rok),
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9 ztotych w 2011 roku (za 2011 rok - zaliczka),
45 ztotych w 2011 roku (za 2010 rok),

20 ztotych w 2010 roku (za 2010 rok - zaliczka),
30 ztotych w 2010 roku (za 2009 rok),

18 ztotych w 2009 roku (za 2009 rok - zaliczka),
20 ztotych w 2009 roku (za 2008 rok),

37 ztotych w 2008 roku (za 2007 rok).

7.13. Laczna warto$¢ wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagréd
(w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Laczna warto§¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2012 roku osobom zarzadzajagcym
i nadzorujacym wyniosta 13 808 tys. ztotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych i naleznych
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Pan Xavier Belison 3 894 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 130 tys. ztotych
Pan Jacek Gerula 1 100 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1 851 tys. ztotych=
Pan Barry Sheehan 1 352 tys. ztotych=*
Pani Matgorzata Lubelska 966 tys. ztotych*
Pani Grazyna Rzehak-Majcherek 522 tys. ztotych
Pan Michael McKeown 998 tys. ztotych
Pan Jan Derck van Karnebeek 99 tys. zlotych
Pan Allan James Myers 117 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 104 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 363 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 104 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 104 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 104 tys. ztotych

Laczna warto§¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych w 2011 roku osobom zarzadzajagcym
inadzorujagcym wyniosta 12 462 tys. ztotych. Warto§¢ wynagrodzen i nagréd wyplaconych i naleznych
przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Pan Xavier Belison 3929 tys. ztotych
Pan Radovan Sikorsky 2 246 tys. ztotych
Pan Jacek Gerula 1 074 tys. ztotych
Pani Marta Buthak 961 tys. ztotych
Pan Mariusz Borowiak 1 445 tys. zlotych*
Pan Michael McKeown 984 tys. ztotych
Pan Maciej Mitoraj 784 tys. ztotych*
Pani Matgorzata Lubelska 43 tys. ztotych*
Pan Herman Nicolaas Nusmeier 127 tys. ztotych
Pan Allan James Myers 114 tys. ztotych
Pan David Richard Hazelwood 102 tys. ztotych
Pan Krzysztof Jasek 347 tys. ztotych
Pan Krzysztof Loth 102 tys. ztotych
Pan John Charles Higgins 102 tys. ztotych
Pan Thomas Polanyi 102 tys. ztotych

* wynagrodzenie wyplacone przez spétke zalezna

Osoby zarzadzajace i nadzorujagce nie otrzymuja innych $§wiadczen poza krétkoterminowymi
$wiadczeniami pracowniczymi.
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Informacje o kosztach Pracowniczego Programu Emerytalnego dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ujeto w nocie 37.

7.14. Informacje o wartosci niesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji,
poreczen udzielonych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielita gwarancji, pozyczek i porgczen cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7.15. Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansowym za
biezacy okres

Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, ktére nalezaloby uja¢é w sprawozdaniu
finansowym za 2012 rok.

7.16. Wydarzenia po dacie bilansowej nie ujete w sprawozdaniu finansowym

Nie wystapity zadne istotne wydarzenia po dacie bilansowej, ktére wymagalyby ujawnienia w niniejszym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

7.17. Dokonane korekty istotnych bledéw

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie dokonano Zzadnych korekt istotnych btedéw
dotyczacych sprawozdan finansowych z poprzednich okreséw. Bledy takie nie wystapity.

7.18. Dodatkowa informacja do sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych

Wyjasdnienie niezgodnosci pomigdzy bilansowymi zmianami stanu oraz zmianami stanu w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych przedstawiono ponizej:

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania - zmiana bilansowa 97 795
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych 30 493
Zmiana stanu zobowiazan handlowych oraz pozostalych zobowigzan w 128 288

sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

7.19. Roszczenia wobec jednostki

Grupa Zywiec S.A. nie jest strong w zadnej sprawie sadowej, w ktdrej warto$¢ przedmiotu sporu
przekraczataby kwote 1 500 tys. ztotych.
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uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa rzeczowe aktywa trwate
8 gruntéw ladowej i wodnej maszyny $rodki transportu  aktywa trwate  trwale w budowie razem
Tabela ruchu rzeczowych aktywow trwalych
(wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2012 16 565 950 235 1386 308 19244 567 623 47 027 2987 002
Umorzenie na 1 stycznia 2012 (775) (529 293) (865 281) (16 166) (410 365) - (1 821 880)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2012 - (349) (1147) - - (288) (1784)
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 15 790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2012 16 565 950 235 1386 308 19 244 567 623 47 027 2 987 002
Zwigkszenia - - - - - 102 175 102 175
Transfer 41 13133 45013 1270 53764 (113 221) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (84) (596) (13 567) (3091) (17 852) - (35 190)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2012 16 522 962 772 1417754 17 423 603 535 35981 3 053 987
Umorzenie na 1 stycznia 2012 (775) (529 293) (865 281) (16 166) (410 365) - (1 821 880)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja 6 547 13034 2908 17 840 - 34335
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 448) (66 361) (1477) (41 131) - (140 417)
Umorzenie na 31 grudnia 2012 (769) (560 194) (918 608) (14735) (433 656) - (1927 962)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2012 - (349) (1147) - - (288) (1784)
Utworzenie odpiséw - - (656) - (290) - (946)
Wykorzystanie odpiséw - - 458 - - - 458
Rozwigzanie odpiséw - 137 379 - - - 516
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2012 - (212) (966) - (290) (288) (1756)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2012 15753 402 366 498 180 2 688 169 589 35693 1124 269
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 15790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338
Zwigkszenia - - - - - 102 175 102 175
Transfer 41 13133 45013 1270 53764 (113 221) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (78) (49) (533) (183) (12) - (855)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - - (656) - (290) - (946)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci - wykorzystanie - - 458 - - - 458
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoéci - rozwigzanie - 137 379 - - - 516
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 448) (66 361) (1477) (41 131) - (140 417)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2012 15753 402 366 498 180 2 688 169 589 35693 1124 269
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uzytkowania budynki, lokale i urzadzenia
wieczystego obiekty inzynierii techniczne i inne rzeczowe rzeczowe aktywa rzeczowe aktywa trwate
8 cd. gruntéw ladowej i wodnej maszyny Srodki transportu  aktywa trwale  trwale w budowie razem
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 16 437 936 422 1359578 20573 520 124 23278 2876412
Umorzenie na 1 stycznia 2011 (775) (497 941) (808 846) (16 644) (383 383) - (1707 589)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 - (488) (1596) - - (288) (2372)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 15 662 437993 549 136 3929 136 741 22990 1166 451
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 16 437 936 422 1359 578 20 573 520 124 23 278 2876 412
Zwigkszenia - - - - - 136 813 136 813
Transfer 139 13 883 38871 1182 58989 (113 064) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (11) (70) (12 141) (2511) (11 490) - (26 223)
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2011 16 565 950 235 1 386 308 19 244 567 623 47 027 2987 002
Umorzenie na 1 stycznia 2011 (775) (497 941) (808 846) (16 644) (383 383) - (1707 589)
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja - 52 10919 2191 11 460 - 24 622
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 404) (67 354) (1713) (38 442) - (138 913)
Umorzenie na 31 grudnia 2011 (775) (529 293) (865 281) (16 166) (410 365) - (1 821 880)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 - (488) (1596) - - (288) (2372)
Utworzenie odpiséw - (12) (1083) - - - (1 .095)
‘Wykorzystanie odpisow - - 1090 - - - 1090
Rozwiazanie odpisow - 151 442 - - - 593
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2011 - (349) (1147) - - (288) (1784)
Wartos¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011 15790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 15 662 437 993 549 136 3929 136 741 22990 1166 451
Zwigkszenia - - - - - 136 813 136 813
Transfer 139 13 883 38871 1182 58989 (113 064) -
Zmniejszenia - sprzedaz / likwidacja (11) (18) (1222) (320) (30) - (1601)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (12) (1083) - - - (1 095)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoéci - wykorzystanie - - 1090 - - - 1090
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci - rozwiazanie - 151 442 - - - 593
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (31 404) (67 354) (1713) (38 442) - (138 913)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2011 15790 420 593 519 880 3078 157 258 46 739 1163 338

Naktady poniesione w 2012 roku wynosza 102 175 tys. ztotych (136 813 tys. ztotych w 2011 roku), w tym uwzglednione w wartosci bilansowej rzeczowych aktywéw trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosza 35 693

tys. ztotych (w 2011 roku - 46 739 tys. ztotych).

Grupa Zywiec S.A. nie posiada rzeczowych aktywéw trwatych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci poszczegdlnych grup rodzajowych rzeczowych aktywéw trwatych wynika ze sprzedazy i likwidacji tych rzeczowych aktywéw trwatych i zostato ujgte w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w pozycji pozostate zyski netto, jako zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych. Wykorzystanie odpiséw aktualizujacych dotyczy gtéwnie likwidacji zbgdnych rzeczowych aktywéw trwatych.

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2012 roku w kwocie 946 tys. ztotych zostato ujgte w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw. W 2011 roku
utworzono odpisy o tacznej wartosci 1 095 tys. ztotych, ktére ujgte zostaty w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2012 roku w kwocie 516 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw. Wartos¢
rozwigzanego odpisu w 2011 roku w kwocie 593 tys. ztotych zostata ujgta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow.

Kwota odszkodowan komunikacyjnych otrzymanych od stron trzecich z tytuu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych wyniosta 119 tys. ztotych. (w 2011 roku kwota wyniosta 201 tys. ztotych).

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bytyby zabezpieczone rzeczowymi aktywami trwatymi.
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9 31 grudnia 2012

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane pozabilansowo:
uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, w tym:

31 grudnia 2011

- warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie 48 398 43238
- $rodki transportu 135 135
Rzeczowe aktywa trwale pozabilansowe, razem 48 533 43 373

Wartos$¢ sktadnikéw pozabilansowych w postaci warto$ci gruntéw w uzytkowaniu wieczystym jest ustalana na podstawie rocznych optat
uiszczanych przez Grupe Zywiec S.A. z tego tytutu. Stawka procentowa rocznej oplaty dla wigkszoéci gruntéw wynosi 3%, a kwota optaty
jest iloczynem stawki i warto$ci gruntu. Kwota optat wynika z faktur wystawianych przez wiasciwe organy wykonujace zadania z zakresu
administracji rzagdowej, w odniesieniu do nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa oraz organy wykonawcze gminy, powiatu i

wojewddztwa w odniesieniu do nieruchomosci stanowiacych odpowiednio wlasno$¢ gminy, powiatu i wojewddztwa.

10 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktow 90 081 90 803
koszty sprzedazy 46 724 44 078
koszty ogélnego zarzadu 3612 4032
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwalych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 140 417 138 913

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spétka jest leasingobiorca

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka posiadata umowy z tytulu najmu i dzierzawy zawartych na czas okreslony i nieokre$lony z podmiotami

niepowiazanymi. Sg to umowy na najem lokali mieszkalnych, magazynéw, infrastruktury kolejowej, pomieszczen biurowych oraz palet.

Koszty poniesione przez Spétke z tytutu uméw najmu i dzierzawy wyniosty w 2012 roku 27 101 tys. ztotych.
W 2011 roku koszty poniesione z tytutu najmu i dzierzawy wyniosty 22 374 tys. ztotych.

Umowy leasingu operacyjnego, gdzie Spétka jest leasingodawcg

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spétka posiadata umowy z tytutu najmu i dzierzawy z podmiotami niepowigzanymi.

W 2012 roku przychody osiagnigte z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 1 475 tys. ztotych.
W 2011 roku przychody osiggnigte z tytutu najmu i dzierzawy terenéw i lokali wyniosty 1 276 tys. zlotych.

Niektére umowy dzierzaw mieszcza si¢ w kategorii leasingu nieodwolywalnego to znaczy, takiego ktéry mozna rozwigza¢ jedynie w

przypadku:
- zaistnienia bardzo mato prawdopodobnego zdarzenia warunkowego;
- za zgoda leasingodawcy;

- zawarcia przez leasingobiorc¢ z tym samym leasingodawcg nowej umowy leasignowej na taki sam lub réwnowazny sktadnik

aktywow;

- dokonania przez leasingobiorcg takiej dodatkowej wptaty w chwili rozpoczecia leasingu, ktéra powoduje, Ze kontynuacja lesingu jest

wystarczajaco pewna.

11 31 grudnia 2012 31 Grudnia 2011
Zobowiazania z tytutu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego
ponizej jednego roku 4061 6502
od jednego do pigciu lat - 4217
Zobowigzania z tytutu leasingu nieodwolywalnego operacyjnego 4061 10 719
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

12
wartoSci
znaki towarowe  oprogramowanie niematerialne w inne wartoSci ~ warto$ci niematerialne
(produktéw) komputerowe prawo do rynku licencje toku wytwarzania  niematerialne razem
Tabela ruchu wartosci niematerialnych (wg grup rodzajowych)
Biezacy okres
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2012 12010 78 835 14213 7212 22367 7191 141 828
Umorzenie na 1 stycznia 2012 - (75 540) (14 213) (12) - (7 184) (96 949)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2012 (12 010) - - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 - 3295 - 7200 22 367 7 32869
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2012 12 010 78 835 14 213 7212 22 367 7191 141 828
Zwigkszenia - - - - 31645 - 31645
Transfer - 47014 - - (47 014) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2012 12 010 125 849 14 213 7212 6998 7191 173 473
Umorzenie na 1 stycznia 2012 - (75 540) (14 213) (12) - (7184) (96 949)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (5153) - - - - (5153)
Umorzenie na 31 grudnia 2012 - (80 693) (14 213) (12) - (7184) (102 102)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2012 (12 010) - - - - - (12 010)
Utworzenie odpiséw - (603) - - - - (603)
Rozwigzanie odpiséw - 603 - - - - 603
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2012 (12 010) - - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2012 - 45 156 - 7200 6998 7 59 361
Wartos¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2012 - 3295 - 7200 22 367 7 32 869
Zwigkszenia - - - - 31645 - 31645
Transfer - 47014 - - (47 014) - -
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci - utworzenie - (603) - - - - (603)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty warto$ci - rozwigzanie - 603 - - - - 603
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (5153) - - - - (5153)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2012 - 45 156 - 7200 6998 7 59 361
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

12 cd.
wartoSci
znaki towarowe  oprogramowanie niematerialne w inne wartoSci ~ warto$ci niematerialne
(produktéw) komputerowe prawo do rynku licencje toku wytwarzania  niematerialne razem
Okres poréwnawczy
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 12010 77 880 14213 7212 2279 7191 120785
Umorzenie na 1 stycznia 2011 - (71 227) (14 213) (12) - (5349) (90 801)
Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci na 1 stycznia 2011 (12010) - - - - - (12010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 - 6 653 - 7200 2279 1842 17 974
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 1 stycznia 2011 12 010 77 880 14 213 7212 2279 7191 120 785
Zwigkszenia - - - - 21043 - 21043
Transfer - 955 - - (955) - -
Cena nabycia/koszt wytworzenia na 31 grudnia 2011 12 010 78 835 14 213 7212 22 367 7191 141 828
Umorzenie na 1 stycznia 2011 - (71 227) (14 213) (12) - (5349) (90 801)
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4313) - - - (1835) (6 148)
Umorzenie na 31 grudnia 2011 - (75 540) (14 213) (12) - (7184) (96 949)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 1 stycznia 2011 (12 010) - - - - - (12 010)
Skumulowane odpisy aktualizujace na 31 grudnia 2011 (12 010) - - - - - (12 010)
Warto$¢ ksiegowa netto na 31 grudnia 2011 - 3295 - 7200 22 367 7 32 869
Warto$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2011 - 6 653 - 7200 2279 1842 17 974
Zwigkszenia - - - - 21043 - 21043
Transfer - 955 - - (955) - -
Odpis amortyzacyjny za rok obrotowy - (4313) - - - (1835) (6 148)
Warto$¢ ksiggowa netto na 31 grudnia 2011 - 3295 - 7200 22 367 7 32 869

Grupa Zywiec S.A. nie posiada kredytéw bankowych, ktére bylyby zabezpieczone na wartosciach niematerialnych.

Grupa Zywiec S.A. nie posiada wartoéci niematerialnych o ograniczonym prawie uzytkowania.

Naktady poniesione w 2012 roku na warto$ci niematerialne wynosza 31 645 tys. ztotych (21 043 tys. ztotych - w 2011 roku).

W 2012 roku utworzono odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci niematerialnych w wysokosci 603 tys. ztotych. W 2011 roku odpiséw nie utworzono.

Warto$¢ bilansowa licencji wynosi 7 200 tys. ztotych. Zdaniem Zarzadu rynek piwa w Polsce bgdzie wykazywat tendencj¢ wzrostowa w perspektywie wielu lat i w zwigzku z tym nie stwierdzono przestanek utraty wartosci licencji.

36/59



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

13 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Amortyzacja warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw
koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 21 68
koszty sprzedazy - 1835
koszty ogdlnego zarzadu 5132 4245
Amortyzacja warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw 5153 6148

37/59



Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

wtys. 71 o ile nie podano inaczej

14
Jednostki zalezne i stowarzyszone
31 grudzien 2012 31 grudzien 2011
Nazwa jednostki Siedziba Kraj Metoda konsolidacji Udzial w kapitale Metoda konsolidacji Udzial w kapitale Cena nabycia wykazana wg stanu na |Data objecia kontroli lub Dodatkowe informacje
zakladowym zakladowym 31.12.2012 uzyskania znaczacego
wplywu
Jednostki zaleine
Centrum Finansowo - Ksi¢gowe Zywiec Sp. z 0.0. Polska petna 100% petna 100% 1009 2007
Trans - Trade - Zywiec Sp. z 0.0. Polska petna 100% petna 100% 3904 1993
Brz{ndhcuse Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Polska pelna 99% pelna 99% 13 624 2009
Spétka komandytowa
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. Polska petna 100% petna 100% 24639 2000
Razem 43176
Jednostki stowarzyszone
Rolno-Spozywezy Rynek Hurtowy o o .
“Cielda Elblaska” §.4. Polska metoda praw whasnoéci 60,35%* metoda praw wasnoéci 60.35%* 5490 2002 Spoika stowarzyszona z Grupa Zywiec S.A.
Razem 5490

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblaska” S.A.

Skrécone informacje finansowe jednostek stowarzyszonych (Rolno Spozywezy 31 grudnia 2012 31 gudnia 2011
Rynek Hurtowy ,,Gielda Elblaska” S.A.)

Aktywa 15104 15033

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 392 370

01.01.2012 01.01.2011

do 31.12.2012 do 31.12.2011

Przychody 5013 5034

Zysk netto 443 449
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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15 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 678 438 602 799
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych 618 391 580 039
QOdpis aktualizujacy warto§¢ naleznosci handlowych (46 939) (67 268)
Naleznosci handlowe od jednostek niepowigzanych netto 571 452 512771
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych Nota 7.9 9197 9 865
Zaliczki na poczet ustug 597 546
Naleznosci budzetowe 16 908 15 627
Naleznosci dtugoterminowe od pracownikow 9953 10 092
Pozostate naleznosci dtugoterminowe i krétkoterminowe 10 834 10 132
Rozliczenia miedzyokresowe 59497 43 766
Czesé dlugoterminowa 13762 12 005

- umowy o wspolprace 11477 12 005

- koszty koncesji 2285 -

Czesé krétkoterminowa 45735 31761

- umowy o wspolprace 9 857 3116

- przedptaty za korzystanie z oprogramowania komputerowego 1194 1393

- ubezpieczenia rzeczowe, majatkowe 693 643

- koszty koncesji 5783 2434

- rozliczenie migdzyokresowe przychodéw 1460 -

- naliczona akcyza od niesprzedanych produktow 26 083 23274

- czynsze i dzierzawy - 63

- inwestycje w ochrong $rodowiska - 84

- pozostate 665 754
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci, razem 678 438 602 799
Czgs¢ dlugoterminowa 31855 30056

Czg$¢ krétkoterminowa 646 583 572743
Nalezno$ci z tytutu biezacego podatku dochodowego 12176 5531

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nalezno$ci handlowe od jednostek niepowigzanych w wysokosci 46 939 tys. ztotych (na dziefi 31 grudnia 2011 roku -
67 268 tys. ztotych) zostaty objete odpisem aktualizujacym. Struktura czasowa tych naleznosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
biezace 32 405
do 1 miesiaca 195 269
1 do 6 miesigcy 1101 10 044
ponad 6 miesigcy 45611 56 550

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nalezno$ci handlowe od jednostek niepowigzanych w kwocie 96 881 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2011 roku -

114 653 tys. ztotych) byty przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te dotycza szeregu klientéw, z ktérymi Spétka nie miata
dotychczas problemow.

Odpisy aktualizujace dla znaczacych diuznikéw wyceniane sa indywidualnie, na podstawie dowodéw na utratg wartosci. Dla grupy podobnych
dtuznikéw odpisy aktualizujace wyceniane sa na zasadzie zbiorowej, dla ktérych na podstawie poprzednich okreséw i dokonanych analiz okreslany jest
jaki procent naleznosci z poszczegélnych przedzialow "zalegania ze sptata" (wiekowania) okazuje si¢ niesciagalny. Oszacowanie tych procentéw ryzyka
niesciagalnosci dokonywane jest z uwzglgdnieniem kanatu (detal, gastronomia), rodzaju sprzedazy (towar, opakowanie) oraz regionu w ktérym dtuznik
zalega.

Analiza czasowa nalezno$ci handlowych przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
do 1 miesigca 67216 92 564
1 do 6 miesigcy 21 641 14 072
ponad 6 miesigcy 8024 8017

Pozostate pozycje naleznosci handlowych i pozostatych nalezno$ci nie zawieraja pozycji o obnizonej wartosci.
Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzief sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwa kazdej kategorii naleznosci wymienionych powyzej.
Spoétka nie posiada zadnych zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Jako$¢ kredytowa naleznosci handlowych, ktdre nie sa przeterminowane i nie utracity warto$ci jest dobra. Warto$¢ tych naleznosci w 2012 roku wynosi
474 571 tys. ztotych (w 2011 roku - 398 118 tys. ztotych).

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych nalezno$ci Spétki sa wyrazone w nastgpujacych walutach:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
- waluta funkcjonalna (PLN) 661 758 587116
-EUR (€) 10592 8092
- dolar amerykanski ($) 2768 4 836
- funt brytyjski (£) 1329 2310
- pozostale waluty 1991 445
Razem 678 438 602 799
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16 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci handlowych

Stan na poczatek okresu 67 268 73 360
- utworzenie odpiséw aktualizujacych 46 080 26 062
- spisanie naleznosci w ciagu roku (objetych odpisem aktualizujacym) (26 809) (7 879)
- rozwigzanie niewykorzystanych odpisoéw aktualizujacych (39 600) (24 275)
Stan na koniec okresu 46 939 67 268

Saldo odpiséw aktualizujacych warto$¢ pozostatych naleznosci na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi 2 236 tys. ztotych (na dzien 31 grudnia 2011 roku

5261 tys. ztotych).

Utworzenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2012 roku w kwocie 46 080 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Warto$¢ utworzonego odpisu w 2011 roku w kwocie 26 062 tys. zlotych zostata ujgta w sprawozdaniu z

catkowitych dochodéw w pozycji koszty sprzedazy.

Rozwiazanie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w 2012 roku w kwocie 39 600 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w pozycji koszty sprzedazy. Rozwiazanie odpiséw w 2011 roku w kwocie 24 275 tys. ztotych zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych

dochodéw w pozycji koszty sprzedazy.

Na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci nie rézni si¢ istotnie od ich

warto$ci ksiggowe;j.
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17 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Zapasy
surowce 6414 5268
opakowania 7572 8 486
pStprodukty i produkty w toku 28 058 26 987
wyroby gotowe 48 191 46 130
towary 185153 134 909
materialy 16 632 14 867

Zapasy, razem 292 020 236 647

W Grupie Zywiec S.A. zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan.

Warto$¢ zapasow ujeta jako koszt w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wyniosta 965 761 tys. ztotych (w 2011:

880 542 tys. zlotych) i zostata ujeta w pozycji koszt sprzedanych produktéw, towar6w i materiatéw.
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18
Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow surowce i wyroby towary pozostate Razem
opakowania gotowe materialy

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2012 275 605 107 241 1228
utworzenie odpiséw w okresie 648 397 74 - 1119
wykorzystanie odpiséw w okresie (275) (605) (107) (241) (1228)

Stan na 31 grudnia 2012 648 397 74 - 1119

OKkres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2011 - - - 204 204
utworzenie odpiséw w okresie 275 605 107 241 1228
wykorzystanie odpiséw w okresie - - - (204) (204)

Stan na 31 grudnia 2011 275 605 107 241 1228

Utworzenie odpisow aktualizujacych warto$¢ zapaséw w kwocie 1 119 tys. ztotych zostalo zaprezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w
pozycji koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow.

W 2011 roku warto$¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw wyniosta 1 228 tys. ztotych i zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w pozycji koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

19 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku i w kasie 1119 8156
Lokaty krétkoterminowe 10 343 5445
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty, razem 11 462 13 601

Lokaty krétkoterminowe sa to érodki pienigzne na rachunkach bankowych Grupy Zywiec S.A. lokowane w formie overnight o $redniej

stopie procentowej w wysokosci 3,35 %.

Jako$¢ kredytowa $rodkéw pienieznych jest dobra, ze wzgledu na fakt, ze sa one lokowane w renomowanych bankach o wysokiej

wiarygodnosci.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty lokowane s3 w nastepujacych bankach:

31 grudnia 2012
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2011

Bank Handlowy S.A. 5740 5087
ING Bank Slaski S.A. 5025 633
Rabobank Polska S.A. 15 5
Bank PEKAO S.A. - 32
Bank Spétdzielczy 22 11
Srodki pienigzne w drodze 620 7644
Pozostate 40 189
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, razem 11 462 13 601
20 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Dla potrzeb sprawozdania z przeptywéw pienieznych w sklad srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezacym wchodza:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 462 13 601
Kredyt w rachunku biezagcym (65 009) (102 033)
Razem netto (53 547) (88 432)
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

21 Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zt
Stan na 31 grudnia 2012 roku

Wartos$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akeji Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartos¢ serii / emisji wg Sposob pokrycia
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka
2,50 zt I8 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1 000 000 2 500 gotéwka
2,50 zt it na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2465 gotéwka
2,50 zt A% na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942 768 9857 gotéwka
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482)
umorzenie akcji wiasnych (306 734) (767)
umorzenie akcji wtasnych (164 868) 412)
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapital akcyjny razem 25678

Akcjonariusze Spotki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dziefi 31 grudnia 2012 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 720 835 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywidendy
(od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

21 cd. Kapital podstawowy (struktura)
w tys. zt

Stan na 31 grudnia 2011 roku

Wartos$¢ nominalna Seria / emisja Rodzaj akeji Rodzaj uprzywilejowania | Rodzaj ograniczenia Liczba akcji Wartos¢ serii / emisji wg Sposob pokrycia
jednej akcji praw do akcji warto$ci nominalnej kapitalu
2,50 zt I na okaziciela nie uprzywilejowane brak 2 000 000 5000 gotéwka
2,50 zt I8 na okaziciela nie uprzywilejowane brak 1 000 000 2 500 gotéwka
2,50 zt it na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3406 994 8517 gotéwka
2,50 zt v na okaziciela nie uprzywilejowane brak 985 692 2465 gotéwka
2,50 zt A% na okaziciela nie uprzywilejowane brak 3942 768 9857 gotéwka
umorzenie akcji wtasnych (592 515) (1482)
umorzenie akcji wiasnych (306 734) (767)
umorzenie akcji wtasnych (164 868) 412)
Liczba akcji razem 10 271 337
Kapital akcyjny razem 25678

Akcjonariusze Spotki

Gléwnymi akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dziefi 31 grudnia 2011 roku byli:

- Brau Union AG - posiadat 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
- Harbin B.V. - posiadat 3 720 835 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spéiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Data rejestracji

31.12.1990
16.09.1994
07.01.1999
31.10.2000
13.11.2001
05.06.2007
26.05.2008
25.06.2009

Prawo do dywidendy
(od daty)

01.01.1991
01.01.1994
01.01.1998
01.01.2000
01.01.2001
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

w tys. zt o ile nie podano inaczej

22
Pozostale kapitaly Pozostale kapitaly Kapital zapasowy -
Razem
rezerwowe pozostaly

Okres biezacy

Stan na 1 stycznia 2012 72 407 101 592 173 999
Utworzenie funduszu dywidendowego 30 052 - 30 052
Wyptata dywidendy (72 407) - (72 407)

Stan na 31 grudnia 2012 30 052 101 592 131 644

OKkres porownawczy

Stan na 1 stycznia 2011 368 658 101 592 470 250
Utworzenie funduszu dywidendowego 72 407 - 72 407
Wyptata dywidendy (368 658) - (368 658)

Stan na 31 grudnia 2011 72 407 101 592 173 999

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. posiada kapitat w wysokosci 326 473 tys. ztotych (w 2011 roku - 276 565 tys. ztotych), ktéry moze
zostaé rozdystrybuowany. Jest to fundusz dywidendowy i cz¢$¢ niepodzielonego wyniku finansowego.
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23 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe
od jednostek powiazanych - 455 000
Pozyczki Nota 7.9 - 455 000
od pozostatych jednostek 155 000 320 000
Kredyty 155 000 320 000
Diugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, razem 155 000 775 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, o pozostalym od
dnia bilansowego okresie splaty
powyzej 1 roku do 3 lat 155 000 775 000
Dlugoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe, razem 155 000 775 000

Na dzien 31 grudnia 2012 roku i 31 grudnia 2011 roku nie wystapily zobowiazania dlugoterminowe z tytutu wyemitowanych dhuznych papieréw

warto$ciowych.

24 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery warto$ciowe

od jednostek powiazanych 461 395 6 240
Pozyczki Nota 7.9 455 000 -
Odsetki od pozyczek Nota 7.9 6395 6240

od pozostalych jednostek 240 300 102 514
Kredyt w rachunku biezacym 65 009 102 033
Odsetki od kredytéw 291 481
Kredyty bankowe 175 000 -

Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe, razem 701 695 108 754
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Grupa Zywiec S.A.

na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

25
Stan na 31 grudnia 2012

Nazwa (firma) jednostki

Bank Handlowy S.A.
ING Bank Slaski S.A.
Rabobank Polska S.A.

Razem
Czgs¢ dlugoterminowa

Stan na 31 grudnia 2011

Nazwa (firma) jednostki

Mouterij Albert N.V.

Bank Handlowy S.A.
ING Bank Slaski S.A.
Bank PEKAO S.A.
Rabobank Polska S.A.

Razem
Czg$¢ dlugoterminowa

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Siedziba

Ruisbroek,
Belgia
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
100 000 PLN
150 000 PLN
100 000 PLN
350 000

Kwota kredytu / pozyczki wg

umowy
tys. zt oznaczenie
waluty
455 000 PLN
100 000 PLN
150 000 PLN
250 000 PLN
100 000 PLN
1 055 000

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.
Warto$¢ godziwa zobowiazan dlugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;j.

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Zobowiazania dlugoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek

Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
- PLN
105 000 PLN
50 000 PLN
155 000
155 000
Kwota kredytu / pozyczki
pozostala do splaty
tys. zt oznaczenie
waluty
455 000 PLN
- PLN
50 000 PLN
200 000 PLN
70 000 PLN
775 000
775 000

Dostepne $rodki
tys. zt oznaczenie
waluty
100 000 PLN
45 000 PLN
50 000 PLN
195 000
Dostepne $rodki
tys. zt oznaczenie
waluty
- PLN
100 000 PLN
100 000 PLN
50 000 PLN
30 000 PLN
280 000

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Warunki
oprocentowania

WIBOR + marza

WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza
WIBOR + marza

Termin splaty

22.04.2014
31.01.2014
11.04.2014

Termin splaty

27.12.2013

22.04.2014
31.01.2014
31.10.2013
11.04.2014

Zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Zabezpieczenia

niezabezpieczone

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

48/59




JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

26 Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2012
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytuw/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Dostepne Srodki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia
umowy pozostata do splaty P oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 58 000 PLN 9386 PLN 48614 PLN| WIBOR + marza 02.05.2013 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 45031 PLN 74 969 PLN| WIBOR + marza 31.03.2013 niezabezpieczone
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 100 000 PLN 10 592 PLN 89 408 PLN| WIBOR + marza 18.06.2013 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 250 000 PLN 175 000 PLN 75 000 PLN| WIBOR + marza 31.10.2013 niezabezpieczone
Ruisbroek,
Mouterij Albert N.V. Belgia 455 000 PLN 455 000 PLN - PLN| WIBOR + marza 27.12.2013 niezabezpieczone
Odsetki od kredytow krétkoterminowych 291
Odsetki od pozyczek krétkoterminowych 6395
Razem 983 000 701 695 287 991
Stan na 31 grudnia 2011
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytuw/ pozyczki wg Kwota kredytu/ pozyczki Dostepne Srodki Warunki Termin splaty Zabezpieczenia
umowy pozostata do splaty P oprocentowania
tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie tys. zt oznaczenie
waluty waluty waluty
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Warszawa 58 000 PLN 35441 PLN 22559 PLN| WIBOR + marza 04.05.2012 niezabezpieczone
Bank PEKAO S.A. Warszawa 120 000 PLN 60 721 PLN 59279 PLN| WIBOR + marza 31.03.2012 niezabezpieczone
ING Bank Slaski S.A. Warszawa 20 000 PLN 5871 PLN 14 129 PLN| WIBOR + marza 18.06.2012 niezabezpieczone
Odsetki od kredytéw krétkoterminowych 481
Odsetki od pozyczek dugoterminowych 6240
Razem 198 000 108 754 95967

Efektywna stopa procentowa nie rézni si¢ istotnie od nominalnej stopy procentowe;j.
Warto$¢ godziwa zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek nie rézni sig istotnie od wartosci bilansowe;j.
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w tys. zt o ile nie podano inaczej

Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

27 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Zobowiazania dlugoterminowe z tytulu $wiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych
Stan na poczatek okresu 38 006 37927
zwigkszenia (z tytutu) 1557 79
- aktualizacja szacunkéw 1557 79
Stan zobowiazan dlugoterminowych z tytulu §wiadczen emerytalnych i 39563 38006
nagrod jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu $wiadczef emerytalnych 11735 11933
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 27828 26073
28 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Zobowiazania kréotkoterminowe z tytulu §wiadczen emerytalnych i
nagrod jubileuszowych
Stan na poczatek okresu 3932 3879
zwigkszenia (z tytutu) 4419 3653
- aktualizacja szacunkéw 4419 3653
wykorzystanie (z tytutu) (3572) (3 480)
- wyptata odpraw emerytalnych (136) (290)
- wyptata nagréd jubileuszowych (3436) (3 190)
rozwiazanie - (120)
- aktualizacja szacunkéw - (120)
Stan zobowiazan krétkoterminowych z tytulu §wiadczen emerytalnych i 4779 3932
nagrod jubileuszowych na koniec okresu, w tym:
Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu $wiadczen emerytalnych 519 357
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu nagréd jubileuszowych 4260 3575
Zobowi: ia z tytulu §wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych
Ogotem zobowiazania z
tytutu $wiadczen - Swiadczenia
. . Nagrody jubileuszowe .
emerytalnych i nagrod emerytalne i rentowe
Okres biezacy Jjubileuszowych
Stan na 1 stycznia 2012 41938 29 648 12290
Koszty biezacego zatrudnienia 2058 1574 484
Koszty odsetek 2 386 1694 692
Straty/(Zyski) aktuarialne 1532 2608 (1076)
Swiadczenia wyptacone (3572) (3436) (136)
Stan na 31 grudnia 2012 44 342 32088 12254
Zobowigzania dlugoterminowe 39563 27828 11735
Zobowigzania krétkoterminowe 4779 4260 519
Ogotem zobowiazania z
tytutu $wiadezen - Swiadczenia
. . Nagrody jubileuszowe .
emerytalnych i nagréd emerytalne i rentowe
OKres poréwnawczy Jjubileuszowych
Stan na 1 stycznia 2011 41 806 29 888 11918
Koszty biezacego zatrudnienia 2127 1631 496
Koszty odsetek 2290 1621 669
Zyski aktuarialne 2194 (1276) 918)
Swiadczenia wyptacone (3480) (3 190) (290)
Zmiana planu 1389 974 415
Stan na 31 grudnia 2011 41938 29 648 12 290
Zobowiazania dlugoterminowe 38 006 26073 11933
Zobowiazania krétkoterminowe 3932 3575 357
Kwoty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przedstawiaja si¢
nastepujaco:
Za okres od 01.01.2012 do  Za okres od 01.01.2011
31.12.2012 do 31.12.2011
Koszty biezacego zatrudnienia 2058 2127
Koszty odsetek 2386 2290
Straty/(Zyski) aktuarialne netto ujgte w trakcie roku 1532 (2194)
Zmiana planu - 1389
Ogétem, ujete w kosztach §wiadczen pracowniczych 5976 3612
Glowne przyjete zatozenia aktuarialne na dzien 31.12.2012 2013
2012 i nastepne
Stopa dyskonta 5,50% 5,50%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,5% 2,5%
Glowne przyjete zalozenia aktuarialne na dzien 31.12.2011 2011 2012
i nastenne
Stopa dyskonta 5,75% 5,75%
Przyszty wzrost wynagrodzen 2,5% 2,5%
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012
29

Odroczony podatek dochodowy:

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

— Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (94 575) (92 448)
— Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 122911 119 873
Aktywa z tytwtu odroczonego podatku dochodowego netto: 28 336 27 425

30
Zmiany stanu odroczonego podatku dochodowego przedstawiaja sie w sposéb nastepujacy:

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

Stan na poczatek okresu (27 425) (22 538)
Uznanie wyniku finansowego 911) (4 887)
Stan na koniec okresu (28 336) (27 425)
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Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2012

31
Zmiana stanu zobowiazan z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:

Przyspieszona amortyzacja Pozostate Razem
podatkowa i ulgi inwestycyjne
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2012 91 710 738 92 448
Obcigzenie wyniku finansowego 2101 26 2127
Stan na 31 grudnia 2012 93 811 764 94 575
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2011 90 159 641 90 800
Obcigzenie wyniku finansowego 1551 97 1648
Stan na 31 grudnia 2011 91 710 738 92 448
32
Zmiana stanu aktywow z tytutu odroc podatku dochodowego w trakcie okresu sprawozdawczego przedstawia si¢ w sposéb nastepujacy:
Roznice
Odpisy aktualizujgce przejsciowe od
wartosc rzeczowych Odpisy Niewyptacone wartosci
Rezerwy, swiadczenia aktywow trwatych i Rozliczenia aktualizujgce ~ wynagrodzenia i  niematerialnych
emerytalne i nagrody wartosci miedzyokresowe wartosé¢ Swiadczenia oraz wniesionych
Jubileuszowe niematerialnych bierne Straty podatkowe naleznosci zus aportem Pozostate Razem
Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2012 8101 2621 40 891 - 7788 542 58 697 1233 119 873
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego 610 5) 4002 112 (1614) 77 - (144) 3038
Stan na 31 grudnia 2012 8711 2616 44 893 112 6174 619 58 697 1089 122911
Okres poréwnawczy
Stan na 1 stycznia 2011 8011 2733 30 357 - 8 868 526 58 697 4 146 113 338
(Obcigzenie)/uznanie wyniku finansowego 90 (112) 10 534 - (1 080) 16 - (2913) 6535
Stan na 31 grudnia 2011 8101 2621 40 891 - 7788 542 58 697 1233 119 873

W 2009 roku utworzona zostata jednostka grupujaca marki bedace whasnoscia Grupy Zywiec S.A. co pozwolito na lepsze zarzadzanie posiadanymi markami. Marki, ktére pierwotnie byty wiasnoscia Grupy Zywiec S.A. zostaly wniesione w postaci aportu do nowej

jednostki.W efekcie powstata réznica przej$ciowa pomigdzy wartoscig podatkowa a ksiggowa marek.

Spétka rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego na réznicy przejsciowej do wysokosci mozliwej do realizacji korzysci podatkowej. Na podstawie oceny Zarzadu zostato rozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego, ktére wyraza amortyzacj¢ podatkowa

mozliwg do realizacji w 2013 roku.

Zgodnie z opinig Zarzadu wykorzystanie korzysci podatkowej z pozostatej czgsci réznicy przejsciowej jest mato prawdopodobne w zwigzku z tym nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w kolejnych latach.
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33 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania 1 003 462 905 667
Zobowigzania handlowe wobec jednostek niepowigzanych 412 842 282 689
Zobowigzania handlowe wobec jednostek powigzanych Nota 7.9 119 808 155 200
Zobowigzania z tytutu akcyzy 60 700 64 984
Pozostate zobowigzania budzetowe 32047 41 880
Zobowigzania z tytutu kaucji 124 121 115 609
Pozostate zobowigzania i zobowigzania inwestycyjne 36 133 65 043
Fundusz Swiadczen Socjalnych 15 810 15371
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 202 001 164 891
- dlugoterminowe - 93
- zerwane umowy o wspotprace - 93
- krétkoterminowe 202 001 164 798
- audyt i ustugi konsultingowe 2333 5183
- §cieki, ochrona $srodowiska 2433 2245
- akcyza 1 -
- inne ustugi obce 3469 2 669
- koszty promocji i marketingu 160 524 124 205
- nagrody i ptace 21421 19 845
- niewykorzystane urlopy 4398 4002
- koszty licencji i know - how 179 218
- energia, paliwa i telefony 2991 2448
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztow 4248 3979
- pozostate rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodéw 4 4
Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania, razem 1003 462 905 667
Cze$¢ dlugoterminowa - 93
Czg$¢ krétkoterminowa 1003 462 905 574

Szczegbtowe informacje dotyczace zmniejszenia zobowigzan z tytulu kaucji wobec rynku przedstawiono w nocie 37.

Warto$¢ godziwa zobowigzan nie rézni si¢ istotnie od wartosci bilansowe;j.
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34

Rezerwy krétkoterminowe na pozostale zobowiazania i obciazenia

Rezerwa krotkoterminowa na
restrukturyzacje zatrudnienia

Okres biezacy
Stan na 1 stycznia 2012 702
Ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 5379
- Utworzenie dodatkowych rezerw 5588
- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (209)
Rezerwy wykorzystane w ciagu roku (4 576)
Stan na 31 grudnia 2012 1505

OKres poréwnawczy

Stan na 1 stycznia 2011 1748
Ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 2256

- Utworzenie dodatkowych rezerw 2915

- Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw (659)
Rezerwy wykorzystane w ciagu roku (3 302)

Stan na 31 grudnia 2011 702

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwa na restrukturyzacj¢ zostala utworzona w zwiagzku z realizowana redukcja zatrudnienia w Grupie
Zywiec S.A. w 2012 roku oraz kontynuacjg wyptat odszkodowan zwigzanych z programami redukcji w
poprzednich latach.

Redukcje zatrudnienia wynikaja z postepujacej optymalizacji organizacji pracy w browarach, dalszego
korzystania z outsourcingu ustug, upraszczania struktur organizacyjnych zaktadéw oraz postepéw w

automatyzacji proceséw produkcyjnych.

Decyzje w sprawie restrukturyzacji w 2012 zostaly podjete przez Zarzad Grupy Zywiec S.A. i ogloszone
Zwiazkom Zawodowym w I kwartale 2012 roku (Program Redukcji 2012).

W ciagu 2012 roku rezerwy zawigzane w I kwartale 2012 roku na Program Redukcji 2012 zostaty skorygowane
o faktycznie przystugujace indywidualnym pracownikom kwoty odpraw i cz¢$¢ z nich zostata juz wyptacona.
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35 Za okres od Za okres od
01.01.2012do  01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnos$ci)
przychody ze sprzedazy wyrobow, towaréw i materialow w tym: 3548 631 3601792
- od jednostek powigzanych Nota 7.9 27 264 41239
- od jednostek niepowigzanych 3521367 3560 553
przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 43792 33020
- od jednostek powigzanych Nota 7.9 38 389 30753
- od jednostek niepowigzanych 5403 2267
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, razem 3592423 3634 812
36 Za okres od Za okres od
01.01.2012do  01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow (struktura terytorialna)

kraj, w tym: 3517 036 3570125
- od jednostek powigzanych 45423 48 494
- od jednostek niepowigzanych 3471613 3521631
eksport, w tym: 75 387 64 687
- od jednostek powigzanych 20230 23 498
- od jednostek niepowigzanych 55157 41189
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, razem 3592423 3634 812
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37 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Koszty wedlug rodzaju
zuzycie materialéw podstawowych 893 700 809 241
zuzycie materialéw pomocniczych 76 310 62 906
ustugi transportowe 58793 60 942
ustugi sprzedazy i marketingu 716 882 749 199
zuzycie energii 59312 54 629
remonty 45 871 47618
wynagrodzenia i §wiadczenia 198 050 182 091
amortyzacja 145 570 145 061
inne koszty 512 065 480 489
Koszty wedlug rodzaju, razem 2706 553 2592176
zmiana stanu zapasow produktéw i pétproduktéw (4 249) 8395
koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) (818) (533)
koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) (1280 687) (1283 976)
koszty ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (185 591) (167 463)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 1235208 1148 599
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 712 526 802 663
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialow 1947 734 1951 262
Inne koszty
Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych (14 418) (13 630)
Koszty pozostatych ustug obcych 319617 294916
Koszty utworzenia i rozwigzania odpiséw aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i 430 502
wartos$ci niematerialnych
Koszty podatkow i optat 43 456 41950
Koszty licencji 127 572 124 322
Inne 35 408 32429
Razem 512 065 480 489

W kosztach wynagrodzen zawarte sa sktadki na Pracowniczy Program Emerytalny w kwocie 6 972 tys. ztotych w 2012 roku oraz w kwocie

6 857 tys. ztotych w 2011 roku.

Dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadka na Pracowniczy Program Emerytalny wyniosta 204 tys. ztotych w 2012 roku i 267 tys.

ztotych w 2011 roku.

Zmniejszenie zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych opakowan zwrotnych jest wyliczane w oparciu o szacunki Spétki.

Ponizej zaprezentowano procentowe wspotczynniki stosowane do wyliczenia zmniejszenia zobowigzania wobec rynku z tytutu wydanych

opakowan zwrotnych dla poszczegélnych grup tych opakowan:

Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Butelki 17% 17%
Skrzynki 2% 2%
Kegi 1,5% 1,5%
38 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011

Pozostale zyski netto
Zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych 3069 203
Pozostale zyski netto, razem 3 069 203
39 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011

Pozostale przychody
Odsetki 4554 4291
Pozostale 37 085 -
Dywidendy otrzymane 163 452 103 770
Pozostale przychody, razem 205 091 108 061
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40 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Przychody odsetkowe
- odsetki od lokat krétkoterminowych 1199 1063
- pozostate odsetki - 285
Przychody odsetkowe, razem 1199 1348
41 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Koszty odsetkowe
- od kredytéw i pozyczek 51949 40968
- odsetki od obligacji i pozostate 1416 1428
Koszty odsetkowe, razem 53 365 42 396
42 Za okres od Za oKkres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto
- ré6znice kursowe netto 2267 (3 160)
- pozostate 17 46
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto, razem 2284 (3114)
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43 Za okres od Za okres od
01.01.2012 do 01.01.2011 do
31.12.2012 31.12.2011
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (817) (387)
czg$¢ biezaca 94 4500
czg$¢ odroczona 911) (4 887)

Ponizej przedstawiono liczbowe uzgodnienie obcigzenia podatkowego i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej stawki podatkowej.

Zysk przed opodatkowaniem 336 689 296 213
Podatek wedtug stawki 19 % 63971 56 280
Przychdd niepodlegajacy opodatkowaniu (wyptata z zysku spétki zaleznej i stowarzyszonej) (31 056) 19 717)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu 5131 2711
Réznice przejsciowe rozpoznane od warto$ci niematerialnych wniesionych aportem (58 697) (58 697)
Udziat w przychodach i kosztach jednostki zaleznej bedacej spotka komandytowa 19 722 19 327
Pozostate 112 (291)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (817) (387)
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44
Srednia wazona liczba akcji zwyklych
Okres biezacy
Srednia wazona liczba akcji za 2012 rok wynosi 10 271 337

Srednia wazona liczba akcji za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku i od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku zostata obliczona, jako $rednia liczba wyemitowanych akcji nie skupionych przez Spétke wazona liczba dni, w ktérych te
akcje wystgpowaty w ciggu roku obrotowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazone;j liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie I 2012 - XII 2012 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4=2%3
365 10271 337 365/365=1 10271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedng akcjg.

Okres poréwnawczy
Srednia wazona liczba akcji za 2011 rok wyniosta 10 271 337.

Zysk przypadajacy na jedna akcj¢ zwykla zostal obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i Sredniowazonej liczby
akcji.

Liczba dni dla poszczegélnych stanéw Liczba akcji w Wagea Sredniowazona liczba akcji
akcji w okresie 12011 - XII 2011 poszczegolnych okresach & zwyklych
1 2 3 4=2%3
365 10271 337 365/365=1 10 271 337
365 10 271 337

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny zyskowi na jedng akcjg.
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Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Zywiec S.A.

W roku 2012, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Zywiec S.A. wyni6st 387 mln ztotych, w poréwnaniu z 340
min zlotych w roku poprzednim. Grupa Zywiec S.A. osiagneta zysk netto wynoszacy 338 min ztotych (w roku
2011: 297 mln zlotych). Przychody netto ze sprzedazy zmniejszyty si¢ o 1,2 %, osiggajac warto§¢ 3 592 min
ztotych.

Wolumen sprzedazy piwa wzrést do 11,6 mln hektolitrow, w poréwnaniu z 11,2 mln hektolitréw w roku 2011.

W 2012 roku wzrost ilo$ci sprzedanego piwa wynidst ok. 3%. Bylo to mozliwe dzigki znaczacym inwestycjom
dotyczacym naszych krajowych i zagranicznych marek, jak réwniez wprowadzeniem nowych produktéw takich
jak Warka Radler czy Desperados Red. Pomimo pozytywnych efektow naszych dzialan spadek nastrojéw
konsumentéw spowodowal zmniejszenie obrotdw, a wzrost sprzedazy w kanale nowoczesnym wptynal na
przychody biezagcego okresu.

Perspektywy

W trakcie 2013 roku spodziewamy si¢ nieznacznego wzrostu rynku piwa z naciskiem na wyzsze koszty
produkc;ji oraz wzrostu przychodéw spowodowanych gtéwnie wzrostem cen i wolumenu sprzedazy.

Grupa Zywiec S.A. w dalszym ciggu koncentruje sie na budowaniu marek, poprawie dystrybucji, obstugi klienta
oraz satysfakcji konsumenta.



Grupa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2012 roku

Oméwienie podstawowych

w tys. zt o ile nie podano inaczej

wielkosci  ekonomiczno-finansowych,

w rocznym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2012 2011
Przychody netto ze sprzedazy 3592423 3634812
Surowce, inne materiaty i ustugi, inne 2145 350 2218 086
przychody i koszty oraz pozostate zyski

netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 716 882 749 199
Koszty osobowe 198 050 182 091
Amortyzacja 145 570 145 061
Koszty ogétem 3205 852 3294 437
Zysk z dziatalnoS$ci 386 571 340 375

operacyjnej

ujawnionych

W poréwnaniu do 2011 roku Grupa Zywiec S.A. zanotowala spadek przychodéw ze sprzedazy produktow,

towaréw i materiatéw o 1,2 %, co spowodowane byto zmianami w strukturze sprzedazy.

Catkowite koszty surowcéw, innych materiatéw i ustug oraz inne przychody (koszty) i pozostale zyski (straty)
netto, byty nizsze o 3,3 % w poréwnaniu do 2011 roku.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej oraz zysk netto 2012 2011
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j 386 571 340 375
(Koszty) finansowe netto (49 882) (44 162)
Zysk przed opodatkowaniem 336 689 296 213
Podatek dochodowy (817) (387)
Zysk netto 337 506 296 600
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2012 2011
Zysk netto
(w tys. Ztotych) 337 506 296 600
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazZona) 32.9 8.9
(wzb ’ ’
Amortyzacja
(w tys. ztotych) 145 570 145 061
Nadwyzka finansowa netto 483 076 441 661
(w tys. ztotych)
Nadwyzka finansowa netto 47,0 43,0
na jedna akcje (Srednia wazona)
(wzd
Kapital wlasny 348 726 298 817
(w tys. ztotych)
Sprzedaz piwa 11 576 11235
(w tys. hl)
w tym:
- sprzedaz krajowa 11 240 10 943
- sprzedaz na eksport 336 292
Srednie zatrudnienie
w FTE 1357 1360
Akcje

. . . . . 10 271 337 10 271 337
$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej wyniosty w 2012 roku 362 mln ziotych, czyli 35,2
ztotych na jedna $rednig wazong akcj¢. W stosunku do 2011 roku przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci
operacyjnej zmniejszyly si¢ o 18 %.

Sprawozdanie z przeplywow Srodkéw 2012 2011
pienieznych

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych

: - . 362 077 441 807
z dziatalnos$ci operacyjnej
Wyptacone dywidendy (287 597) (554 653)
InwestyCJe’nfettf) W IZeCZOWy aktywa trwate (160 846) (125 961)
oraz warto$ci niematerialne
Flnagsowy mgthelf trwatly ' 164 651 106 118
oraz inwestycje krétkoterminowe
Zaciagniete kredyty 85 000 505 000
Sptata kredytéw (75 000) (370 000)
Pozostate wptywy (wydatki) finansowe (53 400) (41 808)
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto 34 885 (39497)
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2012 2011

Marza sprzedazy
Operacyjna 10,8 % 9.4 %
Brutto 9.4 % 8,1 %
Netto 9.4 % 8,2 %

Wolumen sprzedazy Grupy Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa na rynku krajowym wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2011 o 2,7% w ujeciu ilosciowym. Wzrost
sprzedazy wynika migdzy innymi:

- efektywnej aktywacji marki Warka, bedacej oficjalnym sponsorem reprezentacji Polski w pitce noznej;

- wprowadzeniem na rynek nowego piwa Warka Radler, ktdry jest polaczeniem piwa i lemoniady.

Wolumen sprzedazy 2012 2011

(w tys. hl)

Grupa Zywiec S.A. 11 576 11235
w tym eksport 336 292

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a. Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowoscia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada
na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwiqzane 7 koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe wptywaja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wptyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Zywiec S.A. lub na zwickszenie kosztéw jego dziatalnosci.

c. Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybucji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

d. Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja gospodarcza i finansowa odbiorcow moze mie¢ negatywny wpltyw na kondycje platnicza
Grupy Zywiec S.A.

e. Ryzyko zmian wysokosci podatkéw
W obecnej sytuacji gospodarczej w jakiej znajduje si¢ Polska istnieje ryzyko zwigkszenia obciazen
podatkowych (np. akcyza) jakie ponosi Grupa Zywiec S.A. co bedzie miato negatywny wptyw na
poziom wypracowanego zysku operacyjnego.

Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. nie jest strong w zadnej sprawie sagdowej, w ktérej warto$¢ przedmiotu sporu przekraczataby
kwote 1 500 tys. ztotych.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub wuslugach oraz udzial
poszczegolnych produktéow, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy ogétem

Do najwazniejszych produktéw Grupy Zywiec S.A. nalezg: Zywiec, Heineken, Desperados, Warka, Tatra,
Specjal, Strong, Lezajsk oraz Krélewskie. Spétka jest rowniez producentem polskich piw specjalnych: Kaper
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i Zywiec Porter oraz dystrybutorem zagranicznych: Paulaner, Murphy’s i Fischer. Gtéwng markg Spétki jest
Zywiec — piwo to warzone jest w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

W asortymencie Grupy Zywiec S.A. znalezé mozna réwniez cala game réznorodnych napojéw alkoholowych
i bezalkoholowych, jak réwniez piwo konkurencji.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

przychody ze udziat w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2012 sprzedazy sprzedazy w 2011 sprzedazy
ogoétem ogbtem
Piwo wilasne 2 879 520 80,2% 2823092 77,7%
Piwo obce 8 600 0,2% 18619 0,5%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 704 303 19,6 % 793 101 21,8%
RAZEM: 3592 423 100 % 3634812 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2012 2011
Piwo wtasne 11552 11185
Piwo obce 23 50
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe 667 799
RAZEM: 12 242 12034

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ushugi

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy Zywiec S.A. jest rynek krajowy. Jednakze coroczny wzrost
sprzedazy eksportowej pokazuje, iz piwa Grupy Zywiec S.A. — w szczegélnosci marka Zywiec, dzieki
dlugoletniej tradycji warzenia piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakoSci stala si¢ gléwna marka piw
eksportowych w szczeg6lnosci do takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2012 2011
Polska 3517 036 3570125
Pozostate kraje 75 387 64 687
RAZEM: 3592423 3634812

Spétka nie osiggnela wigcej niz 10 % facznych przychodéw Spéiki z tytulu transakcji z zewngtrznym
pojedynczym klientem.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$é produktéw, ich jakos¢, cene oraz koniecznoéé roztozenia ryzyka. Ponadto Grupa Zywiec
wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcé6w okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw
czlowieka i zarzadzania §rodowiskiem w procesie dokonywania zakup6w.

Warto$¢ zakupéw u pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych przychodéw.

Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Zywiec S.A., w tym znanych
Emitentowi umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Grupa Zywiec S.A. nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz jej majatek i dziatalno$¢
operacyjna sa objete globalng polisa ubezpieczeniowa udzialowca wigkszosciowego.
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Umowy handlowe

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowata warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu butelek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nast¢pujacymi podmiotami:

- Ardagh Glass S.A. z siedziba w Gostyniu (kod pocztowy: 63-800) ul. Starogostyfiska Nr 9.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy stanowi 57 343 tys. ztotych;

- Vetropack Moravia Glass A.S. z siedzibg w Kyjov, 697 29 ul. Havlickova 180, Republika Czeska.
Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 43 154 tys. ztotych;

- O-I Sprzedaz i Dystrybucja Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Jarostawiu (kod pocztowy: 37-500), ul.
Morawska 1. Wynegocjowana warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 36 551 tys. ztotych.

Grupa Zywiec S.A. wynegocjowata warunki handlowe uméw dotyczacych zakupu puszek do rozlewu piwa
w roku 2012 z nast¢pujacymi podmiotami:

- CAN-PACK S.A. zssiedzibg w Krakowie (kod pocztowy: 31-358) ul. Jasnogérska 1. Wynegocjowana
warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 151 440 tys. ztotych;

- Ball Packaging Europe Radomsko Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (kod pocztowy: 02-520) ul.
Wisniowa 40. Wynegocjowana warto$¢ umowy stanowi 208 311 tys. zlotych.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, ze umowy dotyczace zakupu stodu przez Grupe Zywiec S.A. od
podmiotéw:

- Sladovny Soufflet 7R a.s. z siedzibg Vrahovicka 2170/56, 796 26 Prostejov, Republika Czeska;

- Globalmalt Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (kod pocztowy: 85-790) ul. Fordonska 400;
zostaly podpisane w dniu 5 czerwca 2012 roku.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. informuje, Ze umowa z Heineken Slovensko Sladovne a.s. z siedzibg
w Novozamocka 2 , SK-947 12 Hurbanovo - Slowacja dotyczaca zakupu stodu, zostala podpisana w dniu
10 pazdziernika 2012 roku.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis
metod ich finansowania

GRUPA ZYWIEC S.A.

Jednostki Jednostki

powigzane stowarzyszone
[ | [ |
Cent.rum Fingnsgwo— Trans Trade- Zywiec Sprzedat i Brandhouse Zyyvlec ISprzedaz i Rolno-Spozywczy
Ksiegowe Zywiec Fywiec Dystrybucja Dystrybucja Spétka z Rynek Hurtowy
Sp.zo.0. Spyz 0.0 Sp. 20.0 ograniczong odpowiedzialnoscia ,Gietda Elblaska” S.A.
(100%) S 1.00ty. ’ Sp. k. (60,35%*)
(100%) ( 6) (99%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gietda Elblaska” S.A.

W roku obrotowym 2012 Grupa Zywiec S.A. nie dokonywata poza grupg jednostek powigzanych Zadnych
inwestycji ani lokat kapitalowych, jak rdwniez nie miaty miejsca zadne zmiany w organizacji Grupy Kapitalowe;j
Zywiec S.A.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraly zadnych istotnych transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 24 lutego 2012 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach
umowe o udostgpnienie linii kredytowej w rachunku biezacym do wysokosci 100 000 tys. ztotych. Okres
kredytowania uptywa z dniem 18 czerwca 2013 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalnodci gospodarczej Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.
Niniejsza umowa zastgpita umowe kredytowa z dnia 18 czerwca 2009 roku z pdzniejszymi zmianami, podpisang
pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. a Spétka.

W dniu 29 marca 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci 120000 tys. ztotych przedtuzajacy termin
obowigzywania umowy na okres 1 roku, tj. do dnia 31 marca 2013 roku. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezacej dziatalnodci Spoiki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stop¢ rynkowa WIBOR plus
marza.

W dniu 4 maja 2012 roku Grupa Zywiec S.A. przedtuzyta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie umowe o kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 58 000 tys. ztotych na okres 1 roku. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope
rynkowa WIBOR plus marza. Niniejsza umowa zastapila analogiczng umowe kredytowa z dnia 6 maja 2011
roku o tej samej wartosci.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie aneks
do umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 120 000 tys. zlotych umozliwiajacy wystawianie
w ramach dostgpnego limitu gwarancji akcyzowych na okres 1 rok plus 6 lat od daty zapadalno$ci gwarancji.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A. aneks
do porozumienia o wspétpracy w zakresie faktoringu odwrdconego przedtuzajacy okres jego obowigzywania do
dnia 31 pazdziernika 2013 roku.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku pozyczkach

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielita kredytéw ani
pozyczek zaréwno jednostkom powigzanym jak i niepowigzanym.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2012 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielily nastepujacych gwarancji

i poreczen:

- dla Europolis w zwiagzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 1 383 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 30 wrze$nia 2013 roku,

- dla Central-Bud w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 136 tys. ztotych,
data wygasnigcia: 31 marca 2013 roku,

- dla Ghelamco GP2 w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 608 tys.
ztotych, data wygas$nigcia: 31 sierpnia 2013 roku,

- Poland Central Unit 1 Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu magazynu na kwot¢ 108 tys.
ztotych, data wygasdnigcia: 6 wrze$nia 2014 roku;

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwotg 10 950 tys. ztotych, data wygas$nigcia:
31 grudnia 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielala zadnych gwarancji i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2012 Grupa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowa Spoéiki, a takze jej zobowigzania wobec pafistwa, dostawcéw 1 pracownikow.

Krétko- 1 dilugofalowe prognozy przeplywédw pieni¢znych opierajg si¢ na wewngtrznych planach
uwzgledniajacych  wpltywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitalu = obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Spéiki.

Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzah o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane s3 na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobra opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Spotki nie przewiduje zagrozen dla mozliwoSci wywigzywania si¢ z zobowigzan posiadanych przez
Spotke. Finansowanie biezacej dziatalnos$ci jest zdywersyfikowane i zapewnione ze S$rodkéw wilasnych,
wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnoS$ci

Posiadane przez Grupe Zywiec S.A. érodki pienigzne, dostepne $rodki w ramach linii kredytowych oraz
zdolno$¢ kredytowa gwarantuja Spéice mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, zaréwno w strefie
inwestycji kapitatowych, jak rowniez inwestycji w zakup 1 budowe rzeczowych aktywow trwatych.

W 2012 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na Srodki
marketingowe.

Spétka sfinansowata inwestycje z pozyczek, jak rowniez ze srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnikéw na osiggniety wynik

Mistrzostwa Europy w Pilce Noznej 2012 oraz zwigzany z nimi rozwdj infrastruktury doprowadzity do wzrostu
PKB powyzej linii bazowe;j.

Atmosfera turnieju przyczynita si¢ do wzrostu zainteresowania kategorig piwa, co z kolei spowodowato
zwigkszenie wolumenu sprzedazy i wydatkéw marketingowych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Emitenta

Obnizenie nastrojéw konsumenckich zwigzane ze zwalniajaca gospodarka i rosnagcym bezrobociem w 2012 roku
wplyneto negatywnie na wyniki Spétki. PodjeliSmy dziatania w celu zlagodzenia tego trendu polegajace m.in. na
wprowadzeniu innowacji dla konsumentow.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowg

W 2012 nie nastapity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka. Informacje dotyczace zmian
w skladzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej przedstawione zostaty w Nocie 7.1
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych migdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie ma zapisOw przewidujacych
rekompensat¢ finansowg w przypadku odejécia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (Iacznie z wynagrodzeniami
zzysku) i nagrod (w pieniadzu i w naturze), wyplaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym zawarte zostaty w Nocie 7.13 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
2012.

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. zlotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta bylo 25 686 akcji
o facznej warto$ci nominalnej 64 tys. ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec
S.A. o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Jacek Gerula, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A.,
posiadatl - wraz z zong - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan
Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Witoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat
1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5 ztotych.

W jednostkach powigzanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaty Zadnych
udziatéw.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji emitenta

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nastgpujacy akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Brau Union AG z siedzibg w Linz, Austria - wedlug posiadanych przez Spoétke informacji - na dzieh
31 grudnia 2012 roku byl wiadcicielem 6362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % Kkapitatu
podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien 31 grudnia
2012 roku byt wlascicielem 3 720 835 akcji tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoéiki i takiej samej liczby
glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Spétka nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach

w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Zywiec S.A. nie realizuje Zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi systemu
kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 8 lipca 2011 roku pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp. k. z siedzibg w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie jednostkowych sprawozdan
finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz badanie i przeglad $rédrocznych sprawozdan
finansowych za lata 2011-2012. W dniu 12 marca 2012 roku do umowy o ktérej mowa wyzej podpisany zostat
aneks.

Laczna kwota wynagrodzenia wyplaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2012 wynosi 528 tys. ztotych (420 tys. ztotych — za rok obrotowy 2011) w tym:
- przeglad i badanie pétrocznego i rocznego sprawozdania finansowego — 420 tys. ztotych (w 2011 roku
— 420 tys. zlotych);
- inne ustugi poswiadczajace - 99 tys. ztotych;
- koszty dodatkowe — 9 tys. ztotych.

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie § 18 ust. 2 pkt 3 Statutu
Spétki postanowita wybraé spétke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedziba
w Warszawie, kod pocztowy: 00-867, ul. Chlodna 51, jako bieglego rewidenta do badania sprawozdan
finansowych Grupy Zywiec S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.
za rok obrotowy 2012. KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. zostala wpisana na list¢
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Aktywa 2012 % 2011 %
Aktywa trwate 1292 489 57,3 1302 356 61,1
Aktywa obrotowe 962 241 42,7 828 522 38,9
Aktywa razem 2254730 100,0 2130 878 100,0

W poréwnaniu z rokiem 2011 catkowita warto§¢ aktywoéw trwatych zmniejszyta si¢ o 10 mln ztotych.

Struktura finansowania 2012 % 2011 %
Kapital wlasny 348 726 15,5 298 817 14,0
Zobowigzania, w tym: 1906 004 84,5 1 832 061 86,0

Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i

. . P 701 695 31,1 108 754 5,10
dtuzne papiery warto$ciowe
Diugoterminowe kredyty, pozyczki i 155 000 6,9 775 000 36,4
dtuzne papiery warto$ciowe
Kapital wlasny i zobowigzania 2254730 100,0 2130 878 100,0

razem

W 2012 roku zysk netto na jedng akcj¢ wynidst 32,9 ztotych w poréwnaniu z kwota 28,9 ztotych w 2011 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt
si¢ z 0,81 (w 2011 roku) do 0,56 (w 2012 roku). Wskaznik pokrycia dlugu zmniejszyt si¢ z 2,89 (w 2011 roku)
do 2,40 (w 2012 roku).
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Grupa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2012

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku Grupa Zywiec S.A. ani jednostki powigzane nie
posiadaly zadnych istotnych lokat kapitatowych ani nie dokonaty Zadnych istotnych inwestycji kapitalowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé rozwéj pozycji rynkowej poprzez takie innowacje jak Warka Radler
czy Desperados Red oraz dalsze starania w sprostaniu potrzebom klientéw poprzez swojg oferte.

Informacje dodatkowe
Podzial zysku

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu dotyczacy
podziatu zysku za rok obrotowy 2011, w tym propozycje Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2011.

Uchwalg nr 3/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A.
postanowito, ze wysoko$¢ dywidendy na jedna akcje za 2011 rok wyniesie 33 ztotych oraz ze uprawnionymi do
dywidendy byli akcjonariusze Spétki bedacy wiascicielami akcji w dniu 9 maja 2012 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2011 roku - akcjonariuszom
kwotg 92 442 tys. ztotych tj. 9 zlotych za jedng akcj¢. Pozostata kwota tj. 246 512 tys. ztotych (24 ziotych za
jedna akcje¢) zostata wyptacona dnia 24 maja 2012 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337
akcji zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 17 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza Spoétki zaakceptowata uchwate Zarzadu Spétki z dnia
11 pazdziernika 2012 roku w sprawie wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
rok obrotowy 2012 w kwocie 4 zlotych za jedna akcj¢ tj. tacznej kwocie 41 085 tys. ztotych. Uprawnionymi do
zaliczki byli akcjonariusze Spoétki na dzien 29 listopada 2012 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki).
Rozpoczecie wyptaty zaliczki nastgpito w dniu 6 grudnia 2012 roku (dzien wyptaty zaliczki).

W roku 2012 Grupa Zywiec S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 338 min zlotych. Zarzad zaproponuje
wyplate dywidendy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

Uchwatg nr 2/2012 z dnia 16 lutego 2012 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pan Jan Derck van
Karnebeek zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2014.

Jan Derck van Karnebeek sprawuje funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. od dnia
9 marca 2012 roku.

W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajagc na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
postanowita z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania
finansowe za rok 2011, ponownie powotaé Pana Radovana Sikorsky na Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. na
kolejng trzyletnig kadencje.

W dniu 16 marca 2012 roku Pan Mariusz Borowiak ztozyl pisemne o$wiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Sp6tki, iz z dniem 30 kwietnia 2012 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Uchwalg nr 6/2012 z dnia 18 kwietnia 2012 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spéiki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2014 powotany zostal Pan Thomas Polanyi.

W dniu 15 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dzialajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.,

powotata do sktadu Zarzadu Grupy Zywiec S.A. Panig Grazyne Rzehak-Majcherek oraz Pana Barry Sheehan,
powierzajac im funkcje Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A.
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W dniu 24 pazdziernika 2012 roku Pan Radovan Sikorsky ztozyl pisemne o$§wiadczenie skierowane do Rady
Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., iz z dniem 6 grudnia 2012 roku rezygnuje ze sprawowanej funkcji Cztonka
Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W zwiazku ze ztozong przez Pana Radovan Sikorsky rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.,
Prezes Zarzadu Spéiki rekomendowat Radzie Nadzorczej Grupy Zywiec S.A. powotanie z dniem 15 stycznia
2013 roku Pana Michael Calfee na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych Grupy Zywiec S.A.

W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. przyjeta rezygnacje Pana Radovan Sikorsky
z funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 6 grudnia 2012 roku.

W dniu 6 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. powotata Pana Michael Calfee w sktad
Zarzadu Spoéiki na okres trzyletniej kadencji powierzajac mu t¢ funkcje z dniem 15 stycznia 2013 roku.

Zaklady produkcyjne

Grupa Zywiec S.A. posiada pig¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu, Warce,
Lezajsku i Cieszynie.

Badania i rozwoj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktéw oraz opakowan w oparciu o oczekiwania
i wymagania naszych klientéw. Innymi kierunkami rozwoju naszych produktéw jest redukcja kosztow a takze
zrbwnowazony rozwdj oraz optymalizacja proceséw produkcji.

Nowe technologie i urzadzenia sg opracowywane i wdrazane we wsp6tpracy z okre§lonymi dostawcami.
Wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Spéice holenderski koncern Heineken. Heineken
wspotpracuje ze Spotka w zakresie opracowania nowych produktéw i opakowan oraz w procesie wdrazania
nowych technologii i systeméw. Przyktadami innowacji z zesztego roku sa: Warka Radler i Desperados Red.
Tak jak w latach poprzednich uwarzyliSmy w Cieszynskim Browarze zwycigzce tegorocznego Festiwalu
Birofilia (Brackie Rauch Bock).

Jakos¢

Jakoé¢ jest kluczowa dla Grupy Zywiec S.A. Naszym celem jest nie tylko bycie najlepszym producentem piw
najwyzszej jakosci w Polsce. Chcemy by najwyzsza jako$¢ wbudowana byta w caty tancuch dostaw u naszych
dostawcow, w naszych Browarach, kanatach dystrybucji, jak i w obstudze Klientow.

Grupa Zywiec S.A. stale utrzymuje i poprawia jakos$¢, otoczenie i bezpieczenstwo w browarach poprzez
wdrazaniem certyfikowanych systemdéw zintegrowanych.

Poprzez wprowadzenie we wszystkich browarach strategii TPM (Total Productive Management)
optymalizujemy procesy produkcyjne i proces zarzgdzania opakowaniami w sposéb ciagly oraz zapewniamy
profesjonalne szkolenia wszystkim pracownikom. Filozofia TPM rozszerzana jest na inne dziedziny Grupy
Zywiec S.A., by w sposéb ciagty zwieksza¢ wyniki dziatalnosci oraz rozwijaé¢ kwalifikacje personelu.

Ochrona $rodowiska

Poprzez efektywne wykorzystanie surowcéw i materiatéw pomocniczych Grupa Zywiec S.A. dazy do jak
najmniejszej ingerencji w $rodowisko naturalne. Koncentrujemy si¢ na calosciowym przebiegu procesu
produkcji i sprzedazy piwa, poczawszy od materialéw wykorzystywanych w produkcji, a skofczywszy na
sprzedazy wyrobéw gotowych. Grupa Zywiec S.A. uczestniczy w $wiatowym programie koncernu Heineken -
Brewing a Better Future, ktéry ma na celu ciagla poprawe oddzialywania naszych marek i biznesu na
srodowisko. W ramach tego programu osiagne¢li$my stuprocentowg zgodnos¢ z ,,Kodeksem Dostawcy™.

Szczegétowo analizujemy zuzycie wody w naszych browarach, pod wzgledem zgodno$ci z przyjetymi wzorcami
postepowania. Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednia ilo§¢ wysokiej jakosci wody do
proceséw produkcji. Dysponujemy najnowocze$niejszymi urzadzeniami do uzdatniania wody, co umozliwia
produkcje najwyzszej jako$ci piwa. Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk
nieustannie dgzymy réwniez do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobéw energii. Poziom zuzycia wody,
energii elektrycznej, gazu oraz energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Utrzymanie stabilnego procesu produkcji piwa jest jednym z programéw strategicznych Grupy Zywiec S.A. oraz
gléwnym kierunkiem rozwoju we wszystkich dziedzinach naszej dziatalnosci.
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Alkohol i spoleczenstwo

Grupa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju, w mysl
Strategii Odpowiedzialnoéci Spotecznej jednomy$lnie zatwierdzonej uchwatg Zarzadu Spétki z dnia 12 stycznia
2011 roku. Strategia zaklada rozwdj dziatah diugoterminowych, a takze nowe przedsiewzigcia w obszarze
Polityki Spotecznej, Ochrony Srodowiska, Polityki Alkoholowej i Polityki Wewngtrzne;.

Polityka Spoleczna

Grupa Zywiec S.A. jako jedyna, jak dotad, firma z branzy piwowarskiej podjeta dialog ze swoimi partnerami
spotecznymi wedlug mi¢dzynarodowego standardu AA 1000. Dialog ma stuzy¢ jeszcze bardziej adekwatnej
odpowiedzi firmy na oczekiwania i potrzeby lokalnego $rodowiska. Jest dziataniem biznesowym zbudowanym
na efektywnym schemacie: stucha¢ — decydowa¢ - dzialaé. W czasie dwéch tur sesji dialogowych
przeprowadzonych od lutego 2011 do czerwca 2012 roku w pigciu miastach z browarami Grupy Zywiec
(Cieszyn, Warka, Zywiec, Lezajsk, Elblag) oraz w Warszawie przedstawiciele firmy spotkali si¢ z 255
partnerami spolecznymi reprezentujacymi 200 réznego rodzaju instytucji i organizacji. W czasie spotkah
sformutowano i wyrazono ponad 300 oczekiwan wobec firmy. Wszystkie oczekiwania zostaly opracowane
w porozumieniu z audytorem calego procesu firmg Bureau Veritas. Do kazdego oczekiwania zostato
przygotowane odpowiednie stanowisko firmy przedstawione w pierwszej potowie 2012 roku podczas kolejne;j
tury sesji we wspomnianych wyzej lokalizacjach.

Polityka Alkoholowa

JesteSmy $wiadomi faktu, ze nasze produkty, spozywane w sposéb nieodpowiedzialny, moga powodowaé
negatywne konsekwencje spoteczne. Dlatego tez naszym celem sg dziatania majace na celu wyeliminowanie lub
znaczace ograniczenie potencjalnego zagrozenia, zaréwno w perspektywie krétko- jak i dlugoterminowe;.
Jednym z takich dziatan jest nasz udziat w ogdlnopolskiej kampanii "Pozory myla, dowdd nie” zainicjowane;j
przez sektor piwowarski w 2009 roku. Kampania znalazta wzmocnienie w postaci spotéw telewizyjnych.

W nasze przedsigwzigcia angazujemy takze waznych partneréw spotecznych. W czerwcu 2011 rozpoczeliSmy
program profilaktyczny ,.Koalicja dla Trzezwosci Mtodziezy” adresowany do mtodziezy szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych. Partnerami w realizacji programu sga samorzady lokalne, policja, straz miejska,
sprzedawcy, rodzice, nauczyciele, organizacje pozarzadowe. WlaczyliSmy si¢, we wspdtpracy z Fundacja
Krzysztofa Hotowczyca w przeprowadzenie Dnia Kierowcy (25 lipca 2012 roku). Wspdlpracujemy réwniez
z organizacjami pozarzagdowymi zajmujacymi si¢ profilaktyka alkoholowa i przeciwdziataniu alkoholizmowi,
w tym z fundacja zrzeszajaca kobiety uzaleznione od alkoholu "Razem Bezpieczne" oraz z najbardziej znanymi
polskimi ekspertami w dziedzinie profilaktyki alkoholowe;j.

Grupa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikéw we wszystkie te przedsiewziecia. W 2006 roku
uruchomili$my specjalny program szkoleniowy po nazwa Cool@Work, ktéry jest dedykowany dla pracownikéw
i wdrazany w Grupie Heineken na catym $wiecie. Kilkaset 0s6b rocznie zostaje przeszkolonych w ramach tego
programu. Oferujemy takze szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu
Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji adresowane do wspétpracujacych z nami
agencji reklamowych i PR, a takze pracownikéw dzialu marketingu naszej firmy. W 2012 roku przeszkolilismy
160 przedstawicieli handlowych, pracujacych w Grupie Zywiec od kilku lat, ktérzy do tej pory nie przeszli
takiego szkolenia.

Kampania "Ciesz si¢ Heinekenem - badZz odpowiedzialny" (Enjoy Heineken Responsibly), ktéra corocznie
realizujemy podczas festiwali Open’er w Gdyni trwa juz sze§¢ lat. W 2012 roku ponownie zaprosiliSmy
pracownikéw Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. do udzialu w tej kampanii. 35 firmowych wolontariuszy, po
przejsciu  specjalnego szkolenia poprowadzonego przez wykwalifikowanych treneréw, rozmawiato
z uczestnikami festiwalu o potencjalnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu,
rozdawali ulotki, prowadzili animacje z uzyciem alko-gogli oraz informowali kierowcéw o mozliwosci
pozostawienia samochodu na parkingu i skorzystania z bezptatnego transportu miejskiego. Jak co roku odbylo
si¢ takze specjalne szkolenie dla wlascicieli punktéw gastronomicznych na temat zakazu sprzedazy alkoholu
osobom ponizej 18 roku zycia oraz obowigzujacych wtym zakresie przepisow prawa. W strefach
gastronomicznych dost¢gpne byty réwniez ulotki informacyjne.

W 2012 roku kontynuowaliémy program ,,184” wprowadzony na wszystkich najwazniejszych imprezach

organizowanych lub sponsorowanych przez Spétke. Migdzy innymi na Festiwalu Opener, Mgskim Graniu,
Swigcie Warki. Celem akcji jest promocja odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu i sprzedaz alkoholu osobom
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wylacznie petnoletnim. Odpowiednio przeszkoleni barmani staraja si¢ sprzedawaé piwo wylacznie osobom
petnoletnim. Jesli maja watpliwos$¢, prosza mtodych uczestnikow wydarzenia o potwierdzenie petlnoletnio$ci. Po
okazaniu dowodu osobistego kupujacy piwo otrzymuje opaske¢ ,,18+ Jestem petnoletni, nie kupuje alkoholu
nieletnim”. Opaski otrzymuja tez inne petnoletnie osoby, ktére popieraja odpowiedzialna konsumpcje alkoholu.
Dodatkowo przy kazdym nalewaku piwa znajduja si¢ tabliczki z prosba o niekupowanie alkoholu nieletnim.

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Zywiec S.A. sg $§wiatowymi liderami w zakresie zgodnosci z normami ochrony
Srodowiska. Browary w Zywcu, Elblagu, Lezajsku i Warce posiada Brazowa Nagrode TPM. Tylko osiem
browaréw w catej Grupie Heineken moze si¢ poszczyci¢ taka nagroda.

W ramach swojej dziatalnoS$ci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.

W ubiegltym roku, promowali$my selektywng zbidrke odpadéw podczas Open'er Festival. Grupa wolontariuszy
Grupy Zywiec pracowata na festiwalu, promujgc selektywng zbiérke odpadéw, segregujac i oddajac do
recyclingu plastikowe kubki po piwie. Dzigki temu zaangazowaniu tysigce uczestnikéw festiwalu segregowato
plastikowe kubki po piwie. W sumie zebrano ich 85 tysigcy. Zasady selektywnej zbiérki odpadéw byly
stosowane réwniez podczas imprez wewnetrznych w 2012 roku.

Polityka wewnetrzna

W 2012 roku kontynuowaliémy Program Wolontariatu dla pracownikéw Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.
W ramach programu realizowanego we wspétpracy z Centrum Wolontariatu, dwa razy w roku firma
dofinansowuje realizacj¢ zgtoszonych przez pracownikéw projektéw pomocowych dla lokalnych spoteczno$ci.
Lacznie w 2012 roku dofinansowane zostaly 22 projekty, a udzial w ich realizacji wzigto 187 pracownikéw

Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

W 2012 roku Grupa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, réwniez o znaczeniu
miedzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

= Zloty Spinacz Zwigzku Firm Public Relations w kategorii Komunikacja Wewnetrzna za projekt
Akademia Warzenia ,,.Do szcze$cia tylko jeden gar”

= I miejsce w konkursie Wielkopolskie Grand Prix CSR w kategorii ,,Firma duza”
= Nagroda Wolontariatu Pracowniczego od Centrum Wolontariatu za akcj¢ podczas Open’er Festival

= Zlota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy dla Browaru w Elblagu przyznana przez Centralny Instytut
Ochrony Pracy Panstwowy Instytut Badawczy

= Employer Branding Excellence Award — wyréznienie w kategorii ,,Doskonata Kampania Internetowa”

= Employer Branding Stars — dwa wyréznienia w kategoriach ,Najlepsza wewnetrzna kampania
Employer Branding” oraz ,,Najlepsza strona kariery”

= Szpalty Roku” dla pisma do pracownikéw ,Biromaniak”, ktéry zostal Najlepszym Magazynem
Wewngetrznym w branzy FMCG

=  Odznaka honorowa ,Za zastugi dla wojewdédztwa warminsko-mazurskiego” dla Dyrektora Browaru
w Elblagu Romana Korzeniowskiego przyznana przez Marszatka woj. warminsko-mazurskiego

= Decyzja Narodowej Rady Ekologicznej Browar w Lezajsku zostal Laureatem XIII Edycji Narodowego
Konkursu Ekologicznego ,,Przyjazni Srodowisku” pod Honorowym Patronatem Prezydenta RP

Bronistawa Komorowskiego

= Nagroda ,,Award for Excellence in Consistent TPM Commitment” dla Arcyksiazgcego Browaru
w Zywecu przyznana przez Japan Institute of Planned Maintenance (JIPM)

*  Superbrand dla marki Zywiec
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*  Golden Arrow dla marki Zywiec w kategorii ,,Kampania zintegrowana B2C” za akcj¢ Pokaz jezyk!
= Heineken najlepszym produktem roku 2011 r. wedlug magazynu , Rynki Alkoholowe”
=  Godlo ,,Teraz Polska” dla marki Warka

= W konkursie konsumenckim "Chmielaki Krasnostawskie" najlepszymi piwami w swoich kategoriach
uznano Strong, Tatra Mocne i Zywiec Porter

= ,Award for Innovation & Excellence in Cash Collection” dla Dziatu Skarbu i Zarzadzania Ryzykiem
Kredytowym od Treasury International Management

* Rzecznik Prasowy Grupy Zywiec znalazt si¢ w gronie najlepszych rzecznikéw prasowych roku.
Ranking opublikowat magazyn ,,Home& Market”.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2012 roku w Grupie Zywiec S.A. wyniosto 1 357 oséb, w tym 775 pracownikéw
zwigzanych z produkcja, 350 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 232 pracownikéw
zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szeroka skalg w Polsce i za granicg odzwierciedlajg perspektywiczng polityke Grupy
Zywiec S.A. zmierzajaca do doskonalenia umiej¢tnosci pracownikéw, rekrutacji kandydatéw o najwyzszych
kwalifikacjach i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierowniczej.

Pozostate informacje
Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A.

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,,DOBRE PRAKTYKI

B.

SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktére publikowane s3 na stronie Gieldy Papieréw Wartosciowych,
adres mail: www.Corp.-gov.gpw.pl — Regulacje

W roku obrotowym 2012 Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego, objete dokumentem pt. ,, DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW” za wyjatkiem nast¢pujacych zasad:

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gietdowych
1. Spotka prowadzi korporacyjna strone¢ internetowa i zamieszcza na niej, oprocz informacji
wymaganych przez przepisy prawa:

2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spétki,
Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spétka w drodze raportu publikuje m.in.
zyciorysy zawodowe cztonkéw jej organéw w momencie ich powotania.

5) w przypadku, gdy wyboru czlonkéw organu spotki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spolce uzasadnienia kandydatur zglaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z Zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajacym zapoznanie si¢ z nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie ze Statutem Spoéiki cztonkéw zarzadu powotuje rada nadzorcza, za$
wyboru cztonkéw rady nadzorczej dokonuje walne zgromadzenie. Najczgéciej kandydatury do rady nadzorczej
zglaszane sa przez akcjonariuszy w trakcie obrad walnego zgromadzenia Spétki, ktére dokonuje wyboru
cztonkéw rady nadzorczej.

6) roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz
z przekazana przez rade nadzorcza ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla spofki,

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowigzek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocen¢ sytuacji Spéiki. Jednocze$nie sprawozdanie takie jest
udostgpniane akcjonariuszom na ich zadanie, najp6zniej na pigtnascie dni przed walnym zgromadzeniem.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Na pytania akcjonariuszy, zarzad lub rada nadzorcza udziela odpowiedzi
konkretnemu akcjonariuszowi, ktéry wystapil z danym pytaniem.

10) informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.
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Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spétka informuje w drodze raportéw
o wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyptaty dywidendy.

11) powziete przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje
o powigzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spé6iki,

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwéch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, ktérzy to
akcjonariusze sg reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkéw,
Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

6. Czlonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. Spétka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zarzad bedzie
reprezentowany przez prezesa i czlonka zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a jesli przedmiotem
obrad maja by¢ sprawy finansowe Spéitki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych
1. Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:

1) raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezla ocene sytuacji
spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spoiki,

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, rada nadzorcza ma
obowiazek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie rady
nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocen¢ sytuacji Spétki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej,
rynkowej. Majac powyzsze na uwadze, Spéotka nie widzi uzasadnienia do sporzadzania dodatkowego
sprawozdania rady nadzorczej w ramach okres§lonych przedmiotowa zasada, albowiem byloby to de facto
dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez rad¢ nadzorczg w ramach obowigzujacego prawa.

3) rozpatrywa¢ i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia.
Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia sg rozpatrywane
i opiniowane przez rad¢ nadzorczag w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem, Statutem Spéiki
i regulaminem dziatania rady nadzorczej.

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé¢ zarzadowi spélki informacje na temat swoich powigzan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub
innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.
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Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spoétka posiada dwdch inwestoréw strategicznych, dysponujacych
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spoéiki, ktérzy to
akcjonariusze sg reprezentowani w radzie nadzorczej. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkéw,
Spétka posiada jednego niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

3. Czlonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Spoétka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie obecny
przynajmniej jeden czlonek rady nadzorczej.

6. Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej powinno spelniaé¢ Kkryteria niezaleznosci od spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriéw niezaleznos$ci
czlonkow rady nadzorczej powinien byé¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacymi cztonkami rady
nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zalacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spelniajaca kryteria niezaleznos$ci, o ktérych mowa w tym
Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznos$ci czlonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wyjas$nienie:

Spotka nie stosuje tej zasady. Aktualnie Spétka posiada dwoch inwestoréw strategicznych. Istota bycia
inwestorem strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wladny realizowa¢ swe zamiary bez pogwalcenia
zadnego z praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa dotyczacych spoétek
publicznych. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkéw, Spétka posiada jednego niezaleznego
cztonka oraz jednego cztonka reprezentujacego pracownikéw Spotki.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).

Wyjas$nienie:

Spoétka nie stosuje tej zasady. W skiad komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej Spéiki nie wchodza
cztonkowie niezalezni.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1. Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$é na walnych zgromadzeniach.

Wyjas$nienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Spétka jest zdania, ze walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy,
a nie forum publicznym. Spétka posiada stosowna procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spétka doktada
staran, aby udzielane mediom informacje byty spdjne i rzetelne.

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dluzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomig¢dzy tymi terminami wymaga szczegoétowego uzasadnienia.
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Wyjasnienie:

Spétka nie stosuje tej zasady. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyplaty dywidendy ustalane sa
przez Spotke zgodnie z wymaganiami obowigzujacego prawa.

Wykaz zasad ujetych w dokumenqie L, DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktére nie
sa stosowane przez Grupe Zywiec S.A. zostal opublikowany na stronie internetowej Spoétki
www.grupazywiec.pl - Profil Inwestorski.

C. Spoétka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdan finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnodci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych
procedur zalicza sig:

- odpowiedniag komunikacj¢ wewnetrzna Spétki w zakresie przygotowania procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych,

- zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego i ustalenie
szczegbtowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za poszczeg6lne zadania,

- okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywéw i pasywow Spoiki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujagce w Spoéice zintegrowane systemy ERP, ktére
posiadaja wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajagce dokonywanie dzialan w systemach w sposéb
nieautoryzowany. Oprécz kontroli systemowych, w Spétce funkcjonuja kontrole raportowe oraz kontrole
uzytkownika dokonywane przez Kierownikéw poszczegdlnych Dziatéw Finansowych. Ponadto w okresach
miesi¢cznych dokonywana jest analiza odchylef poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe sa przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nastgpnie weryfikowane przez
Zarzad lub Petnomocnikéw Zarzadu oraz Audytoréw Zewngtrznych

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajagcymi bezposrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5%
gloséw na walnym zgromadzeniu :

- Brau Union AG z siedzibg w Linz, Austria, w dniu 31 grudnia 2012 roku byl wlascicielem 6 362 421 akcji
Grupy Zywiec S.A. i takiej samej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu tj. 61,94 % kapitatu
zaktadowego Spéiki.

- Heineken N.V z siedzibg w Amsterdamie (Holandia) poprzez posiadany pakiet akcji w Brau Union AG jest
posrednim akcjonariuszem Grupy Zywiec S.A.

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie, Holandia, w dniu 31 grudnia 2012 roku byt wtascicielem 3 720 835
akcji Grupy Zywiec S.A. i tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu tj. 36,22 % kapitatu zaktadowego
Spotki.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien,
AKkcjonariusze spolki nie posiadajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okres§lonej czeSci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spéiki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto§ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto§ciowych,

Akcjonariusze moga wykonywa¢ prawo glosu bez ograniczen.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw wartosciowych
emitenta,
AKcjonariusze moga przenosi¢ prawa wlasnos$ci akcji emitenta na zasadach wynikajacych z przepiséow
powszechnie obowiazujacych.

H. Opis zasad dotyczacych powoltywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegblnosdci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,
Statut Spélki stanowi, ze Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
czlonkow Zarzadu. Prezes, czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga byé¢ odwolani przez Rade
Nadzorcza przed uplywem kadencji. Uprawnienia czlonkéw Zarzadu oraz zasady powolywania
i odwolywania innych oséb zarzadzajacych okres$laja przepisy powszechnie obowiazujace, w tym Kodeks
spotek handlowych.
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I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta
Zasady zmiany Statutu Spoétki okresla Kodeks spélek handlowych. Ponadto Statut Spotki stanowi, iz
zmiana przedmiotu dzialalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata
zostanie powzieta w glosowaniu imiennym wigkszoscia dwoch trzecich glosow przy obecnosci oséb
przedstawiajacych przynajmniej polowe kapitatu zakladowego.

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnos$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisOw prawa,

Sposéb dzialania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okreslaja
przepisy prawa powszechnie obowiazujacego, w szczegolnosci Kodeks spélek handlowych. Zgodnie ze
Statutem Spoétki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgromadzenia sa:
1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

. powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

. udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

. zmiana przedmiotu dzialalnosci Spétki,

. zmiana Statutu Spélki,

. podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

. polaczenie Spoftki i przeksztalcenie Spotki,

. rozwigzanie i likwidacja Spoftki,

. emisja obligacji,

10. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy

zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

LRI BAWN

K. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetéw;

W 2012 roku w sktad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Zarzad

Xavier Belison - Prezes Zarzgdu

Radovan Sikorsky - Cztonek Zarzqdu do dnia 6 grudnia 2012 roku
Jacek Gerula - Cztonek Zarzqdu

Mariusz Maciej Borowiak - Cztonek Zarzgdu do dnia 30 kwietnia 2012 roku
Barry Sheehan - Czlonek Zarzgdu od dnia 15 czerwca 2012 roku
Michael Peter McKeown - Czlonek Zarzgdu

Matgorzata Joanna Lubelska - Cztonek Zarzqdu

Grazyna Rzehak-Majcherek - Czlonek Zarzgdu od dnia 15 czerwca 2012 roku

Od dnia 15 stycznia 2013 roku funkcj¢ Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A. objat Michael Calfee.

Cztonkami Rady Nadzorczej w 2012 roku byly nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Jan Derck van Karnebeek - Przewodniczgcy Rady od dnia 9 marca 2012 roku
Allan James Myers - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Loth - Cztonek Rady Nadzorczej

Thomas Polanyi - Cztonek Rady Nadzorczej

John Charles Higgins - Cztonek Rady Nadzorczej

Zaréwno zarzad spétki jak i rada nadzorcza realizujg swoje obowiazki i uprawnienia zgodnie z obowiazujacym
powszechnie prawem, a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spoétki oraz Regulaminem zarzadu
i Regulaminem rady nadzorczej. W ramach rady nadzorczej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat Komitet
ds. wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzili: Jan Derck van Karnebeek — przewodniczacy i Allan James Myers
— czlonek oraz Komitet ds. audytu, ktéry tworzyli: David Hazelwood — przewodniczacy, Allan James Myers —
cztonek, Thomas Polanyi — cztonek.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa. Jednocze$nie Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spelniali warunki do wyraZzenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym
rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wlasciwymi przepisami i normami
zawodowymi.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. dotyczace rzetelnosci sporzadzenia
jednostkowego sprawozdania finansowego

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg Grupy Zywiec oraz jej wynik finansowy oraz Ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Zywiec S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnig¢ oraz sytuacji Grupy Zywiec S.A. w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Xavier Belison - Prezes Zarzqdu

Michael Calfee - Cztonek Zarzgdu

Jacek Gerula - Czlonek Zarzqdu

Barry Sheehan - Cztonek Zarzgdu

Michael McKeown - Cztonek Zarzgdu
Matgorzata Lubelska - Czionek Zarzgdu
Grazyna Rzehak-Majcherek - Cztonek Zarzgdu
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
Opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy
Zywiec S.A. z siedziba w Zywcu, ul. Browarna 88 (,,Spotka™), na ktére sktada si¢ jednostkowe
sprawozdanic z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., jednostkowe
sprawozdanic z catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok obrotowy konczacy
si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajgce opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowicdzialny za prawidtowo$é ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng  prezentacje tego  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  zgodnie
7. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europcjska i innymi obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenic
sprawozdania z dziatalno$ci. Zarzad Spoélki jest odpowiedzialny rowniez za kontrolg
wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne
od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bteddw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 7 pé7niejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci™), Zarzad Spétki oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapcwnicnia, aby jednostkowe sprawozdanic finansowe
oraz sprawozdanic z dziatalno$ci spelialy wymagania przewidziane w tcj ustawic.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
jednostkowym  sprawozdaniu  finansowym oraz prawidfowosci ksiag rachunkowych
stanowigcych — podstawe¢  jego  sporzadzenia. Badanic  sprawozdania  finansowego
przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardow rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentow oraz
Migdzynarodowych Standardow Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadajg na nas obowigzek
postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé¢, Ze jednostkowe sprawozdanie finansowe i ksiggi
rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidfowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

1 Siedziba spotki:
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
tel. +48 22 528 11 00

KPMG Audyt Spétka z ograniczong KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka zarejestrowana
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network of independent member firms affiliated czionkowskich stowarzyszonych z KPMG International w Warszawie, XIl Wydziat KRS 0000339379
with KPMG Cooperative (“KPMG International ), Cooperative (“KPMG International ), podmiotem prawa Gospodarczy Krajowego NIP 527-261-563-62

a Swiss entity. szwaijcarskiego. Rejestru Sadowego. REGON 142078130
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Wybdr procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej
nieprawidtowosci jednostkowego sprawozdania finansowego na skutek cclowych dziatan lub
bledow. Przeprowadzajgc ocen¢ tego ryzyka bierzemy pod uwagg kontrolg wewnetrzng
zwigzang 7ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja jednostkowego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz ocene ogélnej prezentacji jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, 7e uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczonc jednostkowe sprawozdanic finansowe Grupy Zywicc S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2012 1.,
wynik finansowy oraz przeplywy pienigzne za rok obrotowy korficzacy si¢ tego dnia, zostato
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnic z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest zgodne
zwplywajacymi na tre§¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spélki oraz zostalo sporzadzone na podstawic prawidiowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Szczegolne objasnicnia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki

Zgodnic z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanic z dziatalnosci
Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktorych mowa w art. 49
ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa pafistwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259
7 pd7Zniejszymi zmianami) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

W imicniu KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546
ul. Chtodna 51, 00-\3867 Warszawa

Ma?cin Domagata

Kluczowy bicgly rewide
Nr ewidencyjny 90046
Komandytariusz, Petnomocnik

Nr ewidencyjny 90141

d

12 lutego 2013 r.



Grupa Zywiec S.A.

Raport uzupetniajacy
z badania
jednostkowego sprawozdania

finansowego
Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2012 r.

Raport uzupehiajacy zawiera 9 stron
Raport uzupeiajacy
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2012 1.

© 2013 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. jest polska spétka komandytowa i czlonkiem sieci KPMG
skladajacej sie z niezaleznych spotek czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative
(“KPMG International™), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kowiczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Spis tresci

1. Czes¢ ogolna raportu 3
1.1 Dane identyfikujgce Spotke 3
1.1.1. Nazwa Spotki 3
1.1.2. Siedziba Spotki 3
1.1.3. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym 3
1.1.4. Kierownik jednostki 3
1.2. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot

uprawniony do badania sprawozdan finansowych 4
1.2.1. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta 4
1.2.2. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony 4
1.3. Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok

obrotowy 4
1.4. Zakres prac i odpowiedzialnosci 4
2. Analiza finansowa Spolki 6
2.1 Ogolna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego 6
2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j 6
2.1.2. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow 7
2.2. Wybrane wskazniki finansowe 8
3. Cze$¢ szczegdtowa raportu 9
3.1. System rachunkowosci 9
3.2. Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego 9
3.3. Sprawozdanie z dziatalnosci Spolki 9



Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupelniajqcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

1.  Cze¢s¢ ogolna raportu
1.1. Dane identyfikujgce Spolke

1.1.1. Nazwa Spokki
Grupa Zywiec S.A.
1.1.2. Siedziba Spdélki

34-300 Zywiec
ul. Browarna 88

1.1.3. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Bielsku-Bialej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 8 czerwca 2001 1.

Numer rejestru: KRS 0000018602

Kapital zaktadowy

na dzien bilansowy: 25.678.342,50 zlotych

1.1.4. Kierownik jednostki

Funkeje kierownika jednostki sprawuje Zarzad Spofki.

W sklad Zarzadu Spotki na dziefi 31 grudnia 2012 r. wechodzili:

e Xavier Belison — Prezes Zarzadu,

e Jacek Gerula — Czlonek Zarzadu,
e Barry Sheehan — Czlonek Zarzadu,
s Michael Peter McKeown — Czlonek Zarzadu,
e Malgorzata Joanna Lubelska ~ — Czlonek Zarzadu,
e Grazyna Rzehak-Majcherek — Czlonek Zarzadu.

W dniu 16 marca 2012 r. Pan Mariusz Borowiak ztozyt pisemne oswiadczenie skierowane do
Rady Nadzorczej Spolki, iz z dniem 30 kwietnia 2012 r. rezygnuje z funkcji Czlonka Zarzadu
Grupy Zywiec S.A.

W dniu 15 czerwea 2012 r., zgodnie z uchwala Rady Nadzorczej, powolano Panig Grazyng
Rzehak-Majcherek oraz Pana Barry Sheehan na Cztonkéw Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2012 r. Pan Radovan Sikorsky ztozyl pisemne o$wiadczenie
skierowane do Rady Nadzorczej, iz z dniem 6 grudnia 2012 r. rezygnuje z funkcji Czlonka
Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

W dniu 6 grudnia 2012 r., zgodnie z uchwalg Rady Nadzorczej, powofano Pana Michael
Calfee na Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A., ze skutkiem od 15 stycznia 2013 r.
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Raport uzupetniajqcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.2.1.Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imie 1 nazwisko: Marcin Domagala
Numer w rejestrze: 90046

1.2.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony

1.3.

1.4.

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.
Adres siedziby: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru; KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, prowadzong przez
Krajowa Rade Bieglych Rewidentow.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koficzacy si¢ 31 grudnia 2011 r. zostato
zbadane przez KPMG Audyt Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. i uzyskato opinie
bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu
18 kwietnia 2012 r., ktére postanowilo, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
296.599.564,56 zlotych bedzie podzielony nastgpujgco:

e 266.547.071,13 zlotych — na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy,

e 30.052.493,43 zlotych — na zasilenie funduszu rezerwowego przeznaczonego na wyplate
dywidendy w latach przysztych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sgdzie Rejestrowym w dniu 8 czerwca
2012 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1569 z dnia 27 lipca 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A.
z siedzibg Zyweu, ul. Browarna 88 i dotyczy jednostkowego sprawozdania finansowego, na
ktére sklada si¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi
31 grudnia 2012 r., jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochoddw, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pienicznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe do
jednostkowego sprawozdania finansowego, zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.



Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Badana  jednostka  sporzadza  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Unie Europejska, na podstawie decyzji Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 20 grudnia 2004 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia
8 lipca 2011 r., zawartg na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej odnosnie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowe;.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie Spotki
oraz w podmiocie prowadzacym ksiegowos¢ Spotki w okresie od 22 do 26 pazdziernika 2012 r.
oraz od 7 do 18 stycznia 2013 r.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelng prezentacje jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i z innymi obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupelniajacego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spolki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen nieujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wplywajacych w sposob
znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki zlozyt wszystkie
zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostgpnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden sposéb ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spetniajag wymog niezaleznosci od badanej
Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2009 r. nr 77 poz. 649 z p6zniejszymi zmianami).
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2.1.

Analiza finansowa Spolki

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupetniajgey z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kowiczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Ogolna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

AKTYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %
z1'000  aktywéw z1 '000 ak tywow
Aktywa trwale
Rzeczowe akty wa trwale 1124269 49,9 1163 338 54,6
Warto$ci niematenalne 59 361 2,5 32 869 1,5
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 28336 1,3 27425 1,3
Udzaty w jednostkach zaleznych 43176 1,9 43176 2,0
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych 5490 0,2 5490 ,2
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 2 0,1 2 0,1
Pozostale nalezno$ci dlugoterminowe 31855 14 30056 1,4
Aktywa trwale razem 1292489 573 1302 356 61,1
Aktywa obrotowe
Zapasy 292020 13,0 236 647 11,1
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosei 646 583 28,7 572 743 26,9
Nalezmosci z tytulu biezacego podatkn dochodowego 12176 0,5 5531 0,3
Srodki pienigzme iich ekwiwalenty 11462 0,5 13 601 0,6
Aktywa obrotowe razem 962 241 42,7 828 522 38,9
SUMA AKTYWOW 2254730 100,0 2130 878 100,0
PASYWA 31.12.2012 % 31.12.2011 %o
z1'000  aktywow z1 '000 ak tywdw
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 25678 1,2 25678 1,2
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 50153 2,2 50153 2,3
Pozostate kapitaly 131 644 5,8 173 999 82
Kapitat zpolaczenia (251 496) 11,2) (251 496) (11,8)
Niepodzelony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 392747 17,4 300 483 14,1
Kapital wlasny razem 348 726 15,4 298 817 14,0
Zobowiazania
Kredyty, pozyczki i dluine papiery wartosciowe 155 000 6,9 775 000 36,3
Zobowiazania z tytuhy $wiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 39563 1,8 38006 1,8
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - - 93 01
Zobowigzania dlugoterminowe razem 194 563 8,7 813099 382
Kredyty, pozyczki i dlume papiery warto$ciowe 701 695 31,1 108 754 51
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych inagrod jubileuszowych 4779 0,2 3932 0,1
Zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowigzania 1003 462 44,5 905 574 42,5
Rezerwy na pozostale zobowigzania i obcigzenia 1505 0,1 702 0,1
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1711 441 75,9 1018962 47,8
Zobowigzania razem 1906 004 84,6 1832061 86,0
KAPITAL WELASNYIZOBOWIAZANIA RAZEM 2254730 100,0 2130878 100,0




Grupa Zywiec S.A.

Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy kowczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.1.2. Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodow

1.01.2012 - %  1.01.2011 - %
31.12.2012 przychodéw 31.12.2011 przychodéw
z1'000 ze sprzedazy 71'000 ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow 3592423 100,0 3634812 100,0
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow (1947 734) (54,2) (1951 262) (53,7)
Zysk brutto 1644 689 45,8 1683550 46,3
Koszty sprzedazy (1280 687) (35,7  (1283976) (35,3)
Koszty ogdlnego zarzadu (185 591) (5,2) (167 463) (4,6)
Pozostale przychody 205 091 5,7 108 061 30
Pozostale zyskinetto 3069 0,1 203 0,1
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 386571 10,8 340375 9.4
Przychody odsetkowe 1199 0,1 1348 0.1
Koszty odsetkowe (53 365) 1,5) (42 396) 1,2)
Pozostale przychody/(koszty) finansowe netto 2284 0,1 (3114) 0,1)
Zysk przed opodatkowaniem 336 689 9.4 296213 8,2
Podatek dochodowy 817 0,1 387 0,1
Zysk netto za okres 337506 9,4 296 600 8,2
Dochéd calkowity za okres 337 506 9,4 296 600 8,2




Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
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Wybrane wskazniki finansowe

2012 2011 2010

1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto za rok obrotowy x 100% 9,4% 8,2% 10,1%
przychody ze sprzedazy

2. Rentownos$¢ kapitalu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% 3008,1% 13378,4% 202,4%
kapitat wlasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybko$¢ obrotu naleznoS$ci

$redni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug brutto x 365 dni 62 dni 60 dni 73 dni
przychody ze sprzedazy

4. Stopa zadluze nia

zobowiazania x 100% 84,6% 86,0% 74,2%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnos$ci
aktywa obrotowe 0,6 0,8 0,8

zobowiazania krotkoterminowe

e Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatlow.
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednia arytmetyczna naleznosci z
tytulu dostaw i ustug z poczatku i kofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢.
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3.3.

Grupa Zywiec S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy sie 31 grudnia 2012 r.

Czesé szczegolowa raportu

System rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spolki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonalismy
wyrywkowego sprawdzenia prawidtowosci dzialania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostalyby usunigte, a mogly mie¢ istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje skladnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci oraz dokonata rozliczenia i ujecia w ksiggach jej wynikow.

Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidtowo. Dane te
stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Spolki

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

/.

ll\garcin Domagata
luczowy biegly rewident
Nr ewidencyjny 90046 Nr ewidencyjny 90141
Komandytariusz, Peljomocnik

12 lutego 2013 r.
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