Raport z naruszenia zasad Dobrych Praktyk obowiazujacych z dniem 1.01.2008 r.

Raport Nr 1/2008z dnia 02.01.2008 z naruszenia zasad Dobrych Praktyk obowigzujacych
z dniem 1.01.2008 r.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. ("Spdtka") zgodnie z par.29 Regulaminu Gieldy informuje, ze z dniem
01.01.2008 Spodtka naruszyta nastepujgce zasady objete dokumentem — Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW:

1. Zasady zamieszczonej w ust. 1 pkt 2) w rozdziale II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych o tresci:
"1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

(.) 2) zyciorysy zawodowe cztonkow organdw spotki,"

Wyjasnienie :
Kwestia stosowania powyzszej zasady wymaga konsultacji z Radg Nadzorczg Spdtki.

2. Zasady zamieszczonej w ust. 1 pkt 11) w rozdziale II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych o tresci:
"1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

(.) 11) powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki,"

Wyjasnienie :
Kwestia stosowania powyzszej zasady wymaga konsultacji z Radg Nadzorczg Spétki.

3. Zasady zamieszczonej w ust. 6 w rozdziale II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek
gietdowych o tresci:

"6. Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia."

Wyjasnienie :

Spodtka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu zarzad bedzie reprezentowany przez
prezesa i cztonka zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na nadzwyczajnym
walnym zgromadzeniu, zarzad reprezentowany bedzie przez prezesa, a jesli przedmiotem obrad maja
by¢ sprawy finansowe Spoétki, obecny bedzie réwniez cztonek zarzadu odpowiedzialny za sprawy
finansowe.

4. Zasady zamieszczonej w ust. 2 w rozdziale III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych o tresci:

" 2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spétki informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez rade."

Wyjasnienie :
Kwestia stosowania powyzszej zasady wymaga konsultacji z Radg Nadzorczg Spétki.



5. Zasady zamieszczonej w ust. 3 w rozdziale III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych o tresci:

"3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia."

Wyjasnienie :
Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu bedzie obecny przynajmniej jeden cztonek
rady nadzorczej.

6. Zasady zamieszczonej w ust. 6 w rozdziale III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych o tresci:

"6. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka. (.) Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej
zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu."

Wyjasnienie:

Aktualnie Zywiec S.A. posiada dwdch inwestoréw strategicznych. Istotg bycia inwestorem
strategicznym jest to, iz taki inwestor jest wiadny realizowac¢ swe zamiary bez pogwatcenia zadnego z
praw innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa dotyczacych spdtek
publicznych. Obecnie w radzie nadzorczej liczacej siedmiu cztonkdw, Zywiec S.A. posiada jednego
niezaleznego cztonka oraz jednego cztonka reprezentujgcego pracownikéw Spotki.

7. Zasady zamieszczonej w ust. 7 w rozdziale III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad
nadzorczych o tresci:

"7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. (.) W spdtkach w
ktérych rada nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkdw, zadania
komitetu mogg by¢ wykonywane przez rade nadzorcza."

Wyjasnienie:
W ramach rady nadzorczej Spotki funkcjonuje komitet audytu oraz komitet wynagrodzen.
W skitad komitetu audytu nie wchodzi cztonek niezalezny.

8. Zasady zamieszczonej w ust. 8 w rozdziale III. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad
nadzorczych o tresci:

"8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢
stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow

niewykonawczych (.)."

Wyjasnienie :
Kwestia stosowania powyzszej zasady wymaga konsultacji z Radg Nadzorczg Spétki.



